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I - SINTESE

No terceiro trimestre de 2025, o valor referente a rubrica “Vendas e servigos prestados” Pagina | 2
foi de 592.478,92€, valor inferior em 3,21% relativamente ao montante orcamentado de
612.152,26€. Ainda assim, e apesar da contingéncia ocorrida no més de maio, o valor
alcangado foi superior ao registado no periodo homdlogo em 2024, uma vez que este

valor se cifrou nos 583.080,37€, resultando num aumento de 9.398,55¢€.

Em relagdo a rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, o valor registado foi de
320.381,23€, superior em cerca de 5.50%, comparativamente ao valor orcamentado.
Contudo, serd de salientar a significativa diminuicdo de 17,69% face a 2024, no valor de

68.875,63€.

Quanto a rubrica “Gastos com o pessoal”, o valor foi inferior ao orgamentad
cifrando-se nos 545.355,34€. Foi orcamentado o montante de 550

no periodo homdlogo do ano anterior, este valor foi de 385.3

remuneratoria, resultante da avaliacdo de sempenho do biénio 2023/2024, assim

como da contratacdo de oito Técnicos riores de Desporto, na m dade de

contrato de trabalho a termo resolutivo
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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No terceiro trimestre de 2025, a LOUSADA SEC. XXI orientou toda a sua atividade por

Pagina | 3

forma a dar cumprimento ao seu objeto social, nos termos do postulado nos seus
Estatutos.

A gestdo, promogdo e concessdo de equipamentos desportivos para a populagdo
constituem objetivos primordiais da empresa. Neste sentido, a LOUSADA SEC. XXI, tendo
em conta os seus objetivos econémicos e estratégicos delineados, tem encetado todos
os esforgos para promover a pratica de desporto no concelho, disponibilizando ao
publico uma oferta cada vez maior e mais diversificada, sem descurar a sua vertente

social.

VALORES
- Laborar para que diariamente, através da atividade desportiva, sej

promocdo da salide e bem-estar da populacio.

- Gerar valor com uma oferta de qualidade, diversificada e sécialmente inclusiva.
Neste sentido, a agdo da empresa privilegia:

e O trabalho de equipa;

e C(Criatividade;
e Transparéncia;
e Eficiéncia;

e Exceléncia;

® Responsabilidade e respeito ind

® Compromisso com a organizag¢d@, com o concelho e com a populac
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os

Péagina | 4

colaboradores na consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da LOUSADA SEC. XXI no sentido de ir ao encontro das
expetativas dos parceiros e utentes;

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque
para os cidaddos portadores de deficiéncia e idosos;

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operacio,
manutengado, bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes;

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes da

LOUSADA SEC. XXI.

SUSTENTABILIDADADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade financeira s3o um compro

idrio, bem co

RECURSOS HUMANOS

Sendo o objetivo primordial da empresa a
populagdo e a continua implementac3o portiva, foi
feito o respetivo planeamento de todos ¢ rrente ano,
tendo os recursos humanos sido ':  dos ™ : i as que se

pretendem implementar, numa ética d ‘ ‘ e

Sera ainda de salientar a responsab
desempenho das atividades e tarefas
E também preocupacao da empresa liacdo entre a
vida familiar e a vida laboral, pelo qu

nivel da flexibilizagdo da organizagio d
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1l - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
Um dos objetivos que norteia a atividade da LOUSADA SEC. XXI é a constante procura de
diversidade temética dos eventos propostos, bem como da oferta desportiva, por forma

a corresponder as necessidades e expetativas do publico-alvo.

Pagina | 5

Como tal, tem sido feito uma clara aposta na divulgagio da mesma, através dos varios
canais de comunicagdo, como forma de alcancar o maior nimero de potenciais

utilizadores.

ORGANIZAGOES E PARCERIAS

- Rota das Camélias BTT - em colaboragdo com a Associagdo Lousada BTT;

- Promogdo da Atividade Fisica Sénior - em colaboracio com o Municipio de Lousada e

com os Movimentos Seniores de Lousada, na pratica da modalidade de Boccia;

- Encontro de Natagéo Desporto Escolar Grupo C - em colaboragdo ¢

Professor Marnoco e Sousa Lousada Centro, na pratica da mog e de natagdo;

- Mega Encontro de Natag3o e Polo Aquético AEC’s

0 Municipio de Lousada, na prética da modalidadefde

- Mega Aula Hidroginastica — Comemorac ) i jeto ! ovimento

Sénior - em colaboracio com o Municipi lidade de

hidroginastica;

- Diabetes em Movimento - Aula

Lousada, na pratica da modalidade de E

- Mega Encontro de Natagdo e Polo A

tico AEC’'s 12 e 2 2 Anos - em ¢

0 Municipio de Lousada, na pratica damodalidade de natacao;

- Encontro de Técnicas Simultaneas Cat tes C e D - em colaboragdo co

de Natagdo do Norte de Portugal, na prati 2 da modalidade de natacdo;
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- Torregri 2 Cadetes A e B - em colaboragdo com a Associagdo de Natacdo do Norte de

Portugal, na pratica da modalidade de natagéo;
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- AmoSteel Bike Race - em colaboragdo com a Associagdo Mais Vila;

- Torneio de Sueca | Projeto Movimento Sénior - em colaboracio com o Municipio de

Lousada;

- Liga Boccia Sénior Torneio Inatel | Projeto Movimento Sénior - em colaboragdo com o

Municipio de Lousada;

- Aprendiz Por Um Dia - em colaborag3o com o Municipio de Lousada;

- Campo de Férias Desportivas - em colaboragio com o Municipio

- Dia Internacional da Juventude - em colaboragdo com odMunicipio de Lousada;

- Semana Europeia do Desporto - em colaboragdoieom o Municipio de

- Inclusive Play - em colabora¢io com o Muni

pio de Lousada.
EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

e Liga Municipal de Boccia, no 29 janeiro, decorreu a Ultima etapa da Liga

Municipal de Boccia de Inverno. @ evento contou com a participa 0 de cerca de

300 utentes dos Movimentos Sen

ores de Lousada.

Fevereiro

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 26 Vereiro, decorreu a 12 etapa da Liga

e A :
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de Boccia de Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes

dos Movimentos Seniores de Lousada.

Margo Pagina | 7

¢ Mega Aula de Carnaval, decorreram no dia 3 de marco, nas Piscinas Municipais,
varias mega-aulas, abertas a todos os utentes, nas diversas modalidades, tendo
sido registada a participagdo de cerca de 140 pessoas.

¢ Dia do Pai, na semana de 17 a 23 de marco, e para comemorar o Dia do Pai, foram
proporcionadas entradas aos utentes “pais/filhos”, para que usufruissem de um
momento aquatico, partilhando experiéncias aprendidas e vividas nas aulas de
natagao.

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 26 margo, decorreu a 22 etapa da Liga Municipal

de Boccia de Verdo. O evento contou com a participagao de cerca de 300 ute

dos Movimentos Seniores de Lousada.

Abril

® Liga Municipal de Boccia, no dia 30 abril, decorre
Boccia de Verdo. O evento contou com a partit

Movimentos Seniores de Lousada;

¢ Dia Mundial da Atividade Fisica, no di

natagao e fitness.

Maio

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia

de Boccia de Verdo. O evento ) 300 utentes

dos Movimentos Seniores de Lo i ‘
e Dia da Mée, nos dias 5 e 6 do mé rar o Dia da
M3e, foi proporcionada a entradk ma aula de

nata¢do na respetiva turma do seu 3s aprendidas

nas aulas de natac3o.
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Junho
e Liga Municipal de Boccia, no dia 11 junho, decorreu a 52 etapa da Liga Municipal
de Boccia de Verao. O evento contou com a participac¢do de cerca de 300 utentes
dos Movimentos Seniores de Lousada; Pagina | 8
e Dia Municipal da Criang¢a, no dia 14 de junho, a Lousada Séc. XXI associou-se ao
Municipio, para comemorar o Dia Municipal da Crianga, oferecendo entradas livres
a todas as criangas e adultos que as acompanharam;
¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 18 junho, decorreu a final da Liga Municipal de
Boccia de Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos
Movimentos Seniores de Lousada;

e Festa de Final de Ano AEC’s 12 e 22 anos, realizou-se no dia 29 de junho, a festa de

final de ano das AEC’s do 12 e 22 anos, tendo como mote “Pais presentes filhos

contentes”, tendo sido dada a possibilidade aos pais de participarem na referi

atividade com o seu educando, contando com a presenca de 103 cr

Julho

e Campo de Férias Desportivas, realizou-se durant € de

nés de julho, o cap

férias desportivas, iniciativa que contou col :

criangas, com idades entre 0s 6 e 0s 12 ang 2

e Festa Final de Epoca 2024/2025, realizo : no dia 6 de julho, a festa final de época

2024/2025, a qual contou com a real o de mega aulas de todas asimodalidades

existentes na Lousada Séc. XXI, as

Se seguiu um piquenique ¢ forma de

promogao do convivio entre todos, ten

Agosto

e Dia Internacional da Juventude, r ” a mega aula

alizou-se no dia 12 de agosto,

de hidrogindstica na piscina exterior, de forma a celebrar o Dia Internacional da

Juventude, com entrada gratuita @

Criangas e jovens até aos 18 ano

Setembro

e Liga Municipal de Boccia, no dia 2tembro, decorreu a primeira etapa da Lig o
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Municipal de Boccia de Inverno. O evento contou com a participagdo de cerca de ée
400 utentes dos Movimentos Seniores de Lousada;
e Semana Europeia do Desporto, entre os dias 24 e 29 de setembro, e com o intuito

de assinalar a iniciativa referida, realizaram-se varias atividades, tais como torneio

Pagina | 9

de boccia sénior, torneio de walking football, mega aula de hidro by night e aula de

pilates.

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante o terceiro trimestre de 2025, e com o claro objetivo de assegurar a realizacdo
das atividades desportivas e promotoras da atividade fisica, manteve-se o estrito
cumprimento dos principios orientadores da atividade da empresa, nomeadamente,

saude, desporto, criatividade, inovacao, participagao e sustentabilidade, entre outros.

No terceiro trimestre, verificou-se uma diminui¢io de 10% do nimero de

(25.592), face ao periodo homélogo do ano anterior (2 decorrente

principalmente da diminui¢do de utilizadores da piscina exteriol ”

IV - RELATORIO DA EXECUGAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n? 1 do art.2 42° dadlei'n.2 50/2012, de 31 de aga ‘

atual redagdo e da alinea g) do n.2 1 da/Cldusula Terceira do Contratg

celebrado em 02.01.2025, entre o Muni pio
Atividades Desportivas e Recreativas - E. /

o relatério de execugdo do orcamento, re

forma a revelar, de forma dir

O relatério encontra-se estruturado a diferenca

entre os valores orgcamentados e a

xecugdo nas principais rubricas de gastos e

rendimentos da empresa.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SN
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Comparagao do Orgamento vs. Execug¢ao do Terceiro trimestre de 2025 ét
Real a
io Real/ +
EREOMRTE || e i, gy | SERERID) BN OGNS & |
RENDIMENTOS E GASTOS 30.09.2025 @ 30.09.2025 (3) = (2) - (1)
O Pégina | 10
Em Valor Em % agina |
Vendas e servigos prestados 612 152,26| 592 478,92 -19 673,34 -3,21% 1
Subsidio & exploragdo 259 125,00 259 125,00 0,00 0,00%| 2
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -1537,50 -2 090,77 553,27 35,99% 3
Fornecimentos e servigos externos -303 679,50 -320 381,23 16 701,73 5,50% 4
Gastos com o pessoal 550 724,81 -545 355,34|  -5369,46 -0,97%| 5
Outros rendimentos e ganhos 1012,50 707,75 r -304,75 -30,10% 6
Outros gastos e perdas -315,42 -1 967,83 1652,41 523,88%| 7

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos 16 032,53 -17 483,50 -33 516,03 -209,05%

Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizacdo -12 385,06 -14 072,55 1687,49 13,63%| 8
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 3 647,48 -31 556,05 -35 203,53 -965,15%
Resultado antes de impostos 3 647,48 -31 556,05 -35 203,53 -965,15%
Imposto sobre rendimento do exercicio -3 414,89 -5 774,03 2 359,15 69,08% 9

Resultado liquido do periodo 232,59| -37330,08| -37562,67| -16149,74%

Notas:

1 - Ver andlise anexa e respetivas notas a partir da pagina 13 (V2 ="Analise das Venda

e servigos prestados de setembro 2025 versus IGP 2025 a 9 m
2 - Ndo se verificou qualquer desvio.

3 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo. 4= ‘
4 - Ver andlise anexa e respetivas notas a p \ndlise dos
Fornecimentos e servicos externos de setem eses).

5 =0 valor de “Gastos com o pessoal” foi i
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo sig ific
7 - Desvio, em valores absolutos, no sigh

8 - Desvio, em valores absolutos, n3o sig

9 - Desvio, em valores absolutos, n3o s

R —
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Lousada, 31 de outubro de 2025

O Coytabilista Certificado O Conselho de Administragdo
EM N0 Do (/ﬁﬂ,@g\/d}y’” Pagina | 11
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IV-1 - Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
de setembro 2025 versus IGP 2025 a 9 meses

Variagdo Real -
— Periodo Orgamento a 30.09.2025
Orgamento Real Valor % Notas
a 30.09.2025 | a 30.09.2025
Fornecimentos e servicos externos 303 680 320 381 16 702 5
Subcontratos 1800 2672 87
Servigos especializados 108 938 121518 127
Trabalhos especializados 23 153 29 952 800
Publicidade e propaganda 23 -23 To
Honordrios 67 500 -4 641 -7%
Conservagdo e reparagdo 15 000 428 10 428 70%
Servigos bancdrios 3263 3279 1 1%
Materiais 33 2 477 -8 -25% | 1
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido - -59%
Material de escritério 0 -59
Energia e fluidos 425 117 470 -
Eletricidade 64 088 51279 - 08 -20%
Combustiveis 54 338 55 534 196 2%
Agua 9 000 10 658 658 18%
Deslocagdes e estadas 675 1139 464 69% | 13
Deslocagdes e estadas 675 1139 464 69%
Servigos diversos 61542 75 104 13 562 22%| 14
Comunicagdo 683 -22 -3%
Seguros 6863 %
Contencioso e notariado 150 141 -
Limpeza, higiene e conforto 6 300 5120 -1180 -19%
Outros servigos 47 525 61199 13 674 29% | 15
Clube Lousada Século XXI 26 250 36 721 10 471 40%
Atividade fisica desportiva sénior 7 475 6 030 -1445 -19%
Apoio logistico 1088 922 -166 -15%
Plano atividades desportivas e recreativas 1838 2205 368 20%
Férias desportivas 322 4 447 41%
B A S s MRS
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Notas:

10 - Na rubrica “Servicos especializados”, que engloba trabalhos especializados,

honorarios, conservagao e reparagdo, bem como servigos bancarios, sera de referir que

os desvios verificados se registaram essencialmente nas rubricas trabalhos Péagina | 12
especializados e em conservagdo e reparagdo, tendo os valores gastos sido superiores

ao orgamentado, justificado pela necessidade de intervengio sanitaria nas piscinas. Em

relagdo a rubrica de honordrios, o valor gasto foi significativamente inferior ao valor
orcamentado.

11- Arubrica “Materiais” engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material

de escritdrio, sendo que o desvio verificado, em valores absolutos, n3o é significativo.

12 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,

nomeadamente, gas para aquecimento e agua.

O valor orcamentado nesta rubrica tem em consideracio os consumos de eIetrc
combustiveis e dgua conhecidos a data da elaborag3o do IGP, sendo um
padece de alguma imprevisibilidade, motivada por fatores
supervenientes, condi¢des meteoroldgicas adversas, entre o | .
O valor gasto na rubrica de eletricidade foi inferior ao val
o valor dos combustiveis e dgua sofreu um ligeiro ac
13 - Na rubrica “Deslocagdes e estadas”, o desvioer
14 - A rubrica “Servicos diversos” onde
contencioso e notariado, limpeza, higie
orcamentado foi inferior ao valor efetiva
15 - Na rubrica “Servicos diversos”, ha ai
nos quais estdo inseridos os montantes/
desenvolvidas pelo “Clube Lousada Sé
logistico, o plano de atividades des o as férias
desportivas. .
O desvio mais significativo, face ao org da Séc. XXI”,
sendo que os valores englobam os mol s atividades
desenvolvidas pelo Clube.

Relativamente a iniciativa férias despo s, sera de referir que o valor gasto
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SE.

ao orgamentado, devido ao acréscimo de criangas inscritas, verificando-se a necessidade

de contratagdo de mais profissionais para a dinamizagdo das mesmas.

De salientar que todos os valores orcamentados sdo apresentados em média anualizada

a trés meses.

IV-2 - Anélise das Vendas e servigos prestados
de setembro 2025 versus IGP 2025 a 9 meses
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Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2025
Conta SNC Descrigdo a 30.09.2025 a 30.09.2025 Valor
71 Vendas 1762,50 2 123,88 36 %| 16
711 Mercadorias 1762,50 2 123,88 21%)
ariagdo Real -
Orgamento a
Or¢amento 30.09.2025 tas
Conta SNC Descrigto a 30.09.2025 2025 Valor %
12 Prestagdes de servicos 610 389,7 -20 034,72 17
721 Servigos 610 38 590 y
7211 Servigos nacionais 610 590 355,04 -20 )
72113 Sujeitas a IVA 61 76 590 355,04 -20 034,72 3%,
7211301 Atividades aqudticas - com professor 2 6,84 239 389,60 -27 857,24 10%.
7211302 Atividades cardio fitness 71,93 6143842 -933,51 -1%
7211304 Carttio Século XXT 464,63 20 645,58 1180,95 6%
7211305 Clube Lousada Século XXI 16 478,12 14 605,63 -1872,4 -11%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 116 819,55 111 400,23 -5 419,3 5%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 15 903,00 19 309,50 3 406, 21%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 49 36 711,27 -5 333, -13%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco -51 -10%
7211311 Servigos Administrativos 7 612,60 y
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 3 451,61 3 643,11 1
7211313 Utilizagdes livres 53 755,94 70 425,55 16 66 31%
612152,26| 592 478.92| -19 67 -3,21%
Notas:

16 - A rubrica “Vendas de mercadorias

como toucas, t-shirts, equipamento de

nao é significativo.

ortivos, tais

rtivo e outros, sendo que o

ificado
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17 - A rubrica de “Prestagdo de servicos” engloba todos os servigos disponiveis, que a
Lousada Séc. XXI disponibiliza a populagdo em geral, relacionados com a pratica da
atividade fisica e desportiva, tendo-se verificado que o valor foi inferior ao valor
orcamentado, em cerca de 3%.

Tal foi essencialmente motivado pelo facto de ter sido obtido o resultado ndo conforme,
aquando a realizagdo de uma das andlises de rotina do plano anual de controlo da
qualidade da dgua, tendo sido detetada a presencga de Legionella num chuveiro, no dia
06 de maio, o que determinou o encerramento dos balnearios e casas de banho, até ao
dia 30 de maio, data em que foi rececionado o ultimo resultado da contra-analise
(terceira analise). Tal teve influéncia direta na diminuicdo do valor de vendas, levando

ao incumprimento do montante orgamentado.

Acresce ainda referir, que todos os valores orgamentados sdo apresentados em média,

anualizada a trés meses.

celebrado, em 02.01.2025, entre o Municipio de Lousz

disposto na alinea e) do n? 1 do artigo 422 da Lei n@ : /2012 ar

O relatdrio encontra-se estruturado de f
entre os valores comparativos entre ol t

principais rubricas de gastos e rendimet

As contas estao apresentadas de acor
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Demonstracao individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6
meses, findo em 30 de setembro de 2025 e de 2024

Pagina | 15
PERIODOS
Variagdo setembro
2025/setembro 2024 | 0T
RENDIMENTOS E GASTOS 30.09.2025 | 30.09 2024
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 592 478,92 583 080,37 9 398,55 1,61% 1
Subsidio a exploragdo 259 125,00 268 618,18 -9 493,18 -3,53% 2
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -2 090,77 -1811,06 279,71 -15,44% 3
Fornecimentos e servigos externos -320 381,23| -389256,86| -68 875,63 -17,69% 4
Gastos com o pessoal -545 355,34|  -385361,00| 159 994,34 4152%| 5
Outros rendimentos e ganhos 707,75 2 593,50 -1885,75 6
Outros gastos e perdas -1967,83 -365,06 1602,77| 439,04%| 7
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos -17 483,50 77 498,07| -9498157| -122,56%
Gastos /Reverstes depreciagdo e amortizacdo -14 072,55 -4 584,99 948756 206,93%
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e ‘

impostos) -31 556,05 72 913,08/ -104 469,13| 3,287 |

Resultado antes de impostos -31 556,05 72 913,08 -143,28%

Imposto sobre rendimento do exercicio -5 774,03 -16 095,20 L -64,13%

Resultado liquido do periodo|  -37 330,08 56 817,88 94 147,96| -165,70%

Notas:

1 - Ver analise anexa e respetivas notas a partir da

e servigos prestados de setembro 2025 vers

2 - A diminuigdo do valor do “Subsidio
projeto “Powerage” em 2024.

3 - Desvio, em valores absolutos, n3o sig

4 - Ver andlise anexa e respetivas nota

Fornecimentos e servigos externos de se

5 - Verificou-se um aumento do valor re

atualizagdes das remuneragdes de ace

janeiro, com efeitos a janeiro de 2025, a |

da avaliagdo de desempenho do biénio 2¢

Técnicos Superiores de Desporto, na

resolutivo certo.

setembro 2024).

embro 2025 versus setembro
2lativo aos “Gastos com o pes
)rdo com o Decreto-Lei n.2 1/2

alteracdo da posicdo remunera

024, assi

modalidade de contrato de tra

pagina 19, (V-2 - Analise

amento do
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6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Péagina | 16

9 - Desvio, em valores absolutos, nado significativo

Lousada, 31 de Outubro de 2025

ifidta Certificado O Conselho de Administracao

oJ Db bl dgbove
¢/w Kl
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V-1 - Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
de setembro 2025 versus setembro 2024

Pagina | 17
Variagdo setembro/2025
hilER Periade - setembro/2024
Notas
30.09.2025 | 30.09.2024 Valor %

Fornecimentos e servigos externos 320 381 389 257 -68 876 -18%
Subcontratos 2672 1769 903 51%
Servigos especializados 121518 182 379 -60 861 -33%| 10
Trabalhos especializados 29 952 24795 5157 21%
Publicidade e propaganda 0 28 -28 -100%
Honordrios 62 859 123 869 -61010 -49%
Conservagdo e reparagdo 25 428 30478 -5 050 -17% 1
Servigos bancdrios 3279 3209 70
Materiais 2 477 3030
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 490 1185
Material de escritério 1988 1845 :
Energia e fluidos 117 470 119 904480
Eletricidade 51279 55662 |
Combustiveis 55 534
Agua 10 658

Deslocagdes e estadas 13
Deslocagdes e estadas
Servigos diversos

Comunicagdo

Seguros
Contencioso

Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos
Clube Lousada Século XXT

Atividade fisica desportiva sénior
Apoio logistico

15

Plano atividades desportivas e recreativas

Férias desportivas

Notas:

10 - A rubrica “Servigos Especia/izad

engloba as rubricas trabalhos especializados,

honorarios, conservagdo e reparagao, ben

As diminuigdes mais significativas na rubtica em causa, em relacio a‘igualiperiodo do

ano transato, verificam-se nos honordrios dos prestadores de servigos contratados para“"
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as diversas modalidades, que foram substancialmente inferiores, bem como em
conservagdo e repara¢éo.
11 - A rubrica “Materiais”, que engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e

material de escritério, necessdrios ao bom funcionamento da empresa, apresenta uma

Pagina | 18

diminui¢do, em relagdo ao periodo homdélogo do ano anterior, a qual, em valores
absolutos, ndo é significativa.

12 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aquecimento do Complexo e dgua.

Em relagdo a rubrica eletricidade, registou-se uma diminui¢do significativa nos gastos
quando comparado com o ano anterior.

Quanto ao consumo do gds, o valor foi muito equivalente ao de 2024, com a ligeira
diferenca de 41€. Relativamente ao valor da dgua, verificou-se um aumento face ao ano

2024, devido a necessidade de renovagdo da dgua dos cinco reservatérios, com a

capacidade total de dez mil litros.
13 - Na rubrica “Deslocagbes e estadas”, o aumento verificado, em
ndo é significativo. |
14 - A rubrica “Servigos diversos” engloba as comunicag
notariado, limpeza higiene e conforto, bem como outfo

diminuigdo de 5%.

15 - Arubrica “Outros servicos” engloba as atividades desenvolvidas pelo “Club

Sec. XXI”, a atividade fisica desportiva sénigk © apoio logistico, o plano de atividades

desportivas e recreativas, bem como as férias desportivas.

Verificou-se uma diminui¢3o no valor fa periodo homdlogo do ano anterior, tendo

em conta que alguns dos profissionais qu - , NGO s modalidades

encontram-se a contrato, estando esses

pessoal”.
e i s i
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V-2 - Andlise das Vendas e servigos prestados
de setembro 2025 versus setembro 2024

Variagdes 30.09.2025 -
30.09.2024
Periodo Notas

Conta SNC Descrigdo 30.09.2025 30.09.2024 Valor %
71 Vendas 2123,88 1837,14 286,74 16%| 16
711 Mercadorias 2 123,88 1837,14 286,74 16%

Variagdes 30.09.2025 -

Periodo
30.09.2024 Notas
Conta SNC Descrigdo 30.09.2025 | 30.09.2024 Valor %
72 Prestagdes de servigos 590 355,04 581 243,23 9 111,81 2% 17
721 Servigos 590 355,04 581 243,23 9 111,81 2%
7211 Servigos nacionais 590 355,04 581 243,23 9 111,81 2%
72113 Sujeitas a IVA 590 355,04 581 243,23 9 111,81 2%
7211301 Afividades aqudticas - com professor 239 389,60 256 041,54 -16 651,94 7%
7211302 Atividades cardio fitness 6143842 57 333,68 4104,74 7%
7211304 Cartdo Século XXI 20 645,58 19 042,57 1 603,01 8%
7211305 Clube Lousada Século XXT 14 605,63 15 782,09 -1176,46 7%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 111 400,23 100 639,80 10760,43
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 19 309,50 15 778,17 3 531,33
7211308 Férias desportivas 0,00 216405 -2164,05
7211309 Musculagdo/Manutengdo 36 711,27 39 715,20
7211310 Sauha/Jacuzzi/Banho Turco 4 725,16 4 827,68
7211311 Servigos Administrativos 8 060,99 7 660,78
7211312 Utilizag&o de espagos/salas 364311
7211313 Utilizagdes livres 70 425,55
592 478,92

Notas:

16 - A rubrica “Vendas de mercadorias” reg

6culos, t-shirts, equipamentos desporti
17 - A faturagcdo de “Prestacéo de sefv
aquaticas durante o més de maio, co

aumento no valor total de 9.111,81€.

cos”, apesar do encerramento!

arativamente ao ano anterio

uum aumento, em relagao a

al periodo

is.eomo toucas,

las atividade

istamos um
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2025 /}/ g’?

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

“O desempenho organizacional da segunda outorgante serd medido no ano de 2025
através de indicadores de eficicia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro
outorgante com informagdo sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo
prestado pela empresa local. Os principios de eficacia e eficiéncia expressos nas
cldusulas quinta e sexta, devem sempre nortear a agao da Administragao, contudo, o seu
cumprimento, ao estar condicionado a evolugdo da pandemia, serd também avaliado a

luz desta situagdo”.
a) Indicadores de Eficacia

“A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante sera aferida através d

indicadores de eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos s

1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plan € Orcamento de 2025
aprovado: |

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a reali

promotoras da atividade fisica em per;

total previsto no Plano e Orgamento

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a portivas e

ealizagdo das atividades d

promotoras da atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80%

do total previsto no Plano Or¢amento de 2025;

c) Objetivo Superado: Assegur

promotoras da atividade fi em percentagem igual o

total previsto no Plano e ento de 2025.

2. Assegurar a satisfagdo dos utentes com o servico prestado, medido através de

inquérito de satisfacdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da

Escala de Likert em que 1 é “com satisfeito”, 3

“satisfeito”, 4 “muito satisfeito’

5 “completamente satisfeito”

IVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
y, Silvares, 4620-651 Lousada - Contato: 255813396 / 917711212
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a) Objetivo ndo Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja

muito satisfeito ou completamente satisfeitos com o servico prestado,
aferido pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2025;

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos

Pagina | 21
utentes estejam muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o

servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no
ano de 2025;

c) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito

satisfeito ou completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo

total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2025.

b) Indicadores de Eficiéncia

“A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econdmiico-
financeiro da empresa e da taxa de ocupacdo das instalacdes, de g

seguintes indicadores:”

a) Objetivo ndao Superado: Obter um volu

Servicos cuja variagdo, em valor, relativa

medida através dos documentos de pre

respetivos, seja igual ou inferior a 0

b) Objetivo Cumprido: Obter um v. e das Vendas e Prestacdo de Servicos
cuja variacao, em valor, relativ nte a média dos ultimos 3 @anos medida
através dos documentos de 3 dos anos

restacio de contas da emp

respetivos, seja superior a 09

| volume das Vendas e Pre

c) Objetivo Superado: Obter

cuja variagao, em valor, re amente a média dos ultimos 3 anos medida

e prestacdo de contas da empresa dos anos

ora2%.

através dos documentos

respetivos, seja igual ou supk

2. Reduzir os gastos com Forneci

a) Objetivo ndo Superado: reduzir os gastos com fornecimentogiiesservicos

externos em valor igual ou inferior a 1% em relagdo a média dos Gltimo
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anos, medida através dos documentos de prestagdo de contas da empresa

dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos

em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo a média dos
ultimos 3 anos, medida através dos documentos de prestagdo de contas da

empresa dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos

em valor superior a 5% em relagdo a média dos ultimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos

respetivos.

3. Garantir a plena utilizagdo do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de
2025:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupagdo das instalages despe

empresa com atividades e servigos, num periodo igual ou inferio
no ano de 2025;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupacgio d

empresa com atividades e servicos, num
inferior a 350 dias, no ano de 2025;
ivas da
350 dias,

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupac das instalagdes desp@

empresa com atividades e servicos,
no ano de 2025.

periodo igual ou superio

o B T B AR

y LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESP

e Av. Amilcar
"LOUSADA

SEC . XXI Cabital Sot
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c) Conclusao - Indicadores de desempenho setembro 2025

Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 32 Trimestre de 2025 Conclusao
T TR —— Foram realizadas 100% das Atividades| OBIJETIVO
e P propostas. SUPERADO
2. Satisfacio dos Utentes A % de utentes "muito satisfeitos" ou| OBIJETIVO
’ stagao "completamente satisfeitos" foi de 86% SUPERADO

Indicadores de Eficiéncia

1.Aumentar o volume das vendas e
prestacao de servigos no 32 trimestre
de 2025.

O volume das vendas e prestacdo de
servicos aumentou 14,72% tendo por
referéncia a média dos ultimos 3 ano

2. Reduzir os gastos com
Fornecimentos e Servigos Externos

10,34% em relagdo a mé

no 32 trimestre de 2025. anos.

3. Garantir a plena utilizagdo do|O Complexo ded

“ - o z : OBIJETIVO
Complexo das Piscinas de Lousada” | uma ocupac %,(265 em 273 dj ‘ SUPERADO

no 32 trimestre de 2025. no 32 tri : Aainite

Lousada, 31 de outubro de 2025

O Coftabilista Certificado

O Conselho de inistragao

LOUSADA SECULO XXI -~ ACTIVIDADES DESFP

Av. Amilcar §

LOUSADA
SEC. XXI

Capital Soei

IVAS E RECREATIVAS - E.MM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
9, Silvares, 4620-651 Lousada - Contato: 255813396 / 917711212
’ geral@lousadaseculoxxi.pt - www.lousadaseculoxxi.pt

50 000 Euros - N° Contribuinte e Matricula 505 840 464

OBJETIVO, s




