LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M

RELATORIO DE GESTAO

EXERCiCIO DE 2011

O presente Relatdrio foi elaborado no ambito da apresentagdo dos documentos de prestacao
de contas, preparados com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, nos termos do disposto no
n® 2 do artigo 299, para efeitos do seu n® 1, da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que
aprovou o “regime juridico do sector empresarial local”.

NOTA INTRODUTORIA:

A Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas, E.M., empresa municipal cujo
capital social é detido na totalidade pela Camara Municipal de Lousada, foi constituida por
escritura de 26.01.1999, no ambito da Lei n® 58/98 de 18 de Agosto, Lei das Empresas
Municipais e Intermunicipais e Regionais, entretanto revogada pela Lei 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, que aprovou o “regime juridico do sector empresarial local”. Mediante a adequacao
dos estatutos suscitada por esse diploma, a Empresa passou a ter como objecto social a
concepcao, construcdo, gestdo, promocdo e concessdo de equipamentos e instalagbes
desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e culturais, a
promogdo, realizagdo e a prestacdo de servicos desportivos, recreativos e culturais, a
divulgagdo do patriménio histérico e cultural e a criagdo de estruturas de apoio aos cidaddos
mais desfavorecidos. Inclui-se no objecto social todas as actividades acessorias,
complementares ou subsidiarias, indispensaveis para o desenvolvimento das actividades
acima previstas, designadamente a constituicdo e dinamizacdo de clubes e associagdes
desportivas, com vista, entre outros, a sensibilizagdo para a pratica desportiva e a ocupagéo
dos tempos livres.

O presente Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio sdo apresentadas pelo Conselho de
Administragdo, nomeado em Assembleia Geral em 17 de Novembro de 2009 (depois de
deliberacdo prévia do Orgdo Executivo do Municipio de Lousada, na sua reunido de 16/11/09),
cuja tomada de posse |he foi conferida nesta mesma data, para o quadriénio de 2010 a 2013.
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M.

1. EVOLUCAO DA GESTAO

1.1. CONDICOES INTERNAS E DE MERCADO:

A crise econdmico-financeira que o pais tem vindo a atravessar estd a afectar a evolugdo
desta Empresa, devido a existéncia de condicionantes econdmicas resultantes da precariedade
de emprego e respectivo aumento de desemprego, aumentos constantes dos combustiveis,
provocando e gerando receios de instabilidade econdémica nos utentes. No entanto, e na
sequéncia dos esforgos nas campanhas de captacdo de utentes e na introdugdo de novas
modalidades, a Empresa conseguiu, neste ano de 2011, aumentar o nimero de frequéncias
em cerca de 3,6 %, relativamente a igual periodo do ano anterior, tendo atingido cerca de
255.000 frequéncias.

A Administragdo tem tentado assegurar um elevado nivel quantitativo e qualitativo na
satisfacdo dos utentes.

Apesar do elevado custo, a Empresa tem efectuado obras de manutengdo, o que tem
permitido manter instalagdes do complexo em bom estado de conservacao.

O nosso lema serd sempre de continuar a proporcionar aos utentes as melhores condicdes
para a pratica de diferentes modalidades existentes. Continuamos preocupados com as
constantes subidas do preco do gds e da electricidade, aguardando que os responsaveis,
através do financiamento do novo quadro comunitdrio de apoio, possam disponibilizar
comparticipacdes que permitam a elaboragdo de projectos e respectiva execugdo dos mesmos,
para a utilizacdo e recurso a energias alternativas.

1.2. INVESTIMENTOS:

O total dos investimentos previstos para 2011 nos Instrumentos de Gestdo Previsional
ascendia a 514.870 Euros, dos quais 382.000 Euros eram referentes a instalagdo de painéis
solares, investimento a ser efectuado no ambito de candidatura apresentada ao Eixo
Prioritdrio 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento do Programa Operacional da Regido
Norte - o Novo Norte, sendo que o incentivo a fundo perdido serd de 70% do seu valor,

O valor deste investimento inclui o caderno de encargos e as obras necessdrias na casa das
maquinas para permitir a obtencdo do certificado requerido na candidatura. A apresentacdo da
presente candidatura implica que os Edificios que compéem o Complexo ndo possam ser
transferidos para a posse do Municipio, conforme vem sendo estudado, durante um prazo
nunca inferior a um ano.

Esta candidatura ja foi apresentada em finais de 2010, mas ainda se estd a aguardar o
respectivo despacho.

Por outro lado, atendendo & conjuntura econdémica aliada ao facto de haver poucas
disponibilidades financeiras, os investimentos efectuados limitaram-se a satisfazer apenas as
necessidades indispensaveis para resolucdo de casos pontuais, a saber:
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Em Edificios:

Foi efectuado o investimento de 2.126 € em grelhas de escoamento de dguas nas piscinas,
887 € na execugao de portas e 359 € em azulejos.

Em Equi T

Em 2011 foi investido o valor de 12.346 €, sendo 3.373 € em diversas beneficiagdes na
piscina, 1.897,63 € na aquisicdo de um gerador de vapor para o banho turco, 934 € na
aquisicdo de duas bombas doseadoras de filtros, 803 € em misturadoras termoéstato, 482 €
num alarme, 241 € em equipamento de aerdbica, 175 € em dez colchdes para o ginasio, 800
€ em duas plataformas vibratdrias, 475 € em material para kickboxing, 1,626 € numa
eliptical, 804 € num permutador de calor, 363 € num quadro de comandos com programas
para sauna e turco, 224 € num aspirador e 128 € num secador de cabelo.

EE to Administrativo:

Os investimentos nesta area foram de 2.885 €, dos quais 2.335 € em trés impressoras e
650,00 € na aquisicdo de estores.

Em Activos In iveis:
Foi efectuado o investimento de 132 € na aquisicdo de um programa anti-virus.

Assim, o valor total de investimentos em 2011, foi de 15.363 €.

1.3. GASTOS, RENDIMENTOS E O RESULTADO LIQUIDO DO EXERCiCIO:

Os gastos suportados totalizaram 986.035 euros, dos quais se destacam 312.144 euros com
gastos com o pessoal (dependente), 439.264 euros com fornecimentos e servicos externos
(constituidos essencialmente por 137.967 euros de honordrios pagos aos monitores das
diversas actividades, 68.896 euros de electricidade, 128.204 euros de gas para aquecimento,
5.724 euros de limpeza e higiene, 6.617 euros de ferramentas e utensilios, 5.313 euros de
agua, 5.318 euros de tratamento do relvado, 11.174 euros de conservagdo e reparacoes,
6.755 euros de tratamento da agua da piscina e 1.500 euros em analises microbiologicas a
agua da piscina, entre outros gastos, e 191.907 euros em depreciacbes e amortizagdes, para
um total de rendimentos gerados com a actividade de 655.054 euros e de 29.709 euros com a
venda de mercadorias no bar e artigos de desporto.
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A margem de venda de mercadorias ndo registou variagoes significativas em relagdo a igual
periodo do ano anterior, situando-se nos 40% sobre o prego de venda, tendo o volume das
vendas de mercadorias diminuido em cerca de 8%, relativamente ao registado em 2010.

Os fornecimentos e servicos externos registaram uma ligeira diminuicdo de cerca de 5.787
euros o que representa um decréscimo de cerca de 1% relativamente ao ano anterior.

Dentre as rubricas destes gastos, referimos os que registaram aumentos mais significativos,
em relacdo ao ano anterior: o gas, cujo aumento foi de cerca 21.880 euros e a agua que
registou um aumento de cerca de 1.440 euros.

Em contrapartida, verificaram-se diminuigdes, relativamente ao exercicio anterior, das quais
se destacam: a electricidade, cujo decréscimo ascendeu a cerca de 2.578 euros, a assisténcia
técnica que diminui em 1.665 euros, a conservacao e reparacao que registou uma diminuicdo
de 16.941 euros, 0os gastos com contenciosos e notariado diminuiram cerca de 1.662 euros, as
ferramentas e utensilios tiveram um decréscimo de 1.851 euros e os gastos com o Clube
Lousada Séc. XXI cuja diminuicdo foi de 5.926 euros, essencialmente devido ao facto de
grande parte das provas ocorridas em 2011 se terem realizado mais no Norte do pais.

Os gastos com o pessoal diminuiram em cerca de 19.990 euros, representando um
decréscimo relativo de cerca de 6%, em relacdo ao exercicio anterior. Esta diminuicdo
reporta-se em grande parte a suspensdo e/ ou redugdo do subsidio de férias a pagar em
2012, nos termos do artigo 21° da Lei 64-B/2011, de 30 de Dezembro e da saida de um
funciondrio no més de Agosto.

Os impostos ascenderam a 14.564 euros, valor que se pode considerar como de estabilidade
relativamente ao ano anterior, ja que em 2010 o seu valor foi de 14.117 euros. Refere-se que
a rubrica que mais contribui para o montante dos impostos é a do IMI que representa cerca de
90% do valor total. Os outros gastos e perdas registaram um ligeiro aumento de cerca de 415
euros.

As depreciagGes a as amortizagdes do exercicio ascenderam a 191.907 euros, verificando-se
um decréscimo relativamente ao ano anterior de cerca de 4.589 euros.

O total dos rendimentos de exploragdo ascendeu a 684.763 euros, o que representou uma
diminuigdo em cerca de 31.764 euros em relagdo ao ano anterior, e o subsidio a exploragdo
foi de 70.500 euros, tendo registado uma diminuicdo de 67.000 euros, o que representa uma
quebra de quase 49% em relagdo ao subsidio a exploracdo atribuido em 2010, que foi de
137.500 euros.

Ndo se constituiram quaisquer provisdes ou perdas por imparidade por se entender ndo serem
necessarios.

Os gastos financeiros foram de 6.764 euros, registando um aumento de 2.319 euros em
relagdo ao ano anterior.

Lugar da Boavista - Silvares - 4620-651 Lousada - Telefone: 255 813 396 /255829 079 /91 77112 12 - Fax: 255 913 052
Capital Social 3 840 743.81 Euros - Reg. na Cons, do Reg. Com, de Lousada, sob o N® 00001/011026 - Contribuinte: 505 B40 464 - E-mail: Isdxxi. secretaria@mail telepac.pt


mailto:Isdxxi.secretaria@maii.telepac.pt

LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M

Os outros rendimentos ou ganhos ascenderam a 62.661 euros, registando um aumento de
cerca de 30.383 euros em relagdo ao ano anterior, aumento que de deve, essencialmente, a
regularizacdo que a empresa efectuou, na sua declaracdo periédica de Janeiro 2011, a seu
favor, do IVA que havia calculado na utilizacdo do prorata desde Janeiro de 2007 a 2010, na
sequéncia de referido ponto 2.

O total dos gastos e perdas teve uma diminuicdo relativamente ao exercicio anterior de
30.063 euros, dos quais cerca de 66% se referem a diminuicdo dos gastos com o pessoal.

O resultado liquido do periodo é negativo de 162.173,11 euros, valor que em 2010 havia sido
também negativo de 124.656,70 euros.

1.4. SITUACOES PENDENTES DE REGULARIZAGAO:

As contas de 2008 e 2009 nao foram publicitadas no Jornal Terras do Vale do Sousa, dado o
seu elevado custo, mas foram publicadas no boletim municipal, como obriga o art.© 29° da Lei
53-F/2006.

De igual modo, ndo foi feito ainda o registo do edificio do complexo na Conservatéria do
Registo Predial.

Em 25 de Margo de 2008, a empresa foi notificada do Projecto de Correccdes do Relatério de
Inspeccao realizado pelos Servicos de Inspecgdo Tributdria que propde uma liquidagdo de IVA,
sobre os subsidios recebidos da CML, nos montantes anuais de 25.175 €, 31.875 €, 28.875 €
e 28.875 €, respectivamente, referente aos anos de 2004, 2005, 2006 e 2007, totalizando
114.800 €, a que acrescem 8.793 € de juros. Para a prossecucdo do objecto social da Lousada
Séc, XXI, a Camara Municipal de Lousada concede subsidios anualmente, com vista ao
equilibrio da exploracdo e estes subsidios sdo contabilizados como “subsidios 8 exploracdo”
nao sendo objecto de tributacdo em IVA por se entender que ndo se enquadram no disposto
no n® 5, alinea c) do art.° 16° do CIVA. Contra este procedimento insurge-se a Inspecgdo
Tributaria por entender que os mesmos estdo sujeitos a IVA, o que ndo é o entendimento da
Empresa. Na sequéncia foi exercido o Direito de Audicdo em 2 de Abril de 2008, conforme o
disposto nos artigos 60° da LGT e 60° do RCPIT, tendo sido recebido o Relatdrio/ Conclusdes
da Inspecgao Tributdria por oficio datado de 15/4/08. A Empresa por ndo concordar com a
liquidagdo do IVA apresentou reclamaga@o graciosa em 31/07/2008 e prestou garantia bancaria
a favor da direcgdo Geral dos Impostos, até 158.482,84 euros, em 24/11/08. Em 18/03/09 a
instituicdo foi notificada do indeferimento da reclamacdo graciosa e em 2/04/09 fez dar
entrada no Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel a impugnacado judicial. Em 22/7/09 a
Representante da Fazenda Publica apresentou ao Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel a
sua contestacdo. Embora a Empresa ja tivesse sido notificada por mais de que uma vez com
vista a inquiricdo de testemunhas, as audiéncias ndo chegaram a concretizar-se, por
adiamento.
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Em 19 de Agosto de 2010, a empresa foi notificada do Projecto de CorrecgGes do Relatério de
Inspecgdo realizado pelos Servigos de Inspecgdo Tributdria que propde uma liquidacdo de IVA,
sobre os subsidios recebidos da CML, com os mesmos fundamentos e justificacdes que
estiveram na origem do processo anteriormente referido, nos montantes anuais de 28.275 € e
27.500 €, respectivamente, referente aos anos de 2008 e 2009, totalizando 55.775 €, a que
acresce juros no montante de 3.347 €. O Relatério/ ConclusGes da Inspeccdo Tributéria foi
recebido, em 17 de Setembro de 2010 por oficio datado de 16/9/10. A Empresa apresentou a
correspondente impugnacgao judicial no Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel, em 22 de
Dezembro de 2010.

Entretanto, por Oficio datado de 11 de Maio de 2011 da Direcgdo de Finangas do Porto, o
mandatdrio da Empresa foi notificado que, por despacho de 10 de Maio de 2011, foram
revogados, na totalidade, os actos tributdrios impugnados, bem como as liquidagdes dos
correspondentes juros compensatérios, nada sendo devido pela Empresa relativamente ao
presente processo.

1.5. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL:

O plano de actividades,_ orgamento de tesouraria e demais demonstracées que compdem os
instrumentos de gestdo previsional para 2012, apresentados pela Administragdo em 14 de
Dezembro de 2011, foram aprovados em reunido da Camara Municipal de 16 de Janeiro de
2012 e em Assembleia Geral da Empresa de 20 de Janeiro 2012.

1.6 REGULARIZAGAO DO IVA:

No que concerne ao IVA dedutivel, a Empresa vinha utilizando, até final de 2010, o método de
percentagem de dedugdo (prorata), com base no enquadramento preconizado pela
Administracdo Fiscal, 0 qual com a publicacdo das orientacdes veiculadas pelo oficio circulado
n.% 30103 de 23 de Abril, da DGI, passou a permitir a deducdo da integralidade do imposto
tendo em consideracao que a empresa liquida IVA na totalidade das vendas efectuadas e dos
servicos prestados. N3o obstante, tendo em consideragdo que se encontravam pendentes os
processos das liquidagdes adicionais de IVA, entendeu-se como medida de prudéncia manter o
prorata, tendo como certo que os valores liquidados neste enquadramento seriam
compensados com os montantes das liquidagfes adicionais. Contudo, em Marco de 2011, foi
esclarecido pelos advogados responsdveis pelos processos de impugnacdo que os valores ja
pagos através do prorata ndo poderiam ser recuperados no dmbito dos actos impugnados.
Face a situagdo e com base em varias opinides especializadas e do conhecimento de pareceres
sobre realidades idénticas & da Empresa, emitidos pela Direccdo Geral dos Impostos (DGI), foi
decidido proceder a reqularizacdo a favor da Empresa do IVA suportado dos 4 anos anteriores.
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Deste modo, a Empresa, na sua declaracdo periddica de Janeiro 2011, regularizou a seu favor
o IVA que havia calculado na utilizacdo do prorata desde Janeiro de 2007 a 2010, como de
seguida se detalha:

REGULARIZACAQ DO IVA NAO DEDUZIDO EM 2007, 2008, 2009 E 2010

Meses 2007 2008 2008 2010 TOTAL GERAL

Jan 378,90 1.015,88 760,79 896,65

Fev 938,41 000, 1.05543 859 46

Mar 830,13 1.089,15 824,18 959,27

Abr 895,31 968,05 941,90 965,89

Mai 823,27 1.043,82 780,07 | 1.057,19

Jun 861,90 1.091,84 762,26 760,69

Jul 707,57 734,63 982,80 571,83

Ago 733,82 700.27 432,18 569,02

Set 843,42 979,85 802,75 663,57

Out 655,62 1.035,58 784,93 784,24

Nov 1.173,69 708,19 | 1.088,56 889,10

Dez 957,48 836,10 -222 .48 565,54
TOTAL | 9.799,52 10.203,36 | 8.993,39 | 9.542,65 38.538,92

Entretanto, e relativamente ao IVA ndo deduzido pela aplicagdo do prorata as aquisicdes de
activos fixos tangiveis durante o ano de 2010, a Empresa corrigiu o valor dessas aquisicoes,
expurgando o IVA que as estava a onerar, relevando-o na conta de IVA suportado, tendo-o
deduzido na declaragdo periodica de Margo de 2011, valor que foi de 1.374,91 euros.
Refere-se que o IVA ndo deduzido pela aplicacdo do prorata as aquisicdes de activos fixos
tangiveis dos anos de 2007, 2008 e 2009 néo foi objecto de regularizagdo/deducdo, face a
complexidade deste procedimento pelas depreciagGes ja contabilizadas.

2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO:

Para além da aprovagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de 2012 referida no ponto
1.5 acima, ndo sdo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2011.
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3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE:

A empresa continuara a promover a melhoria das condigdes de utilizagdo dos servicos aos
utentes, quer em qualidade quer em diversidade, procurando ao mesmo tempo, com 0 apoio
do Municipio de Lousada, manter o equilibrio da tesouraria, ndo deixando de perseguir o
objectivo de equilibrio da exploragéo.

Com vista a atingir este Ultimo objectivo, essencial para a manutencdo da actividade da
Empresa no longo prazo, o Conselho de Administracdo mantém em analise a possibilidade da
transferéncia do patriménio imobilidrio que comp&e o complexo das piscinas para a Camara
Municipal de Lousada. Contudo, a candidatura apresentada ao Eixo Prioritario 1 -
Competitividade, Inovacdo e Conhecimento do Programa Operacional da Regido Norte - o

Novo Norte, vem condicionar a transferéncia dos Edificios que compdem o Complexo para a
posse do Municipio, conforme vem sendo estudado.

4. SITUAGAO PERANTE O ESTADO, A SEGURANCA SOCIAL E OS TRABALHADORES:

Ndo obstante as situacdes de contencioso fiscal acima apresentadas, a empresa tem a
conviccdo de que tem vindo a cumprir pontualmente as suas obrigacdes perante o Estado, e
perante a Seguranca Social e os trabalhadores.

5. SITUACAO PERANTE OUTROS FORNECEDORES:

A Empresa tem vindo a procurar cumprir dentro das condigdes de compra junto dos seus
fornecedores.

6. AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUOTAS PROPRIAS:

N&o possuimos nem alienamos quotas préprias.

7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES:

Nao houve negdcios entre a Empresa e os seus Administradores.
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8. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS:

Propomos que o Resultado Liquido negativo de 162.173,11 euros (cento e sessenta e dois mil,

cento e setenta e trés euros e onze céntimos), apurado no presente exercicio, seja transferido
para “Resultados transitados”.

Lousada, 12 de Margo de 2012

A Presidente do Conselho de Administragdo:

.8
\é’\u&\\f—\ T OUNE ¢ =
(Amélia Maria Gomes Marques Leal Fonseca)

O Vogal do Conselhq,d?’Adm' p /
Y a0 Y, ; |

/_,/ (ﬁnténio de Sousa Ribeiro Pacheco)

O Vogal do Conselho de Administrag&o:

%ﬁ v

(Fernando M?ﬁel Pﬁ‘:{eira Costa Sampaio)
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BALANGCO INDIVUDUAL EM 31 DE DEZEMBRO 2011

DATAS
RUBRICAS Notas
31-12-201 31-12-2010
ACTIVO
Active ndo corrente
Activos Fixos Tangiveis 7 2210.425.,59 2.385.439.49
Activos Intangiveis é 1.706,71 3.236.76
2.212.132,30 2.388.676.25
Activo corrente
Inventdrios 10 1.176.18 1.990.91
Clientes 9,14.2 5.277,16 16.046.49
Estado e Outros Entes PUblicos 17.1 8.594.45 60.128,04
Qutras contas a Receber 14.3 26.460.19 64.940.60
Diferimentos 17.2 4,538,60 4.627,42
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 440.06 480,18
46.486,64 148.213.64
TOTAL DO ACTIVO 2.258.618.94 2.534.889.89
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO -
Capital Realizado 17.3 3.840.743,81 3.840.743.8!
Reservas Legais 17.3 5.958.44 5.958.44
Outras Reservas 17.3 997596 9.975.96
Resultados Transitados 17.3 -1.821.384.33 -1.689.765,19
Outras Variagdes no Capital Proprio 17.3 96.127,32 105.492,22
2.131.421,20 2.272.405,24
Resultado Liquido do Pericdo -162.173.11 -124.656,70
TOTAL CAPITAL PROPRIO 1.969.248,09 2.147.748.54
PASSIVO
Passivo ndo comrente
Passivos por Impostos Diferidos 12,132 32.042,44 35.164,07
32.042.44 35.164.07
Passivo cormrente
Formmecedores 14.4 34,607 .47 466.395,70
Estado e Outros Entes PUblicos 17.1 34,544.98 21.505.10
Financiamentos Obtidos 14,5 113.382,58 153.714.41
Outras Contas a pagar 14.6 74.099,25 111.388.32
Diferimentos 17.2 694,13 973,75
257.328.41 353.977.28
TOTAL DO PASSIVO 289.370,85 389.141,35
TOTAL CAP.PROPRIO E DO PASSIVO 2.258.618,94 2.536.887.89

_ A Administrago
&)

Lousada, 12 de Margo de 2012

\ o E ‘\_‘_

A Técnica Oficial de Contas
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M.

LOUSADA SECULO XXI-Act. Desportivas e Recreativas, EM
Demonstragdo individual dos resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de Dezembro 2011

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2011 2010

Vendas e Servigos Prestados 11 684.763,00 716.527 44
Subsidio & exploracdo 12 70.500,00 137.500,00
Custo das merc. vendidas matérias consumidas 10 -17.779.41 -19.336.48
Fornecimentos e servigos externos 17.4 -439.264,10 -445.050,96
Gastos com o pessoal 17.5 -312.143,64 -332.134,81
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversoes) 9 0,00 -1.320,00
Outros Rendimentos e Ganhos 12,17.6 62.661.91 32.278,53
Qutros Gastos e Perdas 17.7 -18.176.,46 -17.314,39
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 30.561,30 71.149,33
Gastos /Reversdes depreciagcdo € amortizacdo 6,7 -191.907,17 -196.496,05
Resultado Operacional ( antes de gastos de financiamento e impostos) -161.345,87 -125.346,72

Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros e Gastos Similares Suportados 17.8 -6.763,89 -4.445,30
Resultado antes de impostos -168.109,76 -129.792,02
Imposto sobre rendimento do exercicio 13 5.936,65 5.135,32
Resultado liquido do periodo -162.173,11 -124.656,70

Lousada, 12 de Margo de 2012

A Administracdo

A Técnica Oficial de Contas
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M,

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, EM.

Demonstracio de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2011

ACTIVIDADES OPERACIONAIS: 2011 2010
Recebimentos de clientes 682.531,49 719.139,86
Pagamentos a fornecedores 47429417 458.597,83
Pagamentos ao pessoal 320.038,92 333.467,29

Fluxo gerado pelas operagoes -111.801,60| -72.925,26

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2.779,09 -3.789,95
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a actividade operacional 204.610,17 37.380,28
Fluxos das actividades operacionais (1) 90.029,48 -39.334,93

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Activos Fixos Tangiveis 39.910,76 24.398,38
Activos Intangiveis 3.015,72 1.971,29
Qutros activos 0,00 0,00

Recebimentos provenientes de:

Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Activos Intangiveis ' 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios para investimentos 0,00 48.000,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00

Fluxos das actividades de investimento (2) 4292648 21.630,33

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 27.989,96
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Cobertura de prejufzos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 40.331,83 0,00
Juros e gastos similares 6.811,29 4.382,51
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 5.914,82
Fluxos das actividades de financiamento (3) -47.143,12 17.692,63
Variago de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -40,12 -11,97
Efeito das diferengas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 480,18 492,15
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 440,06 480,18}
Lousada, 12 de Marco de 2012
A Técnica Oficial de Contas
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, EM

B

Z1L0Z op obue 8p 2| ‘epesna

VEBPL VL E _E.nz_h! Z |oL'gsovey- |E2'Zev'S0L  [B1'SOLBEO L |98'Si86  |pRBSE'S  |IB'ERLOVEE G+E+Z+1=9 010Z OO0 O Ni4 ON OYIISOd
00'0 00’0 loon 00'0 000 00'0 00’0 00'o g
seghesado sl
sepiad 9p mINUEQoS wed sepelul
00'0 00'0 sagdinauisig
ogssiwa ep souwsud ep segbeziesy
|epden ap sagdezyeay
000|H3d ON T¥LId¥D 30 SIHOLNILIA WOD SIQIVHEIL0
|evoisosl-  |evorso6l- |oL9sepEL- £4Z=p TYHOILINI OOVLINS3N
oL'o5o vzl |0L'959¥ZL-  |0L'9S9VEL- € 0O0RI3d 00 0aIND{T OavLINS3H|
clElsee  |ELEL6SE  |000 {£'2ET 08 9E'LBE G- 00'0 00'0 000 z
00'0 000 000 Jousjue oue op Sopejnsas ap ogdediidy
05'8zz 8L 0§'82Z BL- 05'022 82- €4 OlUBWISEAL OB SOIPISGNS SOp ogdeayisseay
00'0 00'0 oudgud [eded ou SERIDBUU0IBI SBQIRIDIE SEAND
ezl ez £1'v88 L1 98189 G- 4 sopuapp solsodw Jod sojuswe|sniy
00’0 00'o segdeuea seajoedsas o sion|Busiu 8 ssaBue) soxy soaloe ap ogdezuocenal Bp sejuapemg
00'0 00'0 sian|Bueil @ siaalfue) sox)) SOANDE B0 0ESEZUOIRAGS 8P B)UBRA0KE Op 0EdEZIESY
00'0 00'0 1} 5893 ap og op sed q
oo'o 00'0 SES|IGRIL0D sexjiod ap sagdeialy
00'0 00'0 GORSIIQEIIOD I ) oAOU Bp ogidope BBLLLY
0003d ON SAQHVEILTY
IEBIEBEEE [LBBLEBEEE 65'VZLGEL  |EHEBOVROL- |96'G/66 |PYESES IEERLOFEE L 0L0Z O00|H3d 0O O12JNI ON OYJisOd|
-_ Sann:oin__ EE%...S&!!-ES, sopeysues | seweses | smbe; | opezews
ﬂ.ﬁa&oﬁ I«o_uianw 2 opEnsey senno pensoy O o Y 0 seoN OY3IH0s830
{oina) 0£0Z OQOIIId ON Ol¥dQ¥d TYLIdYD ON SIQIVHALTY SWa TWNAIAIONI OYIVHLSNOWIA

‘W3 'SYALLYIHOIH 3 SWAILHOJS3A S3AVAIALLDY - IXX OINJJS vavsnol

- Silvares - 4620-651 Lousada - Telefone: 255 813 396 / 255 829 079 /91 771 12 12 - Fax: 255 913 052

Capital Social 3 840 743.81 Euros - Reg. na Cons. do Aeg. Com. de Lousada, sob o N® 00001/011026 - Contribuinte: 505 840 464 - E-mail: Isdxxi.secretaria@mail.telepac.pt

Lugar da Boavista


mailto:Isdxxi.secretaria@mail.telepac.pt

*

LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas & Recreativas, E.M.

Exercicio de 2011

RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com a alinea a) do art.® 27 da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, é apresentado o relatério
referente ao exercicio de 2011 da “"Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas, E.M."

O relatdrio estd estruturado de forma a obter-se, de forma directa, a diferenca entre os valores
orcamentados e a execucdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa. E apresentada de
seguida uma explicagdo/ justificacdo das diferengas acima referidas.

Comparagdo de orgamento vs. Execugdo do exercicio de 2011

Desvio-
Orcamento Real a Real/Orcamento a
RENDIMENTOS E GASTOS 2011 31.12.2011 31.12.2011 Notas
(1) (2) '
(3)=(2)-(1)
Em Valor | Em %
Vendas e Servicos Prestados 717.942,30 684.763,00| -33.179,30 -4,62% a)
Subsidio & exploracdo 150.000,00 70.500,00 | -79.500,00| -53,00% b)
Custo das merc. vendidas matérias cons@s -19.916,57 -17.779,41| -2.137,16| -10,73% c)
Fornecimentos e servigos externos -454.256,21 | -439.264,10| -14.992,11 -3,30% d)
Gastos com o pessoal -331.086,77 | -312.143,64| -18.943,13| -572% e)
QOutros Rendimentos e Ganhos 62.064,36 62.661,91 597,55 0,96% f)
Outros Gastos e Perdas -14.119,49 -18.176,46 4.05697 | 28,73% a)
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 110.627,62 30.561,30 | -80.066,32| -72,37%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -230.338,78 | -191.907,17| -38.431,61| -16,68% | h)
Resultado Operacional ( antes de gastos de financiamento e impostos) -119.711,16 | -161.34587 | -41.634,71| -34,78%
Juros e Gastos Similares Suportados -5.501,51 -6.763,89 1.262,38| 22,95% i)
Resultado antes de impostos -125.212,67 | -168.109,76 | -42.897,09| -34,26%
Imposto sobre rendimento do exercicio 13,953,59 5.936,65| -8.016,94| -57,45% )]
Resultado liguido do periodo -111.259,08 | -162.173,11| -50.914,03| -45,76%
1
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M

Notas:

a) Ver analise anexa.

b)  Atribuicio pela CML de subsidio a exploragao inferior ao orgamentado.
c) Este desvio decorre da diminuigdo das vendas de mercadorias em cerca de 11% relativamente ao valor
previsto, tendo-se mantido a margem de vendas orgamentada.

d) Ver analise anexa.

e) Incorreram-se em menores gastos com o pessoal, sendo que cerca de 36% desta diminuicdo se reporta a
suspensao e/ou redugdo do subsidio de férias a pagar em 2012, nos termos do artigo 21° da Lei 64-
B/2011, de 30 de Dezembro. Adicionalmente, a empresa tem menos um funcionario a partir de Agosto
2011.

f) Desvio sem qualquer materialidade.

g) Este desvio refere-se, essencialmente, a contabilizagio nesta conta da taxa da Sociedade Portuguesa de
Autores e de outros gastos ndo especificados que nao foram orgamentados, nomeadamente da anulagao
do PEC de 2007, ja ndo recuperavel e que ndo estava prevista no orgamento.

h)  Diminuicdo verificada pela ndo realizacdo de grande parte dos investimentos previstos, por falta de meios
financeiros.

i)  Esta variagdo, embora sem expressdo, em valores absolutos, refere-se, essencialmente, a verificagéo de
juros superiores ao previsto sobre o empréstimo junto da CGD.

J)  Este desvio decorre da menor imputacdo de Imposto diferido, pelo facto dos investimentos e
correspondentes subsidios terem sido inferiores ao previsto.

Lousada, 12 de Mar¢o de 2012

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M,

ANEXO I

Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E-M. ANAUSE DOSF.S.E
31.Dezembro 2011

of —
\%&\“31(—(——

Variagdes Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo 31.12.2011 Notas
Orgamento Real
a31.1211 | a31-12-2011 | valor %
F.SE. 454.256 439.264 | 14992 -3%
- Trab. Especializ.-Contabilidade 7.785 7.307 -477 -6%
- Trab. Especializ.-Assisténcia Técnica 4.205 2418 -1.787| -42%| 1
- Trab. Especializ.-Tratamento Relvado 4,932 5318 386 8%
- Trab. Especializ.-Out.Trab.Especializados e Assessoria Juridica 4.860 4439 -421 -9%
- Trab. Especializ.-Revis@o de Contas 7.640 7.729 89 1%
- Trab. Especializ.-Analises Microbiologicas 1.617 1.500 M7 -T%
- Trab. Especializ.-IVA Nao Dedutivel 0 110 110 0%
- Trab.Especializ.-Tratamento e Cursos Climunde 4.200 2086 -2114| -50%| 2
-Trab.Especializ.-Tratamento Fisiot. Climunde-Atletas 1.600 0| -1.600| -100%| 2
- Tratamento Agua Piscina 7.924 6.755| -1.169] -15%| 3
- Publicidade 1.005 87 918 91%| 3
- Vigilancia e Seguranga 2 181 364 183| 101%| 4
- Honorarios 126.760 137.967 | 11.207 9% | §
- Conservagdo e Reparagdo 28.958 11174 | -17.784| 61%| 3
- Servigos Bancarios 2.234 2523 288| 13%| 4
- Formacéo 29 0 29| -100% | 4
- Sotware 398 398 0 0%
- Ferramentas e Utensilios 10.154 6617 -3537| -35%| 3
- Livros e Doc.Técnica 45 45 0 1%
- Material de Escritério 3.204 3.858 655 20%| 6
- Artigos Oferta 331 379 48| 15%
- Electricidade 74.334 68.897 | -5.437 % 7
- Combustiveis-GAS 111.640 128204 | 16.564 | 15% | 8
- Combustiveis-Gasoleo 2.560 2135 425 17%| 4
- Agua 3.993 5313 1320 33%| 9
- Deslocagdes e Estadas 103 552 449 | 437%| 6
- Rendas e Alugueres 206 0 -206 | -100% | 3
- Comunicacéo 4.377 4,093 -285 -7%
- Seguros 7.588 7.359 229  -3%
- Contencioso 1.988 269| -1.720| -86%| 10
- Limpeza e Higiene 5.686 5.724 38 1%
- Qutros Forn.e Servigos 1.775 1.282 -493 | -28%
- Clube Lousada Sec XXl 21.598 14363| -7.235| -33%| 11
- Soc.Portug.de Autores-Utiliz.Musica 347 0 -347 | -100%| 12
4
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LOUSADA SECULO XXI

Actividades Desportivas e Recreativas, E.M.

Notas:

1 - Foi orgado um aumento desta rubrica de 3%, aumento que nao se verificou.
2 - Previa-se uma maior adesdo desta modalidade, o que implicaria um maior gasto na
correspondente prestagdo de servigos. No entanto, ndo se registou o aumento previsto.

3 - Foram orgados aumentos destas rubricas de 3%, aumentos que ndo se verificaram, em parte
devido a prética em curso de contengdo de custos.

4 - Desvios que em valores absolutos nao sao significativos.

5 - Este desvio deve-se a criacdo de mais turmas nas modalidades de natagdo, hidroginastica,
hidroterapia, bodypower e jump, do que as que estavam previstas e, ainda a necessidade de
atribuicdo individualizada de professores a utentes (em especial criangas) com deficiéncias motoras e
outras.

6 - Foi orcado um aumento para estas rubricas de 3%, aumentos que efectivamente foram
superiores.

7 - Foi orgado um aumento desta rubrica de 4%, aumento que ndo se verificou.

8 - O orgamento previa para esta rubrica de gastos um aumento com a taxa de inflagdo prevista de
5%. Contudo, registou-se um aumento superior, sendo parte dele devido pelo acréscimo das
frequéncias em cerca de 3,6%.

9 - O orgamento previa para esta rubrica de gastos somente um aumento com a taxa de inflagao
prevista de 3%. Contudo, registou-se um aumento maior, sendo parte dele devido pelo acréscimo das
frequéncias em cerca de 3,6%.

10 - Este desvio reporta-se a previsao de custas com os processos de impugnacado do IVA, gastos que
ndo se verificaram.

11 - Este desvio relaciona-se com a menor saida de atletas para eventos desportivos e/ou pelo facto
das competigdes se terem realizado mais no norte do pais do que no ano anterior.

12 - Este custo foi registado na conta de Outros Gastos e Perdas.
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ANEXO II

Andlise das Vendas e Prestagdes de Servigos
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Z1¢e 72 Vendas e Prestacdo de servicos (desenvolvimento).
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Variacoes Real -
Orcamento a 31.12.2011
Previsao Real Notas
Conta SNC Descricdo 2011 a 31.12.2011 Valor %
71 Vendas 33.275,21 29.708,97 -3.566,24 -11% 1
711 Mercadorias 33.275,21 29.708,97 -3.566,24
711112 Taxa Intermédia 31.361,10 27.947,85 -3.413,25 -11%
711114 Material Desportivo - Taxa Normal 1.239,44 1.228,16 -11,28 -1%
711115 Toalhas Lousada Sec XXI - Taxa Normal 11,91 95,77 83,86 704%
711116 Fraldas descartaveis 0,00 26,82 26,82 0%
711117 T-Shirts 44,63 0,00 -44,63 -100%
711121 Aloguetes 618,13 410,37 -207,76 -34%
Variacbes Real -
Orgamento a 31.12.2011
Previsdo Real Notas
Conta SNC Descrigdo 2011 a31.12,2011 Valor %
72 Prestagdo de Servigos 684.667,09 655.054,03 -29.613,06 -4%
721 Prestacdo de Servicos 684.667,09 655.054,03 -29.613,06
7211 Mercado Nacional 684.667,09 655.054,03 -29.613,06
721113 Taxa Normal 684.667,09 655.054,03 -29.613,06 -4%
72111301/423 | Natacdo Adultos 1 vez semana 12.997,84 13.670,68 672,84 5% 2
72111302/424 | Natacdo Adultos 2 vezes semana 52.099,79 46.498,43 -5.601,36 -11% 2
72111303 Banho livre adultos 49.585,87 33.140,54 -16.445,33 -33% 3
72111304 Banho livre criangas 17.103,29 11.791,23 -5.312,06 -31% 3
72111305 Banho livre reformados 1.478,87 1.086,76 -392,11 -27% 3
72111306 Banho livre municipio 8,20 0,00 -8,20 -100% 3
72111307 Natagdo para bebes 3.759,43 5.234,12 1.474,69 39% “
72111308 Natagdo para criangas 1 vez semana 12.153,18 17.141,81 4.988,63 41% 4
72111309 Natagdo para criangas 2 vezes semana 27.162,14 28.829,97 1.667,83 6% =
72111310 Aerdbica 1 vez semana 2.938,35 2.491,73 -446,62 -15%
72111311 Aerdbica 2 vezes semana 8.277,47 9.070,03 792,56 10%
72111312 Aerdbica 3 vezes semana 611,05 546,66 -64,39 -11%
72111313 Aercbica livre 990,46 450,69 -539,77 -54%
72111315 Musculagao 1 vez semana com piscina 1.176,12 1.629,89 453,77 39% 5
72111316 Musculacao 2 vezes semana com piscina 3.845,27 2.806,66 -1.038,61 -27% 5
72111317 Musculagao 3 vezes semana com piscina 3.540,66 1.574,83 -1.965,83 -56% 5
72111318 Musculagao livre 8.266,40 6.804,12 -1.462,28 -18% 5
72111319 Musculagao 1 vez semana sem piscina 7.207,76 13.149,25 5.941,49 82% 6
72111320 Musculacao 2 vezes semana sem piscina 22.972,42 31.947,16 8.974,74 39% 6
72111321 Musculagao 3 vezes semana sem piscina 12.549,59 16.041,13 3.491,54 28% 6
72111322 Musculagdo Municipio 18,48 0,00 -18,48 -100% 6
72111323 Sauna, jacuzzi e banho turco 11.864,89 8.404,59 -3.460,30 -29% 5
72111324 Sauna, jacuzzi e banho turco municipio 341 10,74 7,33 215% 5
72111325 Cartao Seculo XXI Manha 23.838,64 22.723,07 -1.115,57 -5% 5
72111326 Cartdo Seculo XXI Tarde 16.860,57 12.471,98 -4.388,59 -26% 5
72111327 Cartdo Seculo XXI Todo o Dia 144,57 0,00 -144, 57 -100% 5
7
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Variacdes Real -
Orgamento a 31.12,2011
Previsdo Real Notas

Conta SNC Descricdo 2011 a31.12.2011 Valor %

72111328 Hidroginastica 1 vez por semana 8.392,38 11.708,42 3.316,04 40% 7
72111329 Hidroginastica 2 vezes por semana 23.744,85 26.898,51 3.153,66 13% 7
72111330 Hidroginastica livre 498,38 333,72 -164,66 -33% 7
72111331 Hidroginastica municipio 3,08 0,00 -3,08 -100% 7
72111332 Fit-dance 1 vez por semana 1.253,36 1.043,72 -209,64 -17% 12
72111333 Hip-hop 1 vez por semana 2.201,06 1.447,73 -753,33 -34% 12
72111340 Ténis de manha 235,36 233,72 -1,64 -1%
72111341 Ténis de tarde 723,63 576,01 -147,62 -20%
72111342 Ténis de manha municipio 8,40 0,00 -8,40 -100%
72111344 Ténis de tarde municipio 17,40 18,90 1,50 9%
72111345 Ténis 4 pessoas 28,05 0,00 -28,05 -100%
72111348 Férias desportivas 3.970,19 2.439,23 -1.530,96 -39% 8
72111349 Mensalidade para professores 161,09 2440 -136,69 -85%
72111352 Natacdo Escolas Privadas 1.309,04 1.472,67 163,63 13%
72111353 Natagdo Escolas Munidpio 221.130,00 210.735,00 -10.395,00 -5% 9
72111355 Natacdo Mensalidades Hospitais 1.472,70 1.963,60 490,90 33%
72111356 Taxa de inscricdo 19.191,34 6.563,50 -12.627,84 -66% 10
72111359 Facturacdo utilizagdo da piscina 26.624,83 26.944,12 319,29 1%
72111360 Aluguer sala danga saldo/ yoga 1.888,20 2.127,78 239,58 13%
72111361 Aerokids 1 vez por semana 10,00 49,60 39,60 396%
72111364 Publicidade 0,00 1.500,00 1.500,00 0% 13
72111367 Aluguer Court Tenis 89,43 0,00 -89,43 -100%
72111368 Especializacao Mensalidades -1.544,22 400,84 1.945,06 -126%
72111371 Hidroterapia 910,53 1.346,21 435,68 48% 11
72111372 Hidroterapia 2 vezes por semana 3.179,49 5.764,35 2.584,86 81% 11
72111373 Hidroterapia 3 vezes por semana 2.034,17 1.844,45 -189,72 -9% 11
72111375 Hidrogindstica 3 vezes por semana 2.736,64 4.488,99 1.752,35 64% 7
72111376 Hidroginastica 4 vezes por semana 1.332,93 1.106,52 -226,41 -17% 7
72111377 Hidrogindstica 5 vezes por semana 972,64 764,95 -207,69 -21% 7
72111378 Natac3o bebés 2 vezes por semana 596,29 1.203,62 607,33 102% 4
72111379 Aluguer sala esteticista 743,76 743,76 0,00 0%
72111380 Dance Variada 1 vez por semana 2.168,93 811,34 -1.357,59 -63% 12
72111381 Aluguer Bar Exterior 2.066,12 1.219,51 -846,61 -41% 14
72111382 Indoorcycling livre 695,46 535,58 -159,88 -23% 15
72111383 Indoorcycling 1 vez por semana 1.381,76 2.048,27 666,51 48% 1§
72111384 Indoorcycling 2 vezes por semana 5.419,11 4.456,20 -962,91 -18% 15
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Variacoes Real -
—— it Orcamento a 31.12.2011 ——

Conta SNC Descricdo 2011 a31.12.2011 Valor %

72111385 Hip Hop 2 vezes por semana 8,42 8,93 0,51 6%
72111386 Dance Variada 2 vezes por semana 1.984,02 570,05 -1.413,97 -71% 12
72111387 Mensalid.Nat.Livre 1 vez por semana 499,70 1.194,22 694,52 139% 16
72111388 Mensalid.Nat.Livre 2 vezes por semana 1.888,89 1.557,73 -331,16 -18% 16
72111389 Dance Variada 3 vezes por semana 440,96 11,83 -429,13 -97% 12
72111391 Indoorcycling 3 vezes por semana 571,65 590,87 19,22 3%
72111394 Natac8o Pura 12.513,32 9.206,86 -3.306,46 -26% 17
72111395 Polo Agudtico 9.864,09 10.058,04 193,95 2% 17
72111396 Mini Polo 1.915,75 1.794,87 -120,88 -6% 17
72111397 Acesso Verdo-Atletas 207,53 0,00 -207,53 -100% 5
72111399 Hidroterapia Individual 294,51 305,10 10,59 4%
72111400 Danga Saldao 6.866,42 4,703,48 -2.162,94 -32% 12
72111401 Jump 1 vez por semana 770,32 1.789,58 1.019,26 132% 18
72111402 Jump 2 vezes por semana 1.728,80 1.755,37 26,57 2% 18
72111403 Massagem Relax 1 x 0,00 20,33 20,33 0%
72111408 Massagem Terapeutica 2 x 28,46 28,46 0%
72111410 Massagem Terapeutica 4 x 268,32 268,32 0%
72111413 Hidrobike Livre 221,12 65,43 -155,69 -70%
72111414 Hidrobike 1 x semana 1.286,54 1.454,46 167,92 13%
72111415 Hidrobike 2 x semana 1.399,05 1.288,19 -110,86 -8%
72111416 Hidrobike 3 x semana 20,44 0,00 -20,44 -100%
72111417 Body Power 1.046,68 1.299,13 252,45 24% 18
72111418 CL-Hidroterapia 1 x sem 2.292,78 3.112,93 820,15 36%
72111419 CL-Curso Preparacdo parto 228,57 0,00 -228,57 -100%
72111420 Natacdo Sincronizada-1 x sem 361,24 137,75 -223,49 -62% 17
72111421 Natacdo Sincronizada-2 x sem 454,72 1.070,74 616,02 135% 17
72111422 Body Power-2 x sem 376,35 574,67 198,32 53% 18
72111425 Jump Livre 64,82 97,67 32,85 51% 18
72111426 Body Power Livre 44,66 81,40 36,74 82% 18
72111428 Indoorcycling 4 vezes por semana 214,64 495,00 280,36 131% 15
72111429 Hidroterapia 4 vezes por semana 0,00 10,98 10,98 0%
72111430 Kickboxing 1 x sem 0,00 314,60 314,60 0%
72111431 Kickboxing 2 x sem 0,00 484,15 484,15 0%
72111433 Kickboxing livre 0,00 54,12 54,12 0%
72111434 Natacdo Sincronizada-3 x sem 0,00 113,42 113,42 0%
72111435 Pilates / Yoga 1 x sem 0,00 113,82 113,82 0%
72111436 Pilates / Yoga 2 x sem 0,00 90,24 90,24 0%

[ ToTAL 717.942,30 | 684.763,00 | -33.17930| -4,62% |
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Constata-se uma diminuigdo média de 11% das vendas de mercadorias devido & quebra nas vendas

dos produtos do Bar.
Modalidade que, no seu conjunto, verificou uma diminuicdo de cerca de 7%.
A modalidade de banhos livres sofreu, no seu conjunto, uma diminuigdo de cerca de 32%.

Constata-se um aumento da adesdo de natagao para criancas/ bébés em cerca de 20%.

Modalidades que registaram diminuicoes ndo previstas.
Modalidade que, no seu conjunto, verificou um aumento significativo.

Esta modalidade de hidroginastica, no seu conjunto, registou um aumento relativamente ao previsto.
As férias desportivas registaram uma adesao inferior as expectativas.

Verificou-se uma diminuigdo desta modalidade face ao previsto, dado que o més de Junho foi
facturado @ CML s6 por meio més, quando o orgamento ndo previa tal reducdo.

As taxas de inscricdo registaram uma diminuigdo devida a isencdo desta taxa aos novos utentes, no
intuito de os atrair, face a crise econdénico-financeira que se atravessa, o que foi conseguido, facto
que se constata pelo aumento do nimero de frequéncias que foi de cerca de 3,6%.

Esta modalidade de hidroterapia, no seu conjunto, registou um ligeiro aumento relativamente ao
previsto.
As modalidades de Dangas, de Fit Dance e de Hip Hop registaram diminui¢des ndo previstas.

Nao tinha sido prevista qualquer facturacdo a titulo de Publicidade.

Face ao Verao tardio deste ano, o bar exterior ndo foi aberto em Junho, o que fez com que o seu
aluguer fosse inferior ao previsto.

A modalidade de indoorcycling, no conjunto das diversas opges de frequéncia, registou uma ligeira
diminuicao relativamente ao previsto.

Modalidades que registaram ligeiros aumentos, ndo previstos.

Estas modalidades de competic&o registaram, no seu conjunto, uma ligeira diminuicdo

em relacdo ao previsto.

As modalidades de Jump e de Body Power registaram aumentos ndo previstos.

Consideracoes Gerais:

A maior parte das variages nos proveitos de exploragdo deve-se ao aumento da sua procura e/ou a
transferéncia de umas modalidades para outras, devida pela alteracdo das preferéncias dos utentes,
0 que ndo é passivel de previsdo fundamentada.

Na globalidade, verifica-se uma diminuicdo dos proveitos na ordem dos 4,6 %, embora se tenha
registado um acréscimo de cerca de 8.860 nas frequéncias de utentes.
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MAPA DE EXECUGAO ANUAL DE INVESTIMENTOS
EXERCICIO DE 2011

Activos Fixos Tangiveis Previsto Executado Més de Desvio
Liquidagao
Piscina:
Instalagdo de Painéis Solares. 382.000,00 € -382.000,00 €
Material Diverso. 1.000,00 € -1.000,00 €
Grelhas curvas 34x335mm e 34x245mm, 1.694,16 € NOV.2011 1.694,16 €
Grelhas curvas 34x335mm. 432,00 €] NOV.2011 432,00 €
Portas em ferro e caixilhos em aluminio, 631,00 € JUL.2011 631,00 €
Porta em aluminio. 256,00 € OUT.2011 256,00 €
Azulejos verdes. 359,48 € MAR.2012 359,48 €
383.000,00 € 3.372,64 € -379.627,36 €
Ginasio:
Méquina de Gémeos. 2.500,00 € -2.500,00 €
|Méquina Abdominais Peso LivreRef.W.HP. | 2.000,00 € -2.000,00 €
Halteres discos goma de 40Kg. 300,00 € -300,00 €
2 Stex Cicloergémetro Vertical 8020U. 4.000,00 € -4.000,00 €
7 Star Bike - Rodafixa. (novo modelo) 6.200,00 € -6.200,00 €
2 Crosstrainer T3 Elliptical. 5.790,00 € -5.790,00 €
5 Trampolim "Trimilin Sport". 600,00 €] -600,00 €
2 Remos "Concept II" modelo DC/PM3, 2.200,00 € -2.200,00 €
20 Caneleiras. 600,00 € -600,00 €
7 Step Reebok. 490,00 € -480,00 €
10 Bandas Elasticas. 400,00 € -400,00 €
5 Box Trainer. 1.500,00 € -1.500,00 €
4 Plataformas Vibratérias 1000W. 1.600,00 € 800,00 €] JUL/AGO.2011 -800,00 €
Material de KickBoxing. 474 77 € JUN.2011 47477 €
1 Elliptical. 1.626,00 €JAGO A NOV.2011} 1.626,00 €
10 Colchdes. 175,00 € ABR.2011 175,00 €
35 Braceletes lastradas. 240,92€| FEV.2011 240,92 €
1 Secador de cabelo. 148,30 €] NOV.2011 148,30 €
T 28.180,00 €] 3.32%%%'*5/&“0'201 I -24.222:22 E'
A TRANSPORTAR 411.180,00 € 7.320,13 € -403.859,87 €
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Activos Fixos Tangiveis Previsto Executado Més de Desvio
Liquidagdo

DE TRANSPORTE 411.180,00 € 7.320,13 € -403.859,87 €
C das Maquinas:

Mudar areia dos filtros. 10.000,00 € -10.000,00 €
1 Motor ¢/ pré-filtro p/circulagdo de

lagua p/ piscina exterior. 2.500,00 € -2.500,00 €
1 Gerador de Vapor p/ Banho Turco. 3.000,00 € 1.897,63 € JUN.2011 -1.102,37 €
1 Calorifico para Sauna. 1.500,00 € -1.500,00 €
2 Controladores de temperatura p/

Balnedrios e Recepgéo. 1.800,00 € -1.800,00 €
Revisdo e Colocagio de novos

Jparafusos na cobertura da Nave. 15.000,00 € -15.000,00 €
Novos Caixilhos para Manta Filtrante

Jpara desumificadores e uta. 1.500,00 € -1.500,00 €
4 Bombas Doseadoras. 3.000,00 € -3.000,00 €
Revisdo Geral Circuito Fechado. 10.000,00 € -10.000,00 €
3 Permutadores Calor ARSOPI. 1.000,00 € -1.000,00 €
2 Bombas Circuladoras PC 1035. 500,00 € -500,00 €
2 Bombas Circuladoras PC 1065. 600,00 € -600,00 €
2 Bombas Circuladoras e 2 Filtros

Aspirantes. 933,70 € JuL.2011 933,70 €
3 Bombas Circuladoras FB 100XL. 1.000,00 €] -1.000,00 €
1 Aspirador p/ piscina. 700,00 € -700,00 €
1 Aspirador p/ o interior. 250,00 € 22439 € NOV.2011 -2561 €
5 Rolos de Manta Filtrante, 900,00 € -800,00 €
Arrecadagfio exterior. 2.500,00 € -2.500,00 €
Armaduras electricas. 500,00 € -500,00 €
Sustitui¢do das molas que suportam

0s projectores. 600,00 € -600,00 €
1 Méquina Cxortar Relva Profissional. 1.200,00 € -1.200,00 €
Manutengdo Edificio. 5.000,00 € -5.000,00 €
Alteragdo Circuito dos filtros das

Piscinas Interiores. 13.000,00 €| -13.000,00 €
Substituigdo das 8 Valvulas de

Retengdo p/ Piscinas Interior e Exterior. 1.800,00 € -1.800,00 €
Revisdio Geral aos suportes da

Galeria técnica. 1.000,00 € -1.000,00 €
A TRANSPORTAR 78.850,00 € 3.055,72 € -75.794,28 €
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Activos Fixos Tangiveis Previsto Executado Més de Desvio
Liquidacao
DE TRANSPORTE 78.850,00 € 3.055,72 € -75.794,28 7l
Casa das Maquinas / Cont.:
Difusores interiores dos Filtros p/ a
Piscina Interior Pequena. 1.500,00 € -1.500,00 €
1 Colector em PVC p/ a Piscina
Interior Grande. 6.000,00 € -6.000,00 €
Instalagdo para abastecimento de Gas
Natural PRM linha dupla. 13.640,00 € -13.640,00 €
Misturadoras Termostaticas. 803,39 €] JUN e SET.2011 803,39 €
1 Permutador de Calor. 804,00 € SET.2011 804,00 €
1 Quadro comandos ¢/ programas p/
Sauna e Turco. 363,19 € NOV.2011 363,19 €
99.990,00 € 5.026,30 € -94.963,70 €
Equipam. Administrativo:
3 Computador Tsunami, 2.700,00 € -2.700,00 €
1LCE. 1.000,00 € -1.000,00 €
| Impressora Térmica. 189,50 € JUN.2011 189,50 €
| Impressora Samsung. 185,17 € SET.2011 185,17 €
1 Impressora Zebra p/ os cartdes. 1.860,00 € JUN.2011 1.860,00 €
Estores 650,00 € JUL.2011 650,00 €
3.700,00 € 2.884,67 € -815,33 €
|Activos Intangiveis:
Programa Antivirus. 132,12 € SET.2011 132,12 €
132,12 € 132,12 €
TOTAL GERAL 514.870,00 € 15.363,22 € -499.506,78 €
Lousada, 12 de Margo de 2012.
nselho de Administragao

. A Técnica Oficial de Contas
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LOUSADA SECULO XX! — ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.M.
Lugar da Boavista — Silvares — 4620-651 Lousada
Capital Social - 3.840.743,81 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

ANEXO
em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em euros)

1 — Identificacdo da Empresa e Objecto Social:

A Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas, E.M., com sede no Lugar da
Boavista, Silvares, 4620-651 Lousada, com o capital social de 3.840.743,81 euros, com o
nimero de contribuinte 505 840 464, é uma empresa municipal cujo capital social é detido na
totalidade pela Camara Municipal de Lousada e foi constituida por escritura de 26.01.1999, no
ambito da Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto, Lei das Empresas Municipais e Intermunicipais e
Regionais.

Com a entrada em vigor da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro que aprovou o “regime juridico
do sector empresarial local” e que veio revogar o anterior normativo legal, a empresa passou a
estar enquadrada legalmente por este diploma, que de acordo com o seu artigo 482 obrigava a
empresa a adequar os seus estatutos as disposicées do novo regime juridico, até 31/12/08. Os
novos estatutos foram aprovados pela Camara Municipal na sua reunido de 17 de Novembro
de 2008, tendo sido sancionados pela Assembleia Municipal em 28/11/08 e realizada a sua
escritura notarial em 31/12/08. Em Maio de 2009 ficou concluido o processo do registo dos
Estatutos na Conservatoria do Registo Comercial.

Das diversas alterag@es, ressalta uma maior abrangéncia do objecto social o qual passou a ter a
seguinte redacgdo: concep¢do, construcdo, gestdo, promogdo e concessao de equipamentos e
instalagbes desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e
culturais, a promogao, realizagdo e a prestagdo de servigos desportivos, recreativos e culturais,
a divulgagdo do patriménio histérico e cultural e a criagdo de estruturas de apoio aos cidaddos
mais desfavorecidos. Inclui-se no objecto social todas as actividades acessorias,
complementares ou subsidiarias, indispensaveis para o desenvolvimento das actividades acima
previstas, designadamente a constitui¢do e dinamizac¢do de clubes e associagdes desportivas,
com vista, entre outros, a sensibilizagdo para a pratica desportiva e a ocupagido dos tempos

livres.
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2 — Referencial Contabilistico De Preparacdo Das Demonstracdes Financeiras:

2.1 — Referencial Contabilistico

Para os exercicios até, e incluindo o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a empresa
preparou as suas demonstracdes financeiras em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e em conformidade com o Plano Oficial de
Contas (POC).

As presentes demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com as
rectificagBes da Lei n2 20 /2010 de 23 de Agosto.

Os instrumentos legais do SNC sdo os seguintes:
* Aviso n.? 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura conceptual);
* Portaria n.2 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de demonstracgdes financeiras);
* Portaria n.2 1011/2009, de 9 de Setembro (Cédigo de contas);
* Aviso n.2 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato
financeiro)

* Aviso n.2 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas interpretativas).

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a
elaboragdo de demonstragdes financeiras completas, passando a constituir o referencial de
base para os periodos subsequentes.

O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

2.2 — Indicagdo e justificacdo das disposi¢des do SNC gue, em casos excepcionais, tenham sido
derrogados

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras nao foram derrogadas
quaisquer disposi¢oes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos

interessados pelas informacgdes.
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2.3 — Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos
conteldos n3o sejam comparaveis com os do exercicio anterior

As Demonstracdes financeiras sdo comparaveis com as apresentadas no comparativo.

3 — Principais politicas contabilisticas:

3.1 — Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragoes financeiras:

A - Activos Intangiveis

Os activos intangiveis sdo relativos a software informatico e encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido das amortizagbes e de quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

Estes activos sdo amortizados pelo método da linha recta, de uma forma consistente,

decorrente da aplicacdo das taxas de amortizagdo correspondentes aos anos de vida til.

B — Activos fixos tangiveis:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de

depreciacbes e perdas de imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o prego da factura, despesas relacionadas com a aquisi¢do e
todas as despesas indispensaveis para colocar o activo em condigBes de utilizagdo e

pronto para uso.

As depreciagBes sdo calculadas tendo por base a quantia depreciavel dos bens pelo

método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado.

C - Inventdrios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual € inferior ao custo

de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada
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uma imparidade para depreciacdo de inventarios nos casos em que o valor de mercado

destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizacdo.

D - Instrumentos Financeiros

D-1 - Politicas contabilisticas:

E politica da empresa reconhecer um activo, um passivo financeiro ou um instrumento de
capital préprio apenas quando se torna uma parte das disposi¢des contratuais do

instrumento.

Enquanto a empresa for detentora de um instrumento financeiro, a politica de

mensuracdo ndo é alterada para esse instrumento financeiro.

D-2 - Clien n r

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as
mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

Uma conta a receber encontra-se em imparidade quando existe evidéncia objectiva de
que a empresa nao ird receber os montantes em divida tendo em conta as condigdes
originais da conta a receber.

A perda por imparidade traduz-se na diferenga entre a quantia escriturada e a quantia
que se espera vir a ser recuperavel. O montante da perda por imparidade apurado é
reconhecido nos resultados do periodo quando existe evidéncia objectiva de que a

quantia escriturada ja ndo é recuperavel.

D-3 - Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa e de depodsitos bancérios a ordem. Os descobertos bancérios sdo

incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.
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A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, através do
método directo. A Empresa classifica na rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’ os
investimentos com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de

alteracdo de valor é insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais,
de financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os
pagamentos a pessoal e outros recebimentos e pagamentos relacionados com a

actividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem recebimentos e

pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente,
0s pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e a contratos de

locagdo financeira.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no curto prazo,

ndo existindo qualquer montante penhorado nem dado como garantia.

D-4 - Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas

pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

D-5 — Financiamentos Bancdrios

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de

transacg¢do incorridos.

Os empréstimos sdo expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente,
dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou mais de 12 meses apds a data de
relato, respectivamente. O seu desreconhecimento so ocorre quando cessarem as
obrigacbes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a

liquidagdo, cancelamento ou expiragao.
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Os gastos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo calculados de acordo com a
taxa de juro nominal, dado que a diferencga de valor se calculados com base na taxa de
juro efectiva ndo reveste relevancia material, e contabilizados na demonstragdo de

resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo.

E — Regime do Acréscimo - Especializagéo de Exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo

registadas nas rubricas “Outras Contas a Receber e a Pagar” ou "Diferimentos”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por

estimativa.

F - Rédito

Os réditos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados
guando os riscos e beneficios inerentes 3 posse dos activos sdo transferidos para o
comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas
sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes e sua

concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os réditos decorrentes das prestagdes de servigos sdo reconhecidos no periodo em que

em que ocorre a prestagdo.

G - Subsidios

Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Municipio de Lousada:
a) Os subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com

todas as condicGes para o receber.

Relatorio e Contas 2011
Anexo



LOUSADA SECULO XXI — ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, EM.
Lugar da Boavista — Silvares — 4620-651 Lousada
Capital Social — 3.840.743,81 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

b) Os Subsidios ndo reembolsdveis relacionados com activos fixos tangiveis sdo
reconhecidos nos capitais proprio da empresa, sendo posteriormente reconhecido na
demonstracao de resultados, como rendimentos, numa base sistematica durante os
periodos contabilisticos necessdrios para balancea-los com os gastos, relacionados, na
medida em que os activos vdo sendo depreciados.

c) Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que os

Contratos-Programa sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento.

H - Imposto Sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo engloba o imposto corrente e o imposto

diferido (quando existem diferencas temporarias tributdveis e/ou dedutiveis).

O imposto corrente é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as
autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usada para calcular o montante é a que se

encontra em vigor a data de balanco.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de gastos
ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados

noutros periodos contabilisticos,

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de
balango e referem-se as diferengas temporarias entre 0os montantes dos activos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de
tributagdo. Os prejuizos fiscais reportdveis ddo também origem a impostos diferidos
activos. No entanto, ndo foram reconhecidos os impostos activos diferidos nas
demonstragdes financeiras da empresa, por ndo existirem expectativas fundamentadas
quanto a rapida evolugdo positiva dos resultados fiscais futuros, que permita a utilizagdo

dos mesmos.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributa¢do em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data

da reversdo das diferengas temporarias.
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A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas “IRC”,
cuja taxa actual é de 12,5% para matéria colectavel até 12.500 euros e de 25% para 0
excedente. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente
sobre o lucro tributdvel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem
como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do
Codigo do IRC. No apuramento da matéria colectdvel, a qual é aplicada a referida taxa de
imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo
aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de

natureza tempordria ou permanente.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas, por um periodo
de quatro anos, a eventuais correc¢des por parte da Administracdo Fiscal, (cinco anos

para a seguranga social).

£ convicgdo da Administracdo, que eventuais correcgdes resultantes da revisdo/inspeccio,
por parte da Adrhinistra;ﬁo Tributdria, a situagdo fiscal e parafiscal da Empresa em
relacdo aos exercicios em aberto ndo terdo um efeito material nas demonstragdes

financeiras.

I - Beneficios dos empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem salarios, subsidio de alimentagéo,
subsidio de Férias e de Natal, subsidios de turno, prémios e quaisquer outras retribuicdes
adicionais decididas pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribuigdes para a Seguran¢a Social, de acordo com a incidéncia contributiva

decorrente da legislagdo aplicavel.

As obrigagbes decorrentes sdo reconhecidas como gastos no periodo em que o trabalho é

prestado, por contrapartida de um passivo, que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias vence-
se a 31 de Dezembro do respectivo ano, sendo somente pago no periodo seguinte, pelo

que os gastos respectivos sao reconhecidos similarmente aos beneficios atras referidos.
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Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral da
empresa, quer por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gasto no periodo em que

ocorrem.

J - Classificacdo de balango

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sdo
classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os impostos diferidos e as provisdes para outros riscos

e encargos sdo classificados como ndo correntes.

L — Eventos Subsequentes:

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional
sobre condigdes que existiam a data do balango sdo reflectidos nas demonstracdes
financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionem infbrrnat;ﬁo sobre
condigdes que ocorram apos a data do balango, se materiais, sdo divulgados no anexo as

demonstrag¢des financeiras.

3.2 — Juizos de valor que o ¢6rgdo de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracbes

financeiras:

Na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas, preparadas de acordo com as NCRF,
com excepcdo para as estimativas, ndo foram efectuados juizos de valor, nem utilizados
pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as quantias

relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparagdo das demonstragbes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndao sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas

estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data de
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aprovacdo das demonstracoes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de

forma prospectiva, conforme disposto pela NCRF 8.

Ndo estdo previstas quebras de actividade nem alteragdes que envolvam risco significativo de

provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos durante o

préximo ano.

3.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afectem o valor dos activos e passivos

existentes a data do balan¢o sdo considerados na preparagdo das demonstracdes financeiras

do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no Anexo.

4. - Fluxos de Caixa

a) Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

b) Desagregac@o dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios:

Caixa
Depésitos a ordem (a)

31-Dez-11 31-Dez-10
440 480
440 480

Os saldos credores da conta de depdsitos a ordem s3o evidenciados na conta de Empréstimos

bancérios.
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5 —Divulgagdes de Partes Relacionadas

Identificagdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital:

% Capital Valor
Camara Municipal de Lousada 100% 3.840.744

O Municipio de Lousada detém a totalidade do capital social da Empresa, sendo que os

movimentos e os saldos apresentados s3o os seguintes:

Transacgdes 31-Dez-11 31-Dez-10
Prestacdo de servigos 210.735 221130
Servigos adquiridos (Agua) 5313 3877
Subsidios 31-Dez-11 31-Dez-10
Subsidio & Exploragdo atribuido 70.500 137.500
Subsidio a0 Investimento atribuido 15.363 52.200
Estomo Subsidio ao Investimento 2008/2009 - (52.200)
Saldos 31-Dez-10 31-Dez-10
Contas a receber - 13.022
Contas a pagar - -
Empréstimos concedidos - -
Empréstimos obtidos - -
Subsidio & Explorag#o a receber 13.300 64.500
Subsidio ao Investimento a recaber (6.688) (22.051)

Remunerac¢do do pessoal-chave da gestdo:
- Remuneractes: 36.622,43 euros

- Encargos sobre remuneragbes: 8.044,27 euros
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6 -Activos Intangiveis

Os activos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que deles fluam, para a
empresa, beneficios econémicos futuros, sejam controldveis pela empresa e se possa

medir razoavelmente o seu valor.

Os activos intangiveis sdo registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagbes e
de quaisquer perdas por imparidade acumuladas. Estes activos sdo amortizados a partir
do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos, pelo método da linha
recta, de uma forma consistente, decorrente da aplicacdo das taxas de amortizagdo

correspondentes aos anos de vida util.

O periodo de amortizagdao e o0 método de amortizagdo dos activos intangiveis com vida

util definida sdo revistos no final de cada periodo.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, 0 movimento ocorrido nas rubricas

dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2010
Saldo em Perdas por Saldo em
01-Jan-10 Aquisicoes | o oridade 31.Dez-10
Activo intangivel
Despesas de instalagdo . > > =
Software - 4.855 - 4.855
Total - 4.855 - 4.855
Saldo em Amortizacbes | Perdas por Saldo em
01-Jan-10 do periodo imparidade 31-Dez-10
Amortizagbes Acumuladas
Despesas de instalagéo -
Software - 1.618 - 1618
Total - 1.618 - 1.618
Activo intangivel liquido em 31-Dez-2010: 3.237
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31 de Dezembro de 2011
Saldo em Perdas por Saldo em
01-Jan-11 Aquisicoes | baridade 31-Dez-11
Activo intangivel
Despesas de instalacio - - - -
Software 4.855 132 = 4.987
Total 4.855 132 - 4.987
Saldo em Amortizagdes Perdas por Saldo em
01-Jan-11 do periodo imparidade 31-Dez-11
Amortizagoes Acumuladas
Despesas de instalagéo - - - a
Soffty 1.618 1,662 - 3.280
Total 1.618 1.662 - 3.280
Activo intangivel liquido em 31-Dez-2011: I 1.707

Os activos intangiveis registados referem-se a software informéatico, de um novo controlo de
acessos dos utentes e a programa de anti virus, este adquirido em 2011 pelo valor de 132

euros.

7 - Activos Fixos Tangiveis

a) Base de mensuragao:
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzidos de

depreciactes acumuladas, calculadas de acordo com a vida (til estimada.

b) Métodos de depreciacdo usados;

As depreciagBes sdo calculadas tendo por base a quantia deprecidvel dos bens pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado e
imputadas aos resultados do periodo numa base sistematica ao longo da vida dtil
estimada do bem, a qual é determinada tendo em considerac¢ao o periodo esperado de

utilizacdo do activo.
Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos
como activos separados, conforme apropriado, somente quando € provavel que
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beneficios econémicos futuros fluirdo para a empresa e o respectivo gasto possa ser

mensurado com fiabilidade.

Os demais dispéndios com reparagdo e manutengdo que ndo aumentem a vida util dos

activos sdo reconhecidos como gasto do periodo em que sdo incorridos.

¢) Vidas Uteis e taxas de depreciagdo usadas;

As taxas de depreciacgdo utilizadas correspondem a vida (til estimada dos bens, que sdo as

seguintes:
Designagdo Anos de vida atil
Edificios e outras construgdes 5-30
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos fixos tangiveis 8-10

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, 0 movimento ocorrido nas rubricas

dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacbes e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

Relatorio e Contas 2011 14
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31 de Dezembro de 2010
o Aquisigbes | Transferbncias | 3o

Activo fixo tangivel:

Terrenos e recursos naturais 656.917 - - 656.917

Edificios e outras construcdes 3275928 1.384 - 32ma23

Equipamento bésico 207.548 14.885 - 222432

Equipamento de transporte 25.533 - - 25.533

Equipamento administrativo 102.995 6291 - 109.287

Qutros activos fixos tangiveis 8.009 - - 8.009

Investimentos em curso - 18.820 18.820

Adiantamentos por conta de

Investimentos = = = =

Total 4.276.930 41.380 - 4.318.320
Odanto | periado | Tmmsferénces | SO0

Depreciagoes acumuladas

Terrenos e recurses naturais - = =

Edificios e outras construgdes 1.457 161 165.925 - 1.623.086

Equipamento bésico ' 158.498 20.556 - 179.0565

Equipamento de transporte 25.533 - - 25.533

Equipamento administrativo $1.100 7638 - 98.738

Outros activos fixos tangiveis 5.710 759 - 6.469

Total 1.738.003 184.878 - 1.932.881

Activo fixo tangivel liquido em 31-Dez-2010: 2.385.439 |

Relatorio e Contas 2011
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31 de Dezembro de 2011
g asin Aquisies | Transferéncias | oo o

Activo fixo tangivel:

Terrenos e recursos naturais 656.917 - - 656.917

Edificios e outras construgdes 3.277.323 3.373 - 3.280.885

Equipamento basico 222 432 B.974 - 231.406

Equipamento de transporte 25.532 - - 25.533

Equipamento administrativo 109.287 2885 = 112471

QOutros activos fixos tangiveis 8.009 - B.009

Investimentos em curso 18,820 - 18.820

Adiantamentos por conta de

investimentos - - - -

Total 4.318.320 15231 - 4.333.551
Oantt | Tperiodo - | Trnstersncias | S50

Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - -

Edificios e outras construgdes 1,623.086 164.673 . 1.787.759

Equipamento basico 179.055 19.229 - 198.283

Equipamento de transporte 25.533 - - 25.533

Equipamento administrativo 98.738 6.087 - 104.824

Outros activos fixos tangiveis 6469 257 - 6.726 |

Total 1.932.881 190.245 -] 2123.126 |

Activo fixo tangivel liquido em 31-Dez-2011: 2.210.426 |

8 — Custos de empréstimos obtidos
8.1. — Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos
Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de

acordo com o regime de acréscimo.

9 — Imparidade de Activos

A Empresa apenas contabilizou perdas por imparidades relativas a dividas a receber em 2010
no valor de 1.320 €, em 2011 ndo contabilizou qualquer perda por imparidade:
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31-Dez-11 31-Dez-10
Perdas Reversdes Total Perdas Reversdes Total
De Clientes R - - 1.320 - 1.320
: - 1.320 - 1.320

10 - Inventérios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao custo

de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Inventdrios” apresentava a seguinte
composicao:

31.Dez-11 31.Dez-10
Mercadorias ' 1176 1,991
1476 1.991
Perdas por impandades de inventarios -
1.176 1.991

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, é detalhado
como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Mercadorias Total Mercadorias Total
Inventarios iniciais 1.991 1.991 1.318 1.318
Compras 16.965 16.965 20.010 20.010
RegularizagBes de inventarios - -
Inventérios finais 1.176 1.176 1.891 1.991
Custo das mercadorias vendidas 17.779 17.779 19.338 18.338
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11 - Rédito

O rédito & registado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pelas vendas e

prestagdo de servicos. E reconhecido em resultados liquido do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

As vendas e prestacoes de servigos nos periodos de 2011 e de 2010 foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Yol interno Externo Total
Vendas de mercadorias 29.700 29.709 32.300 32309
Prestacéio de servigos 655.054 . 655,054 684.219 684.219
684.763 < 684.763 718.527 9 716.527

12 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

12.1. - Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Municipio de Lousada,

incluindo os métodos de apresentagdo adoptados nas demonstragdes financeiras:

a) Os Subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com
todas as condigdes para o receber.

b) Os Subsidios ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis sdo
reconhecidos nos capitais proprio da empresa, sendo posteriormente reconhecido na
demonstragdo de resultados, como rendimentos, numa base sisteméatica durante os
periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos, relacionados, na
medida em que os activos vao sendo depreciados. Foram reconhecidos passivos por
impostos diferidos relacionados com estes subsidios do Municipio de Lousada em
2009 porque os Subsidios ndo traduzem um aumento do capital proprio absoluto,
uma vez que os mesmos estdo sujeitos a tributacdo.

c) Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que os

Contratos-Programa sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento.
12.2 - Natureza e extensdo dos subsidios da Camara Municipal de Lousada reconhecidos
nas demonstragdes financeiras:

Relatorio e Contas 2011
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Subsidios 4 Exploragio 31-Dez-11 31-Dez-10
Balango
QOutras contas a receber; 135.000 137.500
- Saldo do periodo anterior 64.500 -
- Subsidio atribuido no periodo 70.500 137.500
Recebimentos durante o ano 121.700 73.000
Posig#o no Final do Periodo 13.300 64.500
Demonstragao de Resultados
Imputacéo de Subsidics 4 exploragéo 70.500 137.500
| Subsidios Relacionados com Activos 31-Dez-11 31-Dez-10
Balango
Subsidios Reconhecidos no Capital 128.170 140.656
Passivos Por Impostos Diferidos 32.042 35.184
Posigio no Final do Periodo 96.127 105.492 |
| _Demonstragio de Resultados 31-Dez-11 31-Dez-10
Imputaco de Subsidios Para Investimentos 27.850 28.975
Impostos Diferidos . 6.962 5.681

13 - Impostos sobre o rendimento

13.1 — Divulgacdo separada dos principais componentes de gasto/rendimento de impostos

a) Gasto por impostos correntes e quantia de gasto/rendimento por impostos diferidos

relacionada com a origem e reversdo de diferengas temporarias:

ioDOS
31-Dez-11 | 31Dez0
Impostos correntes
Tri Auténomas -1.026 -546
-1.026 -548
Impostos diferidos
Redugéo de impostos diferidos passivos - Subsidios 6.962 5681
6.962 5.681
Gasto de 5.937 5.136 |
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13.2 — Imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens debitados ou creditados

ao capital préprio:

31-Dez-11 31-Dez-10 31-Dez-09 Total

Pela contabilizag&o em capital préprio dos Subsidios ao
investimento, foram debitados passivos por impostos
diferidos ao capital préprio 45446
Contabilizagfo a débito do capital préprio da redugao dos
passivos por impostos diferidos, pela amortizag@o em 2008
dos bens subsidiados 7713

Total 53.158
Contabilizag&o a crédito do capital proprio da reducéo dos
passivos por impostos diferidos, pela amortizagio dos bens
subsidiados -6.962 -5.681
Contabilizagéio a crédito do capital proprio da redugéo dos
passivos por impaostos diferidos, pelos subsidios recebidos e
néo investidos - -5.513
Contabilizagéo a crédito do capital proprio da redugéo dos
passivos por impostos diferidos, pelos subsidios néo

recebidos e ndo investidos - -6.800

Contabilizagéo a débito do capital prépno pelo aumento dos

passivos por impostos diferidos, pelos subsidios investidos 3.841

o 3421 47.994

i 3.121 17.994 53.458 |  32.042

13.3. - Activos por impostos diferidos ndo reconhecidos no Balango

As situacbes gefadorés de activos por impostos diferidos ndo reconhecidas no Balango
decompoem-se como se segue:

a) Ndo foi reconhecido o activo por impostos diferidos relacionado com o ajustamento de
transi¢do do POC para SNC (desreconhecimento do valor das reparagdes de equipamentos que
estavam a ser capitalizadas no valor de 1.179,51 €), cujo valor ascenderia a cerca de 235 €, na
medida em que ndo se prevé que a Empresa venha a obter resultados positivos nos préximos 4

anos de forma a poder beneficiar da dedug¢do deste ajustamento para efeitos fiscais.

b) De acordo com as declaragbes fiscais da empresa, os prejuizos fiscais reportaveis e os
correspondentes activos por impostos diferidos, sumarizam como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Proiuzo | S pcae | timitde | PrivE0 | Amptll | e e
diferidos utilizagio diferidos utilizagdo
Resultados de 2005 142,608 34,050 2011
Resultados de 2006 208.242 50.498 2012 208.242 50.498 2012
Resultados de 2007 191.705 46.364 2013 191.705 46.364 2013
Resultados de 2008 182602 46.588 2014 182 602 46.588 2014
Resultados de 2008 166.205 39.989 2015 166.205 39.989 2015
Resultados de 2010 126.184 29.983 2014 126.184 29.983 2014
Resultados de 2011 166.057 39.952 2015
1.050.894 253.374 1.027.545 247.511
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Os activos por impostos diferidos ndo foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras da
empresa, por ndo existirem expectativas fundamentadas quanto a rdpida evolugdo positiva

dos resultados fiscais futuros, que permita a utilizagdo dos mesmos.

14 - Instrumentos Financeiros

14.1. - Bases de mensuracgdo

E politica da Empresa reconhecer um activo, um passivo financeiro ou um instrumento de
capital proprio apenas quando se torna uma parte das disposicGes contratuais do instrumento.
A Empresa mensura os instrumentos financeiros que tém uma maturidade definida, ao custo,

menos as perdas por imparidade acumuladas.

Categorias de activos e passivos financeiros:

14.2 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi¢ao:

31-Dez-11 31-Dez-10
Nio Nio
o Caorrente ¢ Cormrente
Clientes
Clientes conta comente 5277 16.046
Clientes de cobranca duvidosa 1.320 1.320 |
6.597 . 17.366
Perdas por imparidade acumuladas -1.320 - -1.320 |
5.277 - 16.046
31-Dez-11 31-Dez-10
Clientes Grupo / Clientes Grupo/
gerais relacionados gerais relacionados
Clientes
Clientes conta comente 5277 - 3.024 13.022
Clientes de cobranga duvid 1.320 - 1.320 -
6.597 . 4.344 13.022

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os movimentos ocorridos
na rubrica “Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:
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Perdas por imparidades 31-Dez-11 | 31-Dez-10
Saldo a 1 de Janeiro 1.320 -
Aumento - 1.320
Reverséo - -
Regularizagbes .
1.320 1320

14.3. = Outras Contas a Receber

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte
composicdo:

31-Dez-11 31-Dez-10

Nao corrente Corrente N&o comrente Corrents

Devedores por Acréscimos de rendimentos . 13.132 - 411
Outros - 13.328 - 64 530
26.460 - 64.941

Perdas por imparidade acumuladas

26.460 . 64.941

Os valores registados sob a rubrica de “Outros” dizem respeito, essencialmente, aos valores a
receber do Municipio de Lousada, entidade relacionada, salientando-se que em 31 de
Dezembro de 2011 o valor a receber do subsidio a exploragdo ascendia a 13.300 euros.

14.4. - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢3o:

31-Dez-11 31-Dez-10
Fornecedores conta corrente 34 607 66.396
34.607 66.396
31-Dez-10 31-Dez-09
Fomecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fomecedores
Fornecedores conta corrente 34,607 - 66.396
34.607 - 66.396 -

14.5 - Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os financiamentos obtidos tinham a seguinte
composicao:
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31-Dez-11 31-Dez-10
Nao Nao
ciriaiie Corrente comints Corrente
Empréstimos bancérios 101.000 116.000
Descobertos bancarios contratados 12.383 37.714
Locagbes financeiras -
113.383 - 153.714

A empresa contraiu um empréstimo bancdrio junto da CGD de 150.000 € relativo a uma conta

corrente caucionada que, a 31-12-11, se encontra parcialmente utilizada por 101.000 €.

14.6 — Outras contas a pagar
Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Outras contas a pagar’ ndo corrente e

corrente tinha a seguinte composigdo:

31-Dez-10 31-Dez-10
Nao Néo
Gorrath Corrente Shmenie Corrente
Remuneracdes a liquidar - 31.213 - 39.108
Juros - 453 - 500
Outros Acréscimos de gastos - 7.082 - 5548
Fornecedores de investimentos - 14177 - 38.856
Outras contas a pagar - 21.164 - 27.378
74.098 - 111.388

15 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais:

Para além dos efeitos que possam decorrer dos factos referidos na nota 17.10, nos termos do

art.2 22 do D. Lei 534/80 de 7/11, ndo sdo conhecidas dividas ao Estado em situacdes de mora;

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 2102 do Codigo Contributivo, a Geréncia informa

que a situacdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada

A 31/12/2011 ndo se encontrava qualquer valor em divida respeitante aos saldrios dos

trabalhadores.

Relatorio e Contas 2011
Anexo

23



(5800 Comm

/

Ei o
LOUSADA SECULO XXI — ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.M.
Lugar da Boavista - Silvares — 4620-651 Lousada
Capital Social — 3.840.743,81 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

Para efeitos da alinea b) do n? 1 do artigo 662-A do Cddigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que os honorérios facturados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
relativos a revisdo legal das contas ascenderam a 7.020 €. Ndo foram facturados quaisquer
honorarios relativos a outros servicos de garantia de fiabilidade, consultoria fiscal ou outros

servigos que ndo sejam de revisao ou auditoria.
16 — Acontecimentos apds a data do balanco
16.1 — Autorizagdo para emissdo

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo na data

mencionada nas demonstragoes financeiras.

16.2 Actualizacdo da divulgac3o acerca de condi¢des a data do balanco:

Apés a data do Balango, ndo foram recebidas quaisquer informagdes sobre factos susceptiveis

de afectar as contas ou influenciar a sua apreciagdo.

17 - Outras Informacgdes

17.1 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no activo e

no passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-11 31-Dez-10
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) B.457 8.323
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 51.668
Outros impostos e taxas 137 137
8.594 60.128
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 1.026 548
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 2,781 1894
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 6,613 -
Seguranga Social 10.932 5.881
Outros impostos e taxas (IMI) 13.184 13.184
34.545 21.505 |
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17.2 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo

foram como segue:

| 31-Dez-11 | 31-Dez-10
Diferimentos ( Activo )
Seguros pagos antecipadamente 4268 4.358
Outros gastos a reconhecer 270 268
4.539 4.827
31-Dez-11 | 31-Dez-10
Diferimentos ( Passivo )
Mensalidades a reconhecer 694 974
694 974
17.3 - Capital Proprio

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 o “Capital proprio” apresentava os seguintes saldos e

movimentos:
Capital Proprio Saldo Inicial Aumentos | Diminuigbes | Saldo Final

_Capital Realizado 3.840.744 3.840.744

Reservas: 15.934 15.934

Reservaslegais il 5858 5.958
. OutrasReservas . 1. | ——— 9.976
. Resultados Transitados -1.689.765 131.619 -1.821,384
| Outras Variagbes nos Capitais Proprios 105492 | 22326 31,691 96,127
_ Resultado Liquido do Periodo -124 657 124,657 162,173 -162.173

TOTAL 2.147.749 146.982 326.483 1.969.248

De acordo com o novo referencial contabilistico, os subsidios ao investimento sdo registados a
crédito da rubrica de capital proprio - Outras Variagdes No Capital Préprio. Ndo traduzindo a
existéncia de subsidios atribuidos a entidade um aumento do capital proprio absoluto, uma
vez que 0s mesmos sdo sujeitos a tributacdo, procedeu-se ao reconhecimento do passivo fiscal

(passivo por imposto diferido) que lhe esté associado.

0O quadro acima traduz a diminuicdo da quota-parte dos subsidios decorrentes do

reconhecimento na demonstragao de resultados “Outros Rendimentos e Ganhos” a medida
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que sdo reconhecidas as depreciaces dos bens subsidiados, bem como a regularizagdo do

imposto diferido respectivo.

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 21 de Junho de 2011, foram aprovadas as

contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e foi decidido que o resultado liquido

negativo referente a esse exercicio de 124.656 € fosse transferido para Resultados transitados.

17.4 - Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

31-Dez-11 31-Dez-10

Servigos Especializados 190.175 208.229
Honorarios 137.967 138.173
Conservacio e reparacio 11.174 28.114
Tratamento agua da piscina B.755 7.693
Servigos de Contabilidade 6967 6.967
Qutros 27.313 27.281
Materials 10.899 11.943
Feramentas e utensilios 8.617 B.468
Qutros 4283 3.475
Energia e fluidos 204.549 183.591
Electricidade 68.897 71.475
Gas 128.204 106.324
Outros 7.448 5.792
Deslocagdes, estadas e transportes 552 75
Servigos diversos 33.089 41.213
Comunicacio 4,003 4.250
Seguros 7.359 7.459
Clube Lousada Séc.XX| 14.363 20.289
Qutros 7.274 9.215
TOTAL FSE 439.264 445.051

17.5 — Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de

2010, foi a seguinte:
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31-Dez-11 31-Dez-10

Remuneragbes dos orgdos sociais 36.622 43.084
Remuneragbes do pessoal 213.847 223.573
Encargos sobre remuneragdes 54,389 57.540
Seguros 5738 5,969
Gastos de acgdo social - 440
Qutros gastos com pessoal 1.547 1.528

312.144 332.135

31-Dez-11 31-Dez-10

Numero médio de empregados 25 25
Nimero de empregados no fim do periodo 24 25

17.6 — Outros Rendimentos e Ganhos
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos”

apresentava a seguinte composi¢do:

31-Dez-11 31-Dez-10
Descontos de pronto pagamento obtidos 52
Correcgdes relativas a periodos anteriores 30.689 54
Imputagéo de subsidios para investimentos 27.850 28.975
Outros 4.071 3.250
62.662 32.279

17.7 = Outros Gastos e Perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010,
apresentam a seguinte decomposicdo:

31-Dez-11 31-Dez-10

Impostos 14.585 14117
Impostos Directos - IMI 13.184 13.184
Impostos Indirectos e Taxas 1.381 933
Outros gastos e perdas 3.612 3197
Correcgdes relativas a periodos anteriores 80 1.081
QOutros 3.522 2106
18.178 17.314

Relatdrio e Contas 2011
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17.8 —Rendimentos e Gastos Financeiros

Os rendimentos e os gastos financeiros, nos periodos de 2011 e de 2010, tinham a seguinte

composi¢ao:

31-Dez-11 31-Dez-10
Rendimentos @ Ganhos Financeiros -
Gastos e Perdas Financeiros (B.764) (4.445)
De Juros suportados (6.764) (4.445)
Resultados financeiros (6.764) (4.445)

17.9 - Descrigdo das responsabilidades da empresa por garantias prestadas.

Em Marco de 2007, a Empresa contraiu um empréstimo em regime de conta corrente até

50.000 €, junto da CGD, tendo dado como garantia as receitas da empresa, nomeadamente as

provenientes das transferéncias a efectuar pelo Municipio de Lousada. Este empréstimo tem

vindo a ser renovado anualmente e, em Margo de 2011, foi aumentado o limite de

empréstimo para 150.000 €, ajustando-se o spread da taxa de juro para 3,95% a partir do

vencimento ocorrido em 13-03-11 e mantendo-se as restantes condigdes do contrato, pelo

que para este novo valor também foi dado como garantia as receitas da empresa, j& acima

referenciadas.

Em 24/11/2008, a Empresa prestou uma garantia bancéria, junto da CGD, a favor da Direcgdo

Geral dos Impostos pelo valor de 158.482,84 €, para suspensao do processo de execugdo fiscal

relativo ao IVA de 2004 a 2007, cuja situagdo se explicita na nota 17.10.1.

Foi prestada uma garantia a Camara Municipal da Lousada, em 1999, relativamente ao

saneamento e agua, no valor de € 27,93,

17.10. Situagbes pendentes de regularizagao

Em 25 de Margo de 2008, a empresa foi notificada do Projecto de Correcgbes do Relatério de

Inspecgdo realizado pelos Servigos de Inspec¢do Tributdria que propde uma liquidagdo de IVA,

sobre os subsidios recebidos da CML, nos montantes anuais de 25.175 €, 31.875 €, 28.875€¢e

Relatorio e Contas 2011
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28.875 €, respectivamente, referente aos anos de 2004, 2005, 2006 e 2007, totalizando
114.800 €. Para a prossecucao do objecto social da Lousada Séc. XXI, a Camara Municipal de
Lousada concede subsidios anualmente, com vista ao equilibrio da exploracio e estes
subsidios sdo contabilizados como “subsidios a exploragdo” ndo sendo objecto de tributagdo
em IVA por se entender que ndo se enquadram no disposto no n2 5, alinea c) do art.2 162 do
CIVA. Contra este procedimento insurge-se a Inspecgdo Tributdria por entender que os
mesmos estdo sujeitos a IVA, o que ndo é o entendimento da Empresa. Na sequéncia foi
exercido o Direito de Audigdo em 2 de Abril de 2008, conforme o disposto nos artigos 602 da
LGT e 602 do RCPIT, tendo sido recebido o Relatério/ Conclusoes da Inspecgdo Tributdria por
oficio datado de 15/4/08. A Empresa por ndo concordar com a liquidagdo do IVA apresentou
reclamacdo graciosa em 31/07/2008 e prestou garantia bancaria a favor da direccdo Geral dos
Impostos, até 158.482,84 euros, em 24/11/08. Em 18/03/09 a instituicdo foi notificada do
indeferimento da reclamacdo graciosa e em 2/04/09 fez dar entrada no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Penafiel a impugnagdo judicial. Em 22/7/09 a Representante da
Fazenda Publica apresentou ao Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel a sua contestacdo.
Segundo informacdo actualizada do advogado o processo ainda se encontra a correr termos no
Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel, no entanto, ndo foi proferida sentenca, nem se

consegue prever quando o processo findara.

17.11. Outras informacdes

No que concerne ao IVA dedutivel, a Empresa vinha utilizando, até final de 2010, o método de
percentagem de dedugdo (prorata), com base no enquadramento preconizado pela
Administragdo Fiscal, o qual com a publicagdo das orientactes veiculadas pelo oficio circulado
n.2 30103 de 23 de Abril de 2008, da DGI, passou a permitir a dedu¢do da integralidade do IVA
tendo em consideracdo que a empresa liquida IVA na totalidade das vendas efectuadas e dos
servigos prestados. Ndo obstante, tendo em consideragdo gue se encontravam pendentes os
processos das liquidagdes adicionais de IVA, entendeu-se como medida de prudéncia manter o
prorata, tendo como certo que os valores liquidados neste enquadramento seriam
compensados com os montantes das liquidagées adicionais. Contudo, em Margo de 2011, foi
esclarecido pelos advogados responsaveis pelos processos de impugnagdo que os valores ja
pagos através do prorata ndo poderiam ser recuperados no dmbito dos actos impugnados.

Face a situagdo e com base em vdrias opinides especializadas e do conhecimento de pareceres

Relatorio e Contas 2011
Anexo

29



LOUSADA SECULO XXI — ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.M.

Lugar da Boavista — Silvares — 4620-651 Lousada
Capital Social - 3.840.743,81 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

sobre realidades idénticas a da Empresa, emitidos pela Direcgdo Geral dos Impostos (DGI), foi

decidido proceder & regularizagdo a favor da Empresa do IVA suportado dos 4 anos anteriores.

Deste modo, a Empresa, na sua declaracao periddica de Janeiro 2011, regularizou a seu favor o

IVA que havia calculado na utilizacdo do prorata desde Janeiro de 2007 a 2010, como de

seguida se detalha:

REGULARIZACAD DO IVA NAO DEDUZIDO EM 2007, 2008, 2009 E 2010
| Meses 2007 2008 2009 2010 TOTAL GERAL
Jan 378,90 1.015,88 760,79 896,65
Fev 938,41 0,00 1.055,43 859,46
Mar 830,13 1.089,15 824,18 959,27
Abr 895,31 968,05 941,90 965.99
Mai 823,27 1,043,862 780,07 1.057,19
Jun 861,90 1.091,84 762,26 760,89
Jul 707,57 734,63 982,80 571,83
Ago 733,82 700,27 432,18 569,02
Set 84342 979,85 802,75 663,57
Out 655,62 1,035,58 784,93 784,24
Nov 117368 708,19 1.088,56 889,10
Dez 957 48 836,10 -222.46 565,54
TOTAL 9.799,52 10.203,38 8.993,39 9.542,65 38.538,92 |

Entretanto, e relativamente ao IVA ndo deduzido pela aplicagdo do prorata as aquisicoes de

activos fixos tangiveis durante o ano de 2010, a Empresa corrigiu o valor dessas aquisicbes,

expurgando o IVA que as estava a onerar, relevando-o na conta de IVA suportado, tendo-o

deduzido na declaragédo periddica de Margo de 2011, valor que foi de 1.374,91 euros.

Refere-se gue o IVA ndo deduzido pela aplicagdo do prorata as aquisicbes de activos fixos

tangiveis dos anos de 2007, 2008 e 2009 ndo foi objecto de regulariza¢do/dedugdo, face a

complexidade deste procedimento pelas deprecia¢es ja contabilizadas.

A Técnica Oficial de Contas

L e Dl
/.,.\PM\WLA\(««

Lousada, 12 de Margo de 2012

O Conselho de Administra¢do

) =
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1a

Examinamos as demonstracoes financeiras de Lousapa SécuLo XXI — AcTivipapes Des-
PORTIVAS E RECREATIVAS, E.M., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de
2011 (que evidencia um total de 2.258.619 euros e um total de capital proprio de
1.969.248 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 162.173 euros), as De-
monstragoes dos resultados por naturezas, das alteragoes no capital proprio e dos flu-
xo0s de caixa do exercicio findo naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacao de demonstracoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da
Empresa, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa, bem como a adopcao de politi-
cas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e indepen-
dente, baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Di-
rectrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estao isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:

- a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstracées financeiras e a avaliacido das estimativas, basea-
das em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na
sua preparacao;

—~ a apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacéao, tendo em conta as circunstancias;

— a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- a apreciacao sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das de-

monstracées financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacao finan-
ceira constante do relatorio de gestao com as demonstracoes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

Sede & Eszritdrios. T
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Opiniao

7.

Em nossa opiniao, as referidas demonstragées financeiras apresentam de forma ver-
dadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao finan-
ceira de LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS,
E.M. em 31 de Dezembro de 2011, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geral-
mente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

E também nossa opiniao qua informacao constante do relatorio de gestao é concordan-
te com as demonstracéoes financeiras do exercicio.

Enfases

9.1.

Sem afectar a opiniao expressa no paragrafo n,” 7 acima, chamamos a atengao para as
seguintes situacoes:

A tramitacao do processo de impugnacao judicial das liquidagoes adicionais de [VA,
dos exercicios de 2004 a 2007, e de juros compensatorios, no valor de 123.593,17 eu-
ros, promovida pela Empresa em 2 de Abril de 2009, nao apresenta progresso conhe-
cido, excepto quanto a contestacio por parte da Direccao de Financas do Porto. Asso-
ciado a este processo de impugnacao judicial encontra-se o Processo de Execucéao Fis-
cal n°® 1791200801035592, a correr termos nos Servigos de Financas de Lousada, pelo
qual se visa a cobrancga coerciva do mesmo montante, processo que se encontra sus-
penso em virtude da prestacao de garantia.

No que concerne aos fundamentos das liquidacées, a Administraciao Fiscal considera
que as verbas recebidas do Municipio de Lousada, a titulo de subsidios, estao sujeitas
a IVA por consubstanciarem contraprestacoes pelos servicos prestados, enquanto que
a Empresa, pelo contrario, entende que tais subvengoes, por nao se enquadrarem no
disposto no n® 5 do art.” 16° do CIVA, nao sao tributaveis.

Pelo oficio n® 29.125, de 11/05/11 da Direcgao de Financas do Porto, a empresa foi
notificada da revogacéao dos actos impugnados no Processo 14/11.5BEPNF, relativos a

liquidacao adicional de IVA e de juros compensatorios dos anos de 2008 e de 2009, no
montante de 59.121,94 euros.

Porto, 21 de Marco de 2012
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.mo Senhor Presidente da
Camara Municipal de Lousada
LOUSADA

Em conformidade com o disposto na alinea g) do artigo 28°da Lei n.® 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, e do artigo 20° dos estatutos da sociedade, apresentamos o relatorio sobre a
fiscalizacdo e o parecer sobre o relatorio do Conselho de Administracdo e as contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 da Empresa Lousapa SEcuLo XXI - ACTIVIDADES
DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.M..

Relatorio

(1) No cumprimento do mandato que nos foi conferido e no a&mbito das competéncias que
nos sao atribuidas no artigo 28° da Lei n.® 53-F/2006, de 29 de Dezembro, e no artigo 20°
dos estatutos e, subsidiariamente, por remissao do artigo 34° do mesmo diploma, das
competéncias e deveres genéricos definidos nos artigos 420° e 422° do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedemos:

- a fiscalizacao da accao do Conselho de Administracao,
— a verificacao da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentacao de
suporte;

— a analise da eventual existéncia, nos factos identificados no ambito do trabalho
realizado, de irregularidades ou dificuldades na prossecucao do objecto da empresa
que, nos termos da lei, devam ser comunicadas aos 6rgaos competentes;

— a verificacao dos valores patrimoniais na posse da empresa;

- a remessa ao 6rgao executivo do municipio de Lousada do Parecer do Fiscal Unico
sobre a Informacao Financeira Semestral, relativo ao 1° semestre;

- a disponibilizacdo dos nossos servicos para a emissdo, nos termos legais, dos
pareceres eventualmente solicitados pelo Conselho de Administracao, nao tendo
sido solicitado nenhum parecer;

-~ a emissao do parecer sobre o relatorio do Conselho de Administracao e contas do
exercicio de 2011, consubstanciado neste documento;

- a emissao, na qualidade de revisor oficial de contas, da certificacao legal das contas.

(2) Para o desempenho das nossas fun¢oes usamos os poderes que, nos termos da ja
referida remissao do artigo 34° da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, nos sao conferidos no
artigo 421° do Cadigo das Sociedades Comerciais, tendo:

- através do trabalho desenvolvido na qualidade de revisor oficial de contas efectuado
as verificagdes de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificacoes
fisicas tidas por convenientes;

18 | Inscrita na CMYM sob o n." 4681

- obtido do Conselho de Administracdo e dos servigos, cuja prestimosa colaboragao
nos cumpre agradecer, as informacoes e esclarecimentos que solicitamos sobre os
negocios, a actividade e a situacao da sociedade.
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(3) Em consequeéncia da accao fiscalizadora desenvolvida, descrita no nosso relatorio anual,
e do exame das contas que conduziu a Certificacao Legal das Contas que apresentamos, e em
conformidade com o estabelecido no n°3 do artigo 29°da Lei n.” 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, concluimos que:

Parecer

os actos da administracdo do nosso conhecimento se enquadram no objecto da
sociedade e respeitam o cumprimento da lei e do contrato da sociedade;

a contabilidade, o Balanco, as Demonstracoes dos resultados por naturezas, das
alteracoes no capital proprio e dos fluxos de caixa, o Anexo e o Mapa de execucao
anual do plano de investimentos satisfazem as disposi¢oes legais e estatutarias;

o relatério de gestdao é concordante com as demonstracoes financeiras e clarifica a
actividade desenvolvida e a situacao da sociedade;

os resultados operacionais de 2007, 2008, 2009 e 2010, acrescidos dos encargos
financeiros, negativos, respectivamente, em 210.109 euros, 223.582 euros, 203.085
euros e 129.792 euros, nao foram objecto de cobertura, o que contraria o disposto
no art.” 31” da Lei 53-F /2006, de 29 de Dezembro;

para além das situacées referidas no paragrafo anterior, nao se tomou
conhecimento de qualquer violacao da lei ou do contrato de sociedade.

(4) Nesta conformidade, somos de parecer que:

sejam aprovados o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2011
apresentados pelo Conselho de Administragao;

seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados contida no relatorio de gestao;

seja feita, nos termos do artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais, por
remissao do artigo 34° da Lei n.® 53-F/2006, de 29 de Dezembro, uma apreciacao
geral favoravel da Administracao da Sociedade.

Porto, 21 de Marco de 2012

O Fiscal Unico
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Dividas a fornecedores em 31 de Dezembro de 2011
(n.2 8, do art.2 208.2 da Lei n.2 64-B/2011, de 30 de Dezembro)

Identificacdo da Entidade SEL

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, EM

505 840 464
93192 Designagao: Outras actividades desportivas, n.e.
Unid.: euros
Natureza dos bens e servigos
90-120 120-180 180-360 > 360 Total

Licenciamento de software 0,00
Papel e economato 0,00
Veiculos automoveis e motociclos 0,00
Copia e impressdo 0,00
Equipamento informatico 7.319,93 7.319,93
Higiene e limpeza 0,00
Fornecimento de refei¢Ges 0,00
Energia 0,00
Vigilancia e seguranca 0,00
Mobilidrio 591,70 591,70
Servigo de voz e dados fixos e moveis 0,00
Combustiveis 0,00
Seguros 0,00
Trabalhos especializados 1.797,20 4.771,66 2.944,92 308,55 9.822,33
Outros bens e servigos 143,25 6.600,00 6.743,25
TOTAL 1.940,45 4.771,66 2.944,92 14.820,18 24.477,21

(em dias)

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

66,67 50,21
PMP calculado de acordo com a formula publicada no Despacho n.2 9870/2009, de 13/Abril (Diario da Republica n.2 71 - 22 série, parte C)




