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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
PARA O EXERCICIO DE 2017

1. Introducgédo

Para cumprimento do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012, de 30 de agosto, e no
art.° 28° dos Estatutos da Empresa, vem o Conselho da Administragdo submeter a
discuss&o e votagdo do Orgdo da Tutela, em Assembleia, os Instrumentos de gestéo
previsional, que incluem o Plano de atividades, o Orgamento anual de investimento, o
Orcamento anual de exploragdo (orcamento corrente) desdobrado em orgamentos de
proveitos e de custos, Orgcamento de tesouraria (fluxos de caixa), Plano Financeiro e
Balango previsional.

2. Enquadramento do plano de atividades de 2017

As agdes a desenvolver, no exercicio de 2017, visam garantir a qualidade dos
servicos prestados, bem como aumentar e melhorar a capacidade de oferta da
“Lousada Séc. XXI", de modo a corresponder as solicitagbes que Ihe sdo dirigidas e,
simultaneamente, cumprir as exigéncias consignadas na Lei 50/2012, de 30 de
agosto, no tocante ao equilibrio da exploragao e financeiro.

3. Acbes a desenvolver em 2017

3.1. Equilibrio da tesouraria e rentabilizagdo dos recursos existentes:

Ndo se prevé qualquer aumento na tabela de pregos, nem se esperam alteragdes
significativas na utilizagéo das diversas modalidades.

A empresa continua a prestar uma atencdo especial para com os cidadaos
carenciados e com necessidades especiais, cuja procura tem aumentado
consideravelmente.

Nédo se prevé qualquer aumento nos produtos comercializados no Bar, nem no
material de desporto e outros.

No total das vendas e prestacbes de servicos, o valor da diminuicdo previsto,
relativamente ao estimado para 2016, € de cerca de 8.851 Euros, o que representa
um decréscimo de 1,32%.

As projeccdes para estes rendimentos continuam a assentar num critério de
prudéncia, face a situagdo econémico-financeira que o pais atravessa, pelo que, a
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Administracdo, tendo sempre presente o caracter social dos servicos que deve
prestar a comunidade, considerou inapropriado qualquer aumento da tabela de
pregos, O que iria contribuir para a desisténcia de muitos utentes e/ou a diminuigéo
das frequéncias.

Na tentativa de contrariar a diminuigéo prevista de utentes, a Empresa tem projectado
o seguinte Plano de Atividades Desportivas, para 2017:

12 Bragada XXI

Festa Carnaval Utentes
Margo | Dia da Mulher

Abril Dia Mundial Atividade Fisica
AQUA & FITNESS 20 ANOS
22 Bracada XXI

Dia Mundial da Crianga
Campeonato de BOCCIA
Campeonato de BOCCIA
Julho | Festa Encerramento Utentes

Fevereiro

Junho

Verdo Ativo

Agosto |Verdo Ativo

Open Days - Natal
Dezembro | Caminhada Solidaria
Jantar de Utentes

Nos gastos com o pessoal prevé-se um aumento de cerca de 5.083 Euros,
representativo de 1,44%, relativamente ao valor estimado para 2016, dado que nesta
previsdo estdo os gastos com a Presidente da Administrag@o, que no ano de 2016 se
encontrava de baixa médica, por cerca de um més e meio.

A Administragdo da “Lousada Séc. XX|", baseou os pressupostos para o Orgamento
de 2017, nos termos e condi¢gbes que a seguir se mencionam, na estratégia definida
desde a sua constituicdo. Assim, o objectivo primordial continua a ser o equilibrio das
suas contas de exploragédo e da sua tesouraria, nunca subvertendo o caracter publico
e social, no ambito do qual a sua estrutura foi criada.

A politica de pregos, praticada pela Empresa, orientada genericamente e por forga
estatutaria pela entidade detentora do capital social — o Municipio de Lousada -,
implica que os rendimentos gerados pela actividade ndo se mostrem suficientes para
cobrir a totalidade dos gastos necessarios para a sua prestacdo, tendo também em
consideracgéo o apoio dado a atividades competitivas de interesse social.

Para o equilibrio da tesouraria, aspecto fundamental para o bom funcionamento das
diversas atividades, prevé-se um apoio financeiro a ser concedido pela Tutela sob a
forma de Subsidio a Exploragéo.
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Relativamente a tarifa para as Escolas Municipais, ndo se prevé qualquer aumento
para 2017.

Nos Fornecimentos e Servicos Externos, apesar de se manter a estrutura atual de
gastos, prevé-se um aumento, de cerca de 9%, comparativamente aos valores
estimados para 2016, essencialmente, resultante da adjudicagdo do projeto “Erasmus
+", que tem efeito nos honorarios, e dos gastos previstos com conservagéo e
reparacao do edificio.

As taxas de amortizacao foram calculadas pelo método das quotas constantes, as
taxas maximas, previstas no Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

3.2. Investimento

O total dos investimentos previstos ascende a 23.850 euros, distribuidos pelas
seguintes areas:

Ginéasio e Salas:

10 Conjuntos de pesos livres 500 Euros
1 Sistema de Som para a Sala de Aerbbica 1.000 Euros
4 Maquinas de Ginasio 4.000 Euros

TOTAL 5.500 Euros

Casa das Maquinas:

Revisdo geral da caldeira 9.500 Euros
2 Motores com pré-filtro para circulagao de agua - Piscina interior 2.000 Euros
1 Calorifico e desmineralizador de agua para Banho Turco/Jacuzzi 1.000 Euros
1 Permutador de calor — Piscina grande 1.500 Euros
Substituicdo de valvulas de retengao — Piscina exterior 1.000 Euros
8 Bombas circuladoras 2.150 Euros

TOTAL 17.150 Euros

Equipamento Administrativo

1 Computador 600 Euros
1 Impressora 300 Euros
1 Televiséao 300 Euros
TOTAL 1.200 Euros
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4. Optimizacao e cedéncia de instalacdes

Renova-se o pedido, efectuado no orgamento do exercicio anterior, no sentido de
apoiar os colaboradores diretos nas atividades disponibilizadas.

A Administracdo deseja continuar a conceder e ampliar apoio ao Municipio, as
Instituicdes e Clubes do Concelho, em periodos livres ou de maior disponibilidade,
nomeadamente na cedéncia de instalacées, deslocagdo de técnicos para
demostragées e colaboragdo em atividades desportivas e culturais, conforme
praticado nos anos anteriores.

5. Orcamento para o exercicio de 2017

5.1. Principios orientadores

Os orgamentos, corrente e de investimentos, refletem a implementagéo do plano de
actividades apresentado, e foram elaborados tendo como objectivo principal o
equilibrio da tesouraria, bem como o equilibrio de exploragdo, em cumprimento do n.°
1 do art.° 40° da Lei 50/2012.

5.2. Pressupostos
Sao as seguintes as premissas de execugao do presente trabalho:
5.2.1. Periodo de 2016:

e A Demonstragdo dos resultados foi calculada com base no balancete de
setembro de 2016, projetado a 12 meses, ajustado dos valores previstos para
a exploragédo nos trés ultimos meses do ano.

e O Balango projetado para 2016 baseou-se nos valores contabilisticos de
setembro, ndo se considerando qualquer investimento para os trés ultimos
meses do ano.

5.2.2. Periodo de 2017:

Os elementos apresentados foram produzidos com base no exercicio de 2016, com
excegéo das Prestagdes de Servigos, visto que as condigbes climatéricas, no periodo
de Verao, foram excepcionais, 0 que fez com que esse exercicio, seja considerado
um ano atipico e, por isso, os correspondentes rendimentos ndo sao comparaveis
com a média verificada em anos considerados normais, pelo que, utilizando a
necessaria prudéncia na preparagdo do orgamento de 2017, foram tomados como
base os valores das prestagdes de servicos obtidos no 1° semestre do exercicio de
2016 e no do 2° semestre de 2015.
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e As Vendas e PrestagGes de Servigos diminuem cerca de 1,32%;

e O Subsidio a Exploragéo previsto, no valor de 170.000 Euros, tem como
objetivo melhorar a posigdo econdémica da empresa, mediante a cobertura do
deficit de tesouraria, visando o seu equilibrio, bem como permitir o
pagamento, de uma forma mais célere, das responsabilidades da empresa
junto da Caixa Geral de Depoésitos;

¢ Os Outros Rendimentos e Ganhos previstos, correspondem a Subsidios ao
Investimento reconhecidos em resultados, calculados tendo em conta a
depreciagao dos investimentos efetuados anteriormente;

¢ Os Gastos com o Pessoal registam um aumento de cerca de 1,44%, devido
aos gastos com a Presidente da Administragdo, que no ano de 2016 se
encontrava de baixa médica, por cerca de um més e meio.

» Os Fornecimentos e Servigos Externos registam um aumento de cerca de
9%, resultante da adjudicacao do projeto “Erasmus +", com um aumento nos
honorarios devido a contratagdo de novos prestadores de servigos, e da
previsdo dos gastos com conservagdo e reparagao.

 Considerando os gastos com o pessoal em sentido lato, quer com os
funcionarios do quadro da empresa, quer com os professores em regime de
trabalho independente, os gastos totais previstos para esta rubrica aumentam
em cerca de 4.242 Euros, o que corresponde a 0,9%;

+ Os Impostos ndo sofrem qualquer alteragéo relativamente ao exercicio de
2016;

» As depreciagbes foram calculadas as taxas maximas, o0 que inclui os ativos

fixos tangiveis e intangiveis contabilizados até 2016 e os investimentos
previstos para 2017,

O presente orgamento foi preparado e apresentado nos termos e para os efeitos
previstos na ja citada Lei 50/2012 — “Regime juridico do sector empresarial local e
das participagdes locais”.

5.3. Orgamento de investimento

Prevé-se os seguintes investimentos (Euros):

a) Ginasio e Salas 5.500
b) Casa das Maquinas 17.150
c) Equipamento Administrativo 1.200
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O financiamento dos investimentos sera efectuado, na sua totalidade, pelo recurso
aos meios financeiros libertos pela atividade.

6. Anexos

- Orgamento anual de investimentos;

- Orgcamento anual de exploragdo, desdobrado em orgamento de proveitos e
orgamento de custos;

- Orgamento anual de tesouraria;

- Balango previsional,

- Plano financeiro.

Lousada, 24 de outubro de 2016.

O Conselho de Administragéo

\ﬁc: M@

(Amélia Maria Gomes Marques Leal Fonseca - Presidente)

/(,-:»//J,uﬁZ

(Fernando Manyel Perelra/ Cogta Sampaio - Vogal)

Vo[ Ié“ﬂ‘; A Somne

(jgsé Pedro Vanzeler de Sousa - Vogal)
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ANEXOS
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO
Estimado Previs&o

Conta SNC| Descrigdo 2016 2017
73 ACTIVOS FIXOS TANGIVETS 702 177,94] 23 850,00
431 Terrenos e recursos naturais 259 813,35

43101 Terreno rustico - Cristelos 259 813,35

433 Equipamento basico r 240 355,56 22 650,00]
43301 Material de aerdbica 28 528,43

43302 Material de musculagéo 128 394,99

43303 Material de som 6 647,39

43304 Material de natagéo 19 438,11

43305 Equipamento electrénico 717110

43306 Cabine turco 12 940,34

43307 Solarium 4 190,03

43308 Reparagfes em equipamentos 329286

43309 Equipamento ar condicionado 485,24

43310 Tapete balneario 6 153,05

43311 Maquina de lavar Vanguard 1 309,99

43312 Aspirador 1726,08

43313 Maquina lavar/aspirar 5 887,50

43314 Bombas circuladoras 8411,65

43315 Secador de cabelo 861,77

43316 Alarme 482,50

43317 Méquina de soldar 46,33

43318 Material para Boccia 975,00

43319 Aquecedores 18,69

43320 Compressor 2 868,00

43321 Maquina cortar relva 406,51

434 Equipamento de transporte 28 783,00

435 Equipamento adminstrativo i 113 631,23 1 200,00
43501 Equipamento informatica com. acessos 67 149,32

43502 Material de escritério 6 267,91

43503 Mobiliario 28 374,08

43504 Software 7342,98

43505 Placa RDIS 370,43

43506 Fotocopiadora 1246,98

43507 Central telefénica 465,25

43508 Projector e tela 330,50

43509 Telemoweis 90,31

43510 Vitrinas 865,00

43511 Ar condicionado 528,46

43512 Ventilador extracgdo de vapores 500,00

437 Qutros activos fixos tangiveis é 59 594,80

43701 Ferramentas e utensilios 356,39

43702 Obras em propriedade alheia 58 752,30

43703 Material de decoragéo 66,08

43704 Microondas, grelhador, outros - Bar 420,03

44 ACTIVOS INTANGIVEIS i 6 019,71

443 Programas de computador 6 019,71
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ORCAMENTO CORRENTE

593 Subsidios ao investimento

Valores a receber (CR):

Estimado Previsédo
Conta SNC Descricdo 2016 2017
593 Subsidios 3 234,00 955,16
59311 Céamara Municipal de Lousada 3 234,00 955,16
Transferéncia dos Subsidios para Resultados (DB):

Estimado Previséo
Conta SNC Descricdo 2016 2017
593 Subsidios 5383,97 2278,84
59311 Céamara Municipal de Lousada 5 383,97 2 278,84

9

Av. Amilcar Neto - Sllvares - 4620 651 Lousada——Telefone 255813396 / 255829079 / 91771 1212v—Fax 255913052




e

?ox/sﬂ—a

LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ORCAMENTO CORRENTE

| Estimado Previsao

Conta SNC Descrigéo 2016 2017

71 VENDAS 20 005,57 19 450,00
711 MERCADORIAS 20 005,57 19 450,00
7111 MERCADORIAS-NACIONAIS 20 005,57 19 450,00
71111 Sujeitas a IVA 20 005,57 19 450,00

|  Estimado Previséo

Conta SNC Descricdo 2016 2017

72 PRESTAGCOES DE SERVICOS 649 422 15 641 126,50
721 SERVICOS 649 422 15 641 126,50
7211 SERVICOS-NACIONAIS 649 42215 641 126,50
72113 Servicos-Nacionais-Normal (Continente) 649 422 15 641 126,50
7211301 ACTIVIDADES AQUATICAS - C/ PROFESSOR 195 299,65 193 650,00
721130101 | Hidrobike 1329,23 1 049,00
721130102 | Hidroginastica 57 581,49 56 790,00
721130103 | Hidroterapia 21 233,87 20 450,00
721130104 | Hidroterapia Personalizada 2 645,94 2 485,00
721130105 |Natagédo 111 664,30 112 000,00
721130106 |Natacdo S/ Professor - Mensalidade 844 82 876,00
7211302 ACTIVIDADES CARDIO FITNESS 44 050,61 45 410,00
721130201 | Aero Total 25 691,77 26 935,00
721130202 | Aerdbica 5 460,77 5 525,00
721130203 | Body Power 3 526,94 3 630,00
721130204 | Hip Hop / Kids Dance 1072,38 952,00
721130205 |Indoor Cycling 4 174,34 4 000,00
721130206 |Jump 209,36 247,00
721130207 | Kickboxing 3 025,32 3122,00
721130208 |Zumba 889,73 999,00
7211304 CARTAO SEC. XX 21 348,20 20 700,00
7211305 CLUBE - LOUSADA SECULO XXI 24 459,00 24 630,00
7211306 ESCOLAS/ASSOCIAGCOES/CLINICAS-ACT. AQUAT. 180 180,02 183 814,00
7211307 ESCOLAS/ASSOCIAGOES/CLINICAS-ACT. DESP. 26 003,17 35 442,50
7211308 FERIAS DESPORTIVAS 368517 3 875,00
7211309 MUSCULAGAO / MANUTENGAO 58 015,63 55 010,00
7211310 SAUNA/JACUZZI/BANHO TURCO 9 172,90 9 260,00
7211311 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 6 876,61 6 890,00
7211312 UTILIZAGAO DE ESPAGOS / SALAS 16 208,03 13 935,00
7211313 UTILIZACOES LIVRES/OUTROS 64 123,16 48 510,00
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ORCAMENTO CORRENTE

78: Outros rendimentos e ganhos (desenvolvimento)

Estimado Previséo
Conta SNC Descricdo 2016 2017
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10 747,73 5 408,84
781 Rendimentos suplementares 3 060,32 2 630,00
7816 Outros rendimentos suplementares 3 060,32 2 630,00
788 Outros 7 687,41 2778,84
7881 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 2 302,93 500,00
7882 Excesso da estimativa para impostos 0,00 0,00
7883 Imputacéo de subsidios para investimentos 5 383,97 2278,84
7888 Qutros ndo especificados 0,51 0,00
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ORCAMENTO CORRENTE

75: Subsidios a exploragéo (desenvolvimento)

Estimado Previséo
Conta SNC Descricdo 2016 2017
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 175 000,00 170 000,00
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 175 000,00 170 000,00
75101 Camara Municipal de Lousada | 175 000,00 170 000,00
12
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ORCAMENTO CORRENTE

61: Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (desenvolvimento)

Estimado | Previsédo
Conta
SNC Descrigéo 2016 2017
CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS MATERIAS 10 11
61 CONSUMIDAS 935,81| 600,00
10 11
611 Mercadorias 935,81 600,00
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Kerrce

?o./ O,
ORCAMENTO CORRENTE

62: Fornecimentos e servicos externos (desenvolvimento).

Estimado Previsdo
Conta
SNC Descricéo 2016 2017
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 357 467,75 389 551,51
621 SUBCONTRATOS 2491,25 2710,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 156 929,48 175 159,78
6221 Trabalhos especializados 20 703,63 20 072,01
6222 Publicidade e propaganda 78,00 78,00
6224 Honorarios 110 137,31 112 526,60
6226 Conservacéo e reparacéo 24 625,76 41 000,00
6227 Servigos Bancarios 1 384,78 1483,17
623 MATERIAIS 4 192,60 3 735,50
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 006,87 1.000,00
6233 Material de escritério 2 353,73 2 485,50
6234 Artigos para oferta 300,00 250,00
6238 Outros 532,00 0,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 125 358,50 137 443,21
6241 Electricidade 67 915,45 65 239,17
6242 Combustiveis 45 997,36 60 000,00
6243 Agua 11 445,69 12 204,04
s DER Do En ERTaaE 9913,88 10 441,19
6251 Deslocacfes e estadas 9 913,88 10 441,19
626 SERVICOS DIVERSOS 58 582,04 60 061,83
6262 Comunicagio 1 905,34 2 355,07
6263 Seguros 572474 5918,07
6265 Contencioso e notariado 125,00 110,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 4 300,33 3 831,81
6268 Outros fornecimentos e servigos 46 526,63 47 846,88
626804 Clube Lousada Século XXI 36 063,09 32715,73
62680404 | Outras modalidades 13,07 15,00
626805 |Actividade fisica desportiva sénior 707,49 707,49
626806 Apoio logistico 6 763,95 6 763,95
626807 |Plano actividades desportivas e recreativas 1414,93 2821,18
626808 | Férias desportivas 157717 4 838,53
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ORCAMENTO CORRENTE

63: Gastos com o pessoal (desenvolvimento)

Estimado Previséo
Conta
SNC Descricéo 2016 2017
63 GASTOS COM O PESSOAL 354 137,22 359 221,13
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS 19 155,86 22 169,98
6311 Orgéos Socias-Vencimentos mensais 16 322,47 19 002,84
6312 Orgdos Sociais-Subsidio Férias 1 583,57 1 583,57
6313 Orgéos Sociais-Subsidio de Natal 1 249,82 1 583,57
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 259 623,04 258 967,56
6321 Pessoal-Vencimentos mensais 185 191,29 185 711,40
6322 Pessoal-Subsidio de Férias 16 935,42 15 475,95
6323 Pessoal-Subsidio de Natal 15 261,87 15 475,95
6324 Pessoal-Subsidio de Alimentagéo 22 083,92 22 083,92
6325 Pessoal-Subsidio de turno 5162,85 5633,40
6326 Prémio de produtividade 11 987,69 11 586,94
6327 Prémio de desempenho 3 000,00 3 000,00
635 Encargos sobre remuneragdes 60 603,10 61 525,23
6351 Encargos sobre remuneragdes - 6rgéos sociais 4 522,51 5 265,37
6352 Encargos sobre remuneragdes - pessoal 56 080,59 56 259,86
Seguros de acidentes no trabalho e doengas
636 profissionais “ 6171.14 6141,30
638 Qutros gastos com o pessoal 8 584,08 10 417,00
63801 Produtos Farmécia 201,59 102,35
63802 Medicina no trabalho 732,89 582,41
63803 Despesa do SNS com prestacdo de cuidados de saude 390315 5 204,20
63804 Festas e Convivios 470,00 470,00
Formagao profissional (festas e convivios) - conta
63805 anterior
63806 Formagéo profissional ... 495,00 495,00
63807 Fundos de Compensagao 431,45 343,04
63808 Obrigagéo contributiva - trab. independentes 2 200,00 3 070,00
63809 Higiene e seguranca no trabalho 150,00 150,00
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ORCAMENTO CORRENTE

64 Gastos de depreciacdo e de amortizacéo
(desenvolvimento)

;w’f’wﬂ

Estimado Previsdo

Conta

SNC Descricéo 2016 2017

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE
64 AMORTIZAGAO 15 076,19 14 944 84
642 Activos fixos tangiveis 14 934,48 14 944 84
643 Activos intangiveis 141,71 0,00
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E. M.

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ORCAMENTO CORRENTE
68: Outros gastos e perdas (desenvolvimento)
Estimado Previsdo
Conta
SNC Descricdo 2016 2017
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 1 566,08 1 018,05
681 IMPOSTOS 603,98 518,05
6811 IMPOSTOS DIRECTOS 52,00 52,00
68111 Imposto Municipal sobre Iméveis 52,00 52,00
6812 IMPOSTOS INDIRECTOS 106,89 106,89
68124 Imposto sobre transportes rodoviarios 106,89 106,89
6813 Taxas 445,09 359,16
68131 Taxas - IVA dedutivel 66,00 63,60
68132 Taxas - isento 379,09 295,56
688 OUTROS 962,10 500,00
6881 Correccdes relativas a exercicios anteriores 358,91 400,00
6885 Insuficiéncia da estimativa para impostos 600,00 0,00
6887 Multas, coimas, juros de mora e compensatorios 0,75 0,00
6888 QOutros ndo especificados 2,44 100,00
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E REC

REATIVAS — EM.

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ORCAMENTO CORRENTE

Zats

89: Gastos e perdas de financiamento (desenvolvimento)
Estimado Previséo
Conta SNC Descrigéo 2016 2017
89 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 5126,33 2 500,00
691 JUROS SUPORTADOS 5126,33 2 500,00
6911 Juros de financiamentos obtidos 5126,33 2 500,00
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LOUSADA SEC.

XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

ad

e

BA LA NCO PREVISIONAL
(EURDS)
CODIGOS DAS 5
CONTAS (SNC) RUBRICAS NOTAS 2017 2016
31/12/2017 | 31/12/2014
ACTIVO
Activo ndo corrente
43+453 Activos fixos tangiveis 320 684,20 311 779,04
44 Activos intangivels 0,00 0,00
320 684,20 311 779,04
Activo corrente
32 Inventérios 741,17 741,17
21 Clientes & 857,65 5 357,65
2721+ 2788-279 Qutras contas a receber 1 750,00 540,88
281 Diferimentos 5 750,00 4 695,22
11+12 Caixa e depédsitos bancdrios 26 737,51 26 838,92
41 836,33 38 173,84
TOTAL DO ACTIVO 362 520,53 349 952,88
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
51 Capital realizado 50 000,00 50 000,00
551 Reservas legais 12 849,86 12 869,86
552 Qutras reservas 154 495,37 68911,17
56 Resultados transitados 0,00 0,00
59 Outras variagdes no capital proprio 951,27 2751,56
218 316,50 134 532,59
81 Resultade Liguido do Periodo 43 148,35 85 584,20
TOTAL CAPITAL PROPRIO 261 464,85 220 116,78
PASSIVO
Passivo corrente
22 Fornecedores 6 150,00 6 150,00
24 Estado e outros entes publicos 35 627,16 49 407,57
25 Financiamentos obtidos 0,00 15 000,00
231+271+ 2722+ 2782 |Qutras contas o pagar 58 778,52 58 778,52
282 Diferimentos 500,00 500,00
101 055,68 129 836,09
TOTAL DO PASSIVO 01 055,68 129 836,09
TOTAL CAP.PROPRIO E DO PASSIVO 362 520,53 349 952,88
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LOUSADA SEC. XXI P e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Demonstragdo Previsional dos resultados por naturezas

PERIODOS
ggg;i?fsﬁé? RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2017 2016
31/12/2017 | 31/12/2016
71472 Vendas e prestacdes de servigos 660 576,50 449 427,72
75 Subsidio & exploracé&o 170 000,00 175 000,00
-61 Custo das merc. vendidas matérias consumidas -11 400,00 -10 935,81
-62 Fornecimentos e servigos externos -389 551,51 -357 467,75
-63 Gastos com o pesseal -359 221,13| -354 137,22
788 Outros rendimentos e ganhos 5 408,84 10747,73
-681-488 Outros gastos e perdas -1 018,05 -1 566,08
Resultado antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos 74 594,65 131 068,59
-b4+741 Gastos /Reversdes depreciacdo e amortizagdo -14 944,84 -15076,19
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 59 649,81 115 992,40
-691 Juros e gastos similares suportados -2 500,00 -5124,33
811 Resultado antes de impostos 57 149,81 110 866,07
812 Imposto sobre rendimento do exercicio -14 001,46 -25 281,87
818 Resultado liquido do periodo 43 148,35 85 584,20
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LOUSADA SEC. XXI g
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
PLANO FINANCEIRO 2017 2016
ACTIVIDADE OPERACIONAL
Recebimentos
de clientes (1) 657 867 | 721 855
outros recebimentos (2) 2 591 5 585
subsidios a exploracdo (3) 170 000| 175000
Pagamentos
a fornecedores (4) -402 206 | -361 489
a pessoal (5) -359 221 | -353 148
outros pagamentos (6) -27 782 -9 219
178
SALDO DA ACTIVIDADE OPERACIONAL 41 249 584
= (1)+(2)+(3)-(4)-(5)-(6)
INVESTIMENTO
Desinvestimento (7)
Investimento (8) -23 850| -18461
SALDO DA ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO -23 850 | -18 461
=(7)«8)
FINANCIAMENTO
Capitais Proprios (9)
Empréstimos (10) -15 000 | -135 000
Subsidios ao Investimento (11) 0 0
Juros de Financiamentos (12) -2500| -5406
-140
SALDO DA ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO | -17 500 406
(9)+(10)+(11)+(12)

Saldo Disponibilidades Inicio do Ano 26 839 7123
Variacdo Anual -101| 19716
Saldo Disponibilidades Final do Ano 26738 26839
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LOUSADA SEC. XXI -
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Demonstragio de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2017
ACTIVIDADES OPERACIONAIS: 2017 2016
Recebimentos de clientes 657 867,38| 721 854,71
Pagamentos a fornecedores 402 206,29| 361 489,35
Pagamentos ao pessoal 359 221,13| 353 147,96
Fluxo gerado pelas operagoes -103 560,04 7 217,40
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento -27 781,87 -9 218,69
Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional 172 590,50| 180 584,86
Fluxos das actividades operacionais (1) 41 248,59| 178 583,57
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Activos Fixos Tangiveis 23 850,000 18 460,82
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Qutros activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios para investimentos 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento (2) -23 850,00| -18 460,82
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTOC:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagoes 0,00 0,00
Outras operacoes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeilantes a:
Financiamentos obtidos 15 000,00] 135 (00,00
Juros e gastos similares 2 500,00 5 406,49
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Qutras operagoes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos das actividades de financiamento (3) -17 500,00 -140 406,49
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -101,41) 19716,26
Efeito das diferengas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26 838,92| 7 122,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26 737,51| 2683892
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