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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SociepAabDpE UNIPEESOAL LDA

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA O
EXERCICIO DE 2014

1.Introducdo ;

Para cumprimento do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012, de 30 de
Agosto, e no art.° 30° dos Estatutos da Empresa, vem o Conselho da
Administragdo submeter & discussdo e votagdo do Orgdo da Tutela, em
Assembleia, os Instrumentos de gestdo previsional, que incluem o Plano de
actividades, o Orgamento anual de investimento, o Orgamento anual de
exploragao (orgamento corrente) desdobrado em orcamentos de proveitos e
de custos, Orgamento de tesouraria (fluxos de caixa), Plano Financeiro e
Balango previsional.

m n ivi 2014 ’

As acgbes a desenvolver no exercicio de 2014 visam garantir a qualidade
dos servigos prestados e também aumentar e melhorar a capacidade de
oferta da Lousada Séc. XXI, de forma a corresponder da melhor forma as
solicitagdes que lhe sdo dirigidas, e, simultaneamente cumprir as exigéncias
consignadas na Lei 50/2012, de 30 de Agosto, no tocante ao equilibrio da
exploragao e financeiro.

3.Accdes a desenvolver em 2014

3.1. Equilibrio da Tesouraria e rentabilizacdo dos recursos
existentes:

Ndo se prevé qualquer aumento da tabela de precos, esperando-se um
crescimento na utilizacdo das seguintes modalidades: aulas de natagdo
(10%), boccia (33%), hidroterapia (15%), hidroginastica ‘(15%),
musculagdo (5%), pack aerototal (30%) e utilizagdo e alugueres 19,66%)
sobre os respectivos valores estimados em 2013. Por outro lado, prevéem-
se diminuigbes nas seguintes modalidades: cartdo século XXI (15%),
indoorcycling (10%), natagdo (25%) e escolas 1.° ciclo (7,5%). Para as
restantes modalidades ndo se esperam alteragdes significativas.
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A empresa tem continuado a prestar uma atengdo especial para com os
cidaddos carenciados e para os adaptados, cuja procura tem aumentado
consideravelmente.

Ndo se prevé qualquer aumento para os produtos vendidos no Bar e
material de desporto e outros.

No total das vendas e das prestagdes de servigos o valor da diminuigdo
previsto, relativamente ao estimado para 2013 é de cerca de 2.205 euros, 0o
que representa um decréscimo de cerca de 0,37%.

As projecgoes para estes rendimentos continuaram a assentar num’ critério
de prudéncia, face a situagdo econdémico-financeira que o pais atravessa,
pelo que a Administragdo, tendo sempre presente o caracter social que deve
prestar a comunidade, considerou inapropriado qualquer aumento da tabela
de pregos, o que iria contribuir para a desisténcia de muitos utentes e/ou a
diminuicdo das frequéncias. Por outro lado, os acréscimos de frequéncias
previstos, e acima referidos, resultam da procura e preferéncias que se tém
vindo a revelar por parte dos utentes.

Na tentativa de contrariar a diminuigdo prevista dos utentes para 2014, a
Empresa tem projectado o seguinte Plano de Actividades Desportivas:

Més Atividade

Janeiro e Campeonato Cross Fit

Fevereiro e Duatlo -

Marco e Bragada XXI
e Festa Carnaval
e Dia da mulher
e Cross Fit Outdoor
e Curso nadador salvador

Abril « Dia mundial atividade fisica
» Campeonato Boccia

Maio « Open day
e 2.2 Bracada

Junho e Dia mundial da Criancga )
e 2.0 Aqua & Fitness
e Campeonato de Boccia

Julho e Campeonato de Boccia
e Festa encerramento )
e Torneio Pélo .
e Triatlo

Dezembro e Caminhada Solidaria :
e Jantar de Natal - Utentes
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Nos custos com o pessoal estd previsto um aumento de 27.881 euros. Este
aumento esta relacionado com a contratagdo de 4 professores, o que
permite uma redugao nos custos com honorarios de 36.449 euros.

A Administragdo da Lousada Séc. XXI baseou os pressupostos para o
Orgamento de 2014, nos termos e condicdes que a seguir se mencgionam,
na estratégia definida desde a sua constituicdo e seguida nos exercicios
anteriores. Assim, o objectivo primordial continua a ser o equilibrio das suas
contas de exploragdo e da sua tesouraria, nunca subvertendo o cardcter
publico e social no @mbito do qual a sua estrutura foi criada. ’

A politica de pregos praticada pela empresa, orientada genericamente, e por
forga estatutaria, pela entidade detentora do capital social - o Municipio de
Lousada - implica que os proveitos gerados pela actividade ndo se mostram
suficientes para cobrir a totalidade dos custos necessdrios para a sua
prestagdo, tendo também em consideracdo o apoio dado a actividades
competitivas de interesse social.

Para o equilibrio da tesouraria, aspecto fundamental para o bom
funcionamento das diversas actividades, prevé-se um apoio financeiro a ser
concedido pela Tutela sob a forma de subsidio a exploragao.

De acordo com os pressupostos assumidos, o valor previsto das teceitas
diminuird cerca de 2.205 euros, 0 que representa uma diminuicdo de
0,37%.

Relativamente a tarifa para as escolas municipais, ndo se prevé qualquer
aumento para 2014.

Nos Fornecimentos e Servigos Externos manteve-se a estrutura actual de
gastos, prevendo-se aumentos um acréscimo médio desta rubrica de gasto
em cerca de 1% (taxa de inflagdo prevista para o ano de 2014), excepto
para a rubrica de electricidade, onde de prevé um aumento de prego de
2.8%, para o gas e os combustiveis ndo se prevé qualquer variacdo para
ano de 2014. Relativamente aos honordrios dos professores em regime
independente, como referido, prevé-se uma diminuicdo de cerca de 32,34%
comparativamente aos valores estimados para 2013.

As taxas de amortizagdo foram calculadas pelo método das quotas
constantes as taxas minimas previstas no Decreto Regulamentar 25/90, de
14 de Setembro.
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3.2. Investimento

O total dos
distribuidos pelas seguintes areas:

Ginasio:

Sistema audio.
1 Crosstrainer T3 Elliptical
Revisao/remodelagdo de piso flutuante
TOTAL

Casa das Maquinas:

Instalagdo para abastecimento de gas natural PRM linha
dupla.

Alteragdo circuito dos filtros das piscinas interiores.

1 Coletor em PVC p/ a piscina interior grande.

investimentos previstos ascende a 49.000 Euros,

2.000 Euros
3.000 Euros
7.000 Euros
12.000 Euros

15,000 Euros
13.000 Euros
6.000 Euros

TOTAL 34.000 Euros
Equipamento Administrativo
2 Computadores Tsunami 2.000 Euros
1 LD 1.000 Euros
TOTAL 3.000 Euros
! Q I - - ﬁ I ~ - ! I I I -~ ,

Renova-se o pedido efectuado no orgcamento elaborado para o exercicio
anterior, no sentido de ser dado apoio aos colaboradores directos, nas
actividades disponibilizadas.

A Administracdo deseja continuar a conceder e ampliar, dentro das suas
possibilidades, o apoio a colectividades do concelho em periodos livres ou de
maior disponibilidade, na linha do que vem sendo praticado em anos
anteriores.
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5.0 l icio de 2014
5.1. Principios orientadores

Os orgamentos, corrente e de investimentos, reflectem a implementagao do
plano de actividades apresentado, e foram elaborados tendo como objectivo
principal o equilibrio da tesouraria, bem como o equilibrio de exploragdo em
cumprimento do n° 1 do art.© 41° da Lei 50/2012.

5.2. Pressupostos
Sé@o as seguintes as premissas de execugdo do presente trabalho:
5.2.1. Exercicio de 2013:

e A Demonstragdo dos resultados foi calculada com base no balancete
de Outubro de 2013, projectado a 12 meses, ajustados dos valores
previstos para a exploragdao dos dois ultimos meses do ano. -

e O Balango projectado para 2013 baseou-se nos valores contabijlisticos
de Outubro, ndo se considerando qualquer investimento para os dois
ultimos meses do ano.

5.2.2. Exercicio de 2014:

Todos os elementos apresentados, foram projectados com base no exercicio
de 2013 e considerando uma taxa de inflagdo média de 1%, exceto nos
seguintes casos:

e As Vendas e Prestagdes de Servigos diminuem cerca de 0,37% em
resultado dos ajustamentos referidos anteriormente;

e O Subsidio a Exploracdo previsto, no valor de 175.000 euros tem
como objectivo melhorar a posicdo econémica da empresa, mediante
a cobertura do deficit da tesouraria, visando o seu equilibrio.

¢ Os Outros Rendimentos e Ganhos previstos correspondem a
Subsidios ao Investimento, que foram calculados tendo em conta a
continuagdo da depreciagdo dos investimentos efectuados
anteriormente.

¢ Os Custos com Pessoal registaram um aumento, ja referido.
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e Os Fornecimentos e Servigos Externos foram, em média,

actualizados a taxa de 1%, exceto para a rubrica de eletricidade
(aumento de 2.8%).
Relativamente a rubrica de honorérios, referentes aos professores
que trabalham em regime independente, a Administragao, com a
contratacdo de 4 professores prevé uma diminuigdo da ordem dos
32,34%.

Considerando os custos com o pessoal em sentido lato, quer com os
funciondrios do quadro da empresa quer com o0s professores em
regime de trabalho independente, os gastos totais previstos para
esta rubrica diminuiram em cerca de 1,98%. 5

e Os Impostos ndo sofrem qualquer alteragdo relativamente ao
exercicio de 2013.

e As depreciacbes foram calculadas as taxas maximas o que inclui os
ativos intangivel e fixo tangivel contabilizados até 2013 e os
investimentos previstos para 2014.

O presente orgamento foi preparado e apresentado nos termos e para 0s
efeitos previstos na ja citada Lei 50/2012 - “regime juridico do sector
empresarial local e das participagdes locais”.

5.3. Orcamento de investimento

Prevéem-se os seguintes investimentos (Euros):

b) Ginasio 12.000
¢) Casa das Maquinas 34.000
f) Equipamento Administrativo 3.000

O financiamento dos investimentos sera efectuado, na sua totalidade, por
recurso aos meios financeiros libertos pela actividade.
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6.Anexos )

Orgcamento anual de investimentos;

Orgamento anual de exploragao, desdobrado em orgamento de proveitos e
orgamento de custos;

Orgamento anual de tesouraria;

Balango previsional;

Plano Financeiro.

Lousada, 4 de Dezembro de 2013

O Conselho de Administragao
™

= L Y s N\
W uelic SO cc

(Ar\élia Maria Gomes Marques Leal Fonseca - Presidente)

Yo fs

(Fernando Manuel Pereira Costa Sampaio - Vogal)

W ﬁ{‘h [é-“a-!/é"\ {}(F S@(ﬁ-ﬂ

(Jose Pedro Vanzeler de Sousa - Vogal)
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ANEXOS
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO
(Em eyros
o

Conta SNC Descricao 2013 2014
4 IMOBILIZADO BRUTO i 661.919,56 ) 49.000,00'
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 637.504,85 49.000,00
431 Terrenos e recursos naturais 259.813,35 ‘
43101 Terrenos e recursos naturais 259.813,35 ]
433 Equipamento basico 232.205,71 46.000,00}
43301 Material de aerdbica 28.264,01
43302 Material de musculagdo 127.041,86 '
43303 Material de som 6.568,12 !
143304 Material de natagdo 18.796,92
43305 Equipamento electdnico 6.614,58
43306 Cabine turco 12.940,34
43307 Solarium 4.190,03 .
43309 Reparagoes em equipamentos 3.292,86 ;
43310 Equipamento ar condicionado 495,24
43312 Tapete Balnedrio 6.153,05
43313 Maquina Lavar Vanguard 1.309,99
43314 Aspirador 1.399,33
43315 |Méq Lavar/Aspirar 4.980,00
43317 Bombas Circuladoras 8.889,05
43320 Secador de Cabelo 741,50
43321 Alarme 482,50
43322 Maquina de Soldar 46,33
434 Equipamento de Transporte 28.783,00
435 Equipamento administrativo 111.334,48 3.000,00
43501 Equipamento informatico ¢/ acessodrios 65.465,08
43502 Material de escritdrio 6.267,91 3.000,00
43503 Mobilidrio 28.374,08
43504 Software 7.342,98
43505 Placa RDIS 370,43 -
43506 Fotocopiador 1.246,99
43507 Central Telefonica 465,25
43508 Projector+Tele 330,50 %
43509 elemavel 57,80
43511 Vitrinas ¥ 385,00
43512 Instal@ Eléctrica + Switch 24 Po 0,00 '
43513 Estores 0,00 i
43514 Ar condicionado 528,46
43515 Ventilador extracgao vapores 500,00
437 Outros Activos Fixos Tangiveis 5.368,31
4371 Ferramentas e utensilios 356,39
437104 Ferramentas e utensilios 356,39
4372 Obras em propriedade alheia 4.945,84
437901 Material de decoragdo 66,08
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 5.594,71
443 Programas de computador 5.594,71

: 0,00
45 INVESTIMENTOS EM CURSO 18.820,00
4536 Activos Fixos Tang.em Curso-Sist.Energ.Sus 18.820,00
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ORCAMENTO CORRENTE

593: Subsidios ao investimento

Valores a receber (CR):
{Em Euros)

I Estimado Previsao
Conta SNC Descrigao 2013 2014

593 Subsidios 24.534,58 15.604,95
59311 Camara Municipal de Lousada 24.534,58] . 15.604,95
59312  |QREN

Transferéncia dos Subsidios para Resultados (DB):

(Em euros
I Estimado Previsao
Conta SNC Descrigao = 2013 2014
593 Subsidios : 10.653,10 8.929,63
59311 Camara Municipal de Lousada ' 10.653,10 8.929,63
59312 QREN 0,00 0,00L
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.

SOCIEDADE UNIPES SOAL L DA

ORCAMENTO CORRENTE
71 e 72: Vendas e Prestacao de servigos (desenvolvimento). (Em euros)
Estimado Previsao
Conta SNC Descricdo 2013 v 2014
71 Vendas 20.608,78 20.608,78
711 Mercadorias 20.608,78 20.608,78
7111 Mercado Nacional 20.608,78 20.608,78
71111 Sujeitas a IVA 20.608,78 20.608,78
" Estimado Previsao

Conta SNC . Descrigao 2013 2014
72 Prestagoes de Servicos 594.136,90 |© 591.931,01
721 |Prestacoes de Servicos 594.136,90 591.931,01
7211 Mercado Nacional 594.136,90 591.931,01
72111 Sujeitas a IVA 594.136,90 591.931,01
721113 Taxa Normal 594.136,90 591.931,01
7211101 |Aerdbica; Hip Hop; Kids Dance; Zumba 18.288,54 18.288,54
7211102 |Aulas de Natacdo 105.567,45 116.124,20
7211103 |Boccia 5.915,22 7.886,96
7211104 |Cartdo Século XXI 29.067,51 24.707,38
7211105 |Hidroterapia 15.196,45 | 17.475,92
7211106 |Hidroginastica; Hidrobike 48.661,13 55.960,30
7211107 |Indoorcycling 9.342,27 8.408,04
7211108 LJump; Body Power 4.020,54 4.020,54
7211109 |KickBoxing 3.462,06 3.462,06
7211110 |Musculacdo 67.749,57 | 71.137,05
7211111 |Natacdo 58,021,92 43.516,44
7211112 |Clube 21.004,99 21.004,99
7211113 |Férias desportivas 5.500,51 } 5.500,51
7211114 |Pack Aero Total 3.642,28 4.734,96
7211115 |Sauna 8.308,54 8.308,54
7211116 |Escolas 1.9 Ciclo 144.180,00 133.366,50
7211117 |Escolas Privadas; ATL 25.117,89 25.117,89
7211118 |Clinicas 7.082,91 7.082,91
7211119 |Taxa de inscricdo 3.590,91 ¢ 3.590,91
7211120 Utilizagdo e alugueres 9.256,82 11.076,98
7211121 |Diversos 1.159,39 1.159,39
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ORCAMENTO CORRENTE
78: Outros rendimentos e ganhos (desenvolvimento) (Em euros)
Estimado Previsao _

Conta SNC Descrigao 2013 ® 2014
78 Outros Rendimentos e Ganhos 13.522,86 11.304,40
782 Descontos pront pag.obtidos 8,45] . 0,00
788 Outros rendimentos e ganhos 13.514,41| - 11.304,40
7881 Correcgoes relativas a periodos anter. 471,18 0,00
7882 |Excesso de estimativa para impostos 14,75 0,00
7883 Imputacao de subsidios para investimento 10.653,10 8.929,63
78884 |Outros ndo especificados 2.375,38 2.374,77
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\
ORCAMENTO CORRENTE
75: Subsidios a exploracado (desenvolvimento) (Em euros)
Estimado Previsao

Conta SNC Descrigao 2013 2014

75 Subsidios a exploragao - 175.000,00 175.000,00
751 Do Estado e o/ entes publicos 175.000,00 - 175.000,00
75101 JC&mara Municipal de Lousada 175.000,00 175.000,00
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ORCAMENTO CORRENTE
61: Consumo de Mercadorias (desenvolvimento) tEm euros)_
Estimado Previsao
Conta SNC Descrigao 2013 2014
611 Mercadorias 12.482,92 12.482,92
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ORCAMENTO CORRENTE
62: Fornecimentos e servigos externos (desenvolvimento). (Em euros)
Estimado Previsao
Conta SNC Descricdo 2013 ©,2014
|Fornecimentos e servicos externos 444.113,22 403.881,06
Subcontratos 1.921,25 1.940,46
Sericos especializados 169.243,21 126.293,03
Trabalhos especializados 32.546,40 25.805,87 |
Publicidade e propaganda 312,53 , 315,66
Honorarios 112.687,92 76.238,18
|Conservacdo e reparacbes 21.554,76 21.770,30
Servicos Bancarios 2.141,60 2.163,02
Materiais 11,883,18 12.002,01
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 7.948,79 . 8.028,28
Material de escritorio 3.234,80 _ - 3:267,15
Artigos para oferta 699,59 706,59
Energia e fluido 227.868,49 "230. 196,39
Electricidade 77.970,89 80.154,07 |
Combustiveis 144.002,62 144.088,38
Agua 5.881,81 5.940,63
Outros 13,18 13,31
DeslocacGes e estadas 6.700,70 © 6.767,71
DeslocacGes e estadas 6.700,70 6.767,71
Servigos diversos 26.496,38 . 26.681,45
Rendas e Alugueres 500,00 505,00
Comunicacao 2.764,95 2.792,60
Seguros 6.493,00 6.493,00
Contencioso e notariado 1.496,56 1.496,56
Limpeza, higiene e conforto 5.086,29 e S137.15
Outros servicos 10.155,58 10.257,14
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ORCAMENTO CORRENTE
68: Outros Gastos e Perdas (desenvolvimento) (Em Euros)
" Estimado Previsao

Conta SNC Descricao 2013 2014
68 Outros gastos e perdas 1.668,33 579,30
681 Impostos 579,30 ; 579,30
6811 Impostos directos 520010, 52,00
68111 Imposto Municipal Imoveis 52,00 | 52,00
6812 Impostos Indirectos 106,33 106,33
68121 Direitos Aduaneiros 23,39 23,39
68124 Impostos sob. transp. rodoviarios 82,94 82,94
6813 Taxas 420,97 420,97
68131 Taxas com Iva Tx.Reduzida 4275 = 42,75
68132 Taxas-Isentas 378,22 378,22
688 Outros 1.089,03 0,00
6881 Correcgbdes relativas period.anterio 510,79 0,00
6888 Outros n&o especificados 578,24 0,00
68883 Multas e penalidades 574,10 0,00
688838 Outras Penalidades 574,10 0,00
68885 Outros nao Especificados 414 0,00
6888501 |Arredondamentos 0,04 0,00
6888504 |Gastos a acrescer 4,10 0,00
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL L DA
ORCAMENTO CORRENTE
63: Gastos com o pessoal (desenvolvimento) (Em euros)
I Estimado Previsao
Conta SNC Descricdo 2013 2014
Gastos com o pessoal 321.160,36 349.041,45
Remureragdes dos orgaos sociais 22.642,72 ,21.061,46
Vencimento 18.513,44 18.052,68
Subsidio Férias 2.548,04 1.504,39
Subsidio Natal 1.581,24 1.504,39
Remuneragdes do pessoal 235.647,12 259.576,00
Vencimento 158.554,54 '182.003,00
Subsidio Alimentacéo 18.447,74 18.447,74
Subsidio Turno 4.964,08 4,964,08
Subsidio Férias 17.153,19 15.580,59
Subsidio Natal 13.062,24 15.580,59
Prémio Produtividade 20.465,33 20.000,00
Prémio de desempenho 3.000,00 3.000,00
Encargos sobre remuneracgoes 56.819,76 62.353,23
Enc.sobre remuneragdes-0Org.Sociais 5.377,63 5.002,10
Enc.sobre remuneragtes-Pessoal 51.442,13 57.351,13
Seguro de acidentes trabalho 4.686,00 4.686,00
Qutros gastos com o pessoal 1.364,76 1.364,76
Produtos Farmacia 138,95 138,95
Medicina no Trabalho 810,00 » 810,00
Vestuario/Fardas 7,81 7,81
Formacao Pessoal-com IVA Tx.Normal 108,00 108,00
Formacao Profissional-IVA Isento 300,00 300,00

0.000 E
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.

SOCIEDADE UNIPESSOAL L bA

ORCAMENTO CORRENTE

64: Depreciacdes (desenvolvimento)

\&JQ&\&CC_

o /

| -
il

2% | Granta
i

(Em euros)
Estimado Previsao
Conta SNC Descricao 2013 2014
64 |Gastos de Depreciacdo 11.863,72 18.603,72
642 Activos Fixos Tangiveis 11.617,12 18.357,12
643 Activos Intangiveis 246,60 246,60]
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M. -
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ORCAMENTO CORRENTE

69: Gastos e perdas de financiamento ( desenvolvimento) (Em euros)

l Estimado Previsao
Conta POC Descrigao 2013 v 2014

69 Gastos e perdas de financiamento 10.987,76] 10.000,00
691 Juros Suportados 10.987,76L 10.000,00
6911 Juros de financiamentos obtidos 9.961,50] ~ 10.000,00
6915 Juros de Mora e compensatorios 1.026,26 0,00

0.000
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
BALANCO PREVISIONAL »
. (EUROS)
gggﬁ?ﬁsg(’:‘? RUBRICAS NOTAS 2014 2013
31-12-2014 | 31-12-2013
ACTIVO
Activo ndo corrente )
43+453 Activos Fixos Tangiveis 342.488,29 311.845,41
44 Activos Intangiveis 18,13 264,73
342.506,42 312.110,14
Activo cormrente
32 Inventdarios 806,93 806,93
21 Clientes 15.382,19 16.629,39
24 Estado e Outros Entes PUblicos 1.000,00 14.802,72
2721+2788-279 Outras contas a Receber 0,00 2.793,13
281 Diferimentos 2.000,00 2.014,66
11412 Caixa e Depésitos Bancdrios 500,00 217,32
19.689,12 37.264,15
TOTAL DO ACTIVO 362.195,54 349.374,29
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO "
51 Capital Realizado 50.000,00 50.000,00
551 Reservas Legais 5.958,44 5.958.44
552 Qutras Reservas 9.975.96 9.975,96
56 Resultados Transitados -4.963,96 -4.747.06
59 Outras Variagdes no Capital Préprio 11.703,71 18.400,98
72.674,15 79.588,32
81 Resultado Liquido do Periodo 483175 2.015,5]
TOTAL CAPITAL PROPRIO 77.505,90 81.603,83
PASSIVO 2
Passive ndo cormrente
2742 Passivos por Impostos Diferidos 3.901,24 6.133,60
3.901,24 6.133,60
Passivo corrente
22 Fornecedores 37.591,11 34.081,39
24 Estado e Qutros Entes PUblicos 21.873,38 16.198.81
25 Financiamentos Obtidos 150.000,00 150.000,00
231+271+2722+2782 [Outras Contas a pagar 70.673,91 60.706,66
282 Diferimentos 650,00 650,00
280.788,40 261.636,86
TOTAL DO PASSIVO 284.689.64| 267.770,46
TOTAL CAP.PROPRIO E DO PASSIVO & 362.195,54 349.374,29
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E. M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LD A

Demonstracdo Previsional dos resultados por naturezas

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2014 2013
31-12-2014 | 31-12-2013

CcODIGOS DAS
CONTAS [SNC])

71472 Vendas e Servigos Prestados 612.539.79 614.745,68
75 Subsidio & exploraca@o 175.000,00 175.000,00
-61 Custo das merc. vendidas matérias cons®s -12.482,92 -12.482,92
-62 Fornecimentos e servigcos externos -403.881,06] -444.113,22
-63 Gastos com o pessoal -349.041,45| -321.160,36
788 QOutros Rendimentos e Ganhos 11.304,40 13.522,86

-4681-688 Outros Gastos e Perdas -579.,30 -1.668,33
)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de .
financiamento e impostos 32.859.46 23.843,71
-64+761 Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizacdo -l 8.603572 -11.863,72

Resultado Operacional ( antes de gastos de

financiamento e impostos) 14.255,74 11.979.99
691 Juros e Gastos Similares Suportados -10.00000|  -10.987.76
811 Resultado antes de impostos 4.255,74 992,23
812 Imposto sobre rendimento do exercicio 576,01 1.023,28
818 Resultado liquido do periodo 4.831,75 2.015,51
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

PLANO FINANCEIRO 2013 2014
ACTIVIDADE OPE_RACIONAL
Recebimentos (1) 800.300| 808.402
Pagamentos (2) 814.507| 749.160
SALDO DA ACTIVIDADE OPERACIONAL -14.207| 59.242
(3)=(1)-(2)
INVESTIMENTO
Desinvestimento (4) 0 0
Investimento (5) 9.510 48.960
SALDO DA ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO -9.510| -48.960

(6)=(7)-(8)

FINANCIAMENTO

Capitais Préprios (9)
Empréstimos (10) 30.000 0
Subsidios ao Investimento (11) 0 0
Amortizacdo Contratos Leasing (12) 0 0
Juros de Financiamentos (13) 10.987 10.000

SALDO DA ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO 19.013| -10.000

(14)=(9)+(10)+(11)-(12)-(13)
'=‘

Saldo Disponibilidades Inicio do Ano 4.921 217
Variagdo Anual -4.704 282
Saldo Disponibilidades Final do Ano 217 500

Notas: 2013 valores previstos

|-
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL L DA

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.

Demonstragao de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

ACTIVIDADES OPERACIONAIS: 2014 2013
Recebimentos de clientes 613.786,99 625.327,34
Pagamentos a fornecedores 404.901,47 461.362,39
Pagamentos ao pessoal 344.257,71 313.083,99

Fluxo gerado pelas operagoes -135.372,19 -149.119,04

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 10.698,32 g -29.851,72
Qutros recebimentos/ pagamentos relativos a actividade operacional 183.918,04 164.763,86| -

Fluxos das actividades operacionais (1) 59.244,18 -14.206,90

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros 0,00 0,00]
Activos Fixos Tangiveis 48.961,50 9.508,96
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Activos Intangfveis 0,00 0,
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios para investimentos 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento (2) -48,961,50 -9.508,96
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos ; 0,00 30.000,00
Realizacoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacbes 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento . 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00)
Juros e gastos similares 10.000,00 10.987,76
Dividendos 0,00 0,00
Reducbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Qutras operagoes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos das actividades de financiamento (3) <10.000,00 19.012,24
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 282,68 -4.703,62
Efeito das diferencas de cimbio ) 0,00 0,00]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 217,32 4.920,94| .
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 500,00 v 73"
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