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PLANO DE ATIVIDADE‘S E ORCAMENTO 9
PARA O EXERCICIO DE 2026 i

1. 1 uca

Para cumprimento do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012, de 30 de agosto, e no art.®
2B° dos Estatutos da Empresa, vem o Conselho da Administragdo submeter & discussao
e votacdo do Orgéo da Tutela, em Assembleia, os Instrumentos de gestio previsional,
que incluem o Plano de atividades, o Orgamento anual de investimento, o Orgamento
anual de exploragdo (orgamento corrente) desdobrade em orgamentes de proveitos e
de custos, Orgamento de tesouraria (fluxos de caixa), Plano Financeiro e Balango
previsional.

2. Enquadramento do plano de atividades de 2026

oferta da "Lousada Século XXI", r:la modo a corresponder as solicl
dirigidas e, simultaneamente, cumprir as exigéncias consignadas

Nesta data, mantém-se o contexto de incerteza g
geopolitica que ultimamente vem marcando a agen
significativamente negativas aos niveis economige
marcadas por diversos conflitos, dos quais se d
Uerania e no Médio Oriente

Este cenario global a o clima de incerteza me i idage de gestao
e a sustentabilidade das organizagdes, que i se considera
nao terem tide, nem se prevé que venha '
especificos e relevantes na atividade d

continuidade.
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3. Acoes a desenvolver em 2026

<
D
™%y

3.1. Equilibrio da tesouraria e rentabilizagdo dos recursos existentes:

As condi¢des socioeconomicas do pais e da regido sao um importante fator na evolugao
da empresa.

A Lousada Século XXI pretende continuar a disponibilizar uma oferta maior @ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados
para esta empresa municipal.

Durante o periodo j& decorrido do ano de 2025, estiveram em funcionamento, sem
restrigdes, todas as atividades da empresa nos setores Aquaticos e de Cardio Fitness,
as atividades de Natacdo para o 1° Ciclo e a participagdo no Projeto de Boccia Sénior,
com excegao do més de maio, que se revelou um més completamente atipico, devido

ao encerramento forgado das atividades durante 25 dias, o que originou alteragdes
significativas nos resultados da empresa.

De facto, no dmbito da realizagdo de uma das analises de rotina do plano anual
controlo da qualidade da égua foi obtido o resultado nao conforme face a presenca de

balnearios & WC, para efeitos de limpeza e desinfecéo, por aplicagao. deibioc '
recurso a choques quimicos e térmicos em todo o circuito da aguagiproc:
disponibilidade.

A Administragio prevé um aumento de utilizadore:
no decorrer do 1° semestre do corrente ano.

A Lousada Século XXI pretende ser, duranl
municipio na organizagao dos eventos despe

A articulagio com os varios agentes cultufais | ivi fesultou num
contributo essencial para o sucesso da g . I

A empresa continua a prestar uma ate
e com necessidades especiais, cuja pr

o especial para com os cidada:
ra tem aumentado considerav

N&o se prevé qualquer aumento nos
e outros.

pfadutos comercializados de matefial de desporto

O espago reservado ao Bar continua nte de 332,52

ser concessionado pelo mo
guros mensais, acrescido de IVA a tax f -

Prevé-se que o valor total das vendas®
euros, em 2026, Tendo em considera
2025 é de B06.517 47 euros, verifica-se

prestagbes de servigos atinjae
que o valor estimado daguela ;
aumento de 37.258,69 euros, resuttanta do
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crescimento previsto do numero de utentes e de utilizagdes nas diversas modalidades,

mas também do efeito redutor na faturagio que o encerramento forgado em maio de
2025.

As projectes para estes rendimentos continuam a assentar num critério de prudéncia,
face ao atual ambiente econémico e financeiro do pais e a percegao do poder de compra
dos utentes e potenciais utilizadores dos servigos, congregando a vocagao da Empresa
que a Administrag@o se obriga a corporizar tendo sempre presente o caracter social dos
servicos que deve prestar 4 comunidade.

Na tentativa de angariagao de novos utentes, a Empresa tem projetado o seguinte Plano
de Atividades Desportivas, para 2026:

Liga Municipal de Boccia
Mega Aula de Carnaval
Mega Encontro 32 e 42 anos Natacio
Liga Municipal de Boccia

Liga Municipal de Boccia

Semana do Dia do Pai

Liga Municipal de Boccia

Dia Mundial Atividade Fisica
Semana do Dia da Mae

Liga Municipal de Boccia

Dia Mundial Crianga

Mega Encontro 12 e 22 anos Natagdo
Liga Municipal de Boccia

Férias Desportivas

Festa de Final de Epoca

Dia Internacional da Juventude
Liga Municipal de Boccia

Semana Europeia do Desporto/Ope
Liga Municipal de Boccia
Aulas Tematicas de Hellowen
Liga Municipal de Boccia
Liga Municipal de Boccia
Mega Aula de Natal
Jantar de Utentes

ace ao valor
funcionarios
alizacdo da

professores,
2 de Técnico

a diminuicao de 27.416,66 eurg:
,83%, em consequéncia de ci
alho, no entanto, verificar-se-a a @
nter-se-a a contratagdo de se

Nos gastos com o pessoal prevé-se
estimado para 2025, representativo d
terem cessado os seus contratos de t
tabela salarial prevista para 2026 e
efetuada em setembro de 2025, pelo p
Superior, para as diversas modalidade pstadas pela e
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A Administragao da "Lousada Sec. XXI" baseou os pressupostos para o Orgamento de

2026 nos termos e condicdes que a seguir se mencionam, na estratégia definida desde B
a sua constituicdo. Assim, o objetivo primordial continua a ser o equilibrio das suas

contas de exploragao e da sua tesouraria, nunca subvertendo o caracter publico e social,

no ambito do qual a sua estrutura foi criada.

A politica de precgos, praticada pela Empresa, orientada genericamente e por forca
estatutaria pela entidade detentora do capital social — o Municipio de Lousada —, implica
gue os rendimentos gerados pela atividade nao se mostrem suficientes para cobrir a
totalidade dos gastos necessarios ao seu desenvolvimento, tendo também em
consideragdo o apoio dado a atividades competitivas de interesse social.

Para os equilibrios economico e da tesouraria, aspetos fundamentais para o bom
funcionamento das diversas atividades e para a continuidade da Empresa, prevé-se um
apoio financeiro a ser concedido pela Tutela sob a forma de Subsidio a Exploragao.

Relativamente a tarifa para as Escolas Municipais, ndo se prevé qualguer aumento para
2026.

Nos Fornecimentos e Servigos Externos, prevé-se um aumento, de cerca
comparativamente aos valores estimados para 2025, tendo em conta que
encontra num momento de estabilizagéo da sua atividade, existi
aumento do valor dos honorarios, com os professores das diversé

As taxas de amortizagao foram calculadas pelo método d lotas constantes, as

maximas, previstas no Decreto Regulamentar 25/200¢

3.2, Investimento

O total dos investimentos previstos ascendé&@ 11.000,00 euros, distrib s pelas

seguintes areas:
Ginasio e Salas:

Material para a piscina sala de fitnes

6.500,00 euros

Casa das Maquinas:

1 Motor para a piscina grande 1.500,00 euros

1 Permutador 00,00 euros
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1 Filtro de areia B00,00 euros %

TOTAL 3.500,00 euros b~

Equipamento Administrativo

1 Computador e 3 monitores 1.000,00 euros

TOTAL 1.100,00 euros
4. Otim ao e cedéncia de ins s

Renova-se o pedido, efetuado no orgamento do exercicio anterior, no sentido de apoiar
os colaboradores diretos nas atividades disponibilizadas.

A Administracdo deseja continuar a conceder e ampliar apmu ao
Instituices e Clubes do Concelho, em periodos livres ou de ma !
nomeadamente na cedéncia de instalagbes, deslocacao de tecnig

e colaboracdo em atividades desportivas e culturais, confg
anteriores.

5. Orgamento para o exercicio de 2026

5.1. Principios orientadores

Os orgamentos, corrente e de investime
atividades apresentado, e foram elaboradk
da tesouraria, bem como o equilibrio de
40° da Lei 50/2012.

5.2. Pressupostos
S&o as sequintes as premissas de exéélicdo do presente trabalho:

5.2.1, Pericdo de 2025:

» A Demonstragdo dos resultac
setembro de 2025, projetado a
exploragao nos trés ultimos mes

. Silvares, 4620-651 Lousada - Contate; ZA5814306 /£ M2
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¢ O Balango projetado para 2025 baseou-se nos valores contabilisticos de y
setembro, ndo se considerando-se qualquer investimento, até final do corrente :3? »
ano.

5.2.2. Periodo de 2026:

Todos os elementos apresentados foram produzidos com base no exercicio de 2025,
prevendo-se a continuagdo da consolidagdo da atividade em 2026, referindo-se o
seguinte:

« As Vendas e Prestagbes de Servigos situar-se-ao nos 843.776,16 euros, em

consequéncia da expectivel continuagdo da recuperago da atividade da
empresa.

e« O Subsidio & Exploragao previsto, no valor de 351.900,00 euros, tem como
objetivo assegurar a completa consolidagdo da atividade, bem como a sua
manutengao para um nivel expectavel de normalidade da “Lousada Século XXI",
garantindo que o publico possa aceder a sua oferta a precos acessiveis ag peg
de compra, e consolidar a posicdo economica e de tesouraria, nos <
art.? 40 da Lei 50/2012, na ética do desenvolvimento desportivg

« Os Outros Rendimentos & Ganhos previstos cafmn
rendimentos suplementares”, que se traduzem
comparticipagéo ao valor despendido em seguie
atletas do “Clube Lousada Século XXI".

diminuicdo de cerca de 39/,
em cessado 0s seus cofiffatos de
a-4 nos 687.640,89 euros, tendo em

e Os Gastos com o Pessoal registam um
consequéncia de cinco funcionarios
trabalho, sendo que o seu valor si
conta a atualizacio das tabelas salafiz ;
professores, em setembro de 202 i i jerior, para
as diversas modalidades prestadaspe

Considerando os gastos com
funcionarios do guadro da emg
trabalho independente, os gas
euros, o que corresponde a 0,
funcionarios terem cessado 0S

totais previstos dlmmu&m em garca de
% do valor agregado, em conseq ia de cinco
us contratos de trabalho.

¢ Os Fornecimentos e Servicos Externos registam um aumento d&cerca de 4%,

tendo em conta que se espefd que a atmdade durante 2028, 8e mantenha
estavel para niveis normais d aumento do
valor dos honorarios, com : idades, em
consequéncia do expectavel a o do m:lmaru de {Ul
e ——  —— o — i
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« Os Impostos ndo sofrem qualquer alteragao relativamente ao periodo de 2025,

4
St

¢ Asdepreciagbes foram calculadas as taxas maximas, o que inclui os ativos fixos
tangiveis e intangiveis contabilizados até 2025 e os investimentos previstos
para 2026.

O presente orgamento foi preparado e apresentado nos termos e para os efeitos
previstos na ja citada Lei 50/2012 - “Regime juridico do sector empresarial local e das
participagdes locais”.

5.3. Orgamento de investimento
Prevé-se os seguintes investimentos:

a) Piscina Salas e Ginasio §.500,00
b) Casa das Maguinas 3.500,00
¢) Equipamento Administrativo 1.000,00

O financiamento dos investimentos sera efetuado, na sua ig
meios financeiros libertos pela atividade

ade, por recurso
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. Anexos

- Drcamento anual de investimentos;

- Orgamento anual de exploragao, desdobrado em orgamento de proveitos e ergamento
de custos;

- Orgamento anual de tesouraria,
- Balango previsional,

= Plano financeiro.

Lousada, 19 de novembro de 2025.

O Conselho de Administragao

Wf gﬂLa l/(a-._gif s{' .QOU-&;-

(José Pedro Vanzeler de Sousa - Presidente)

P f_.. d
o,
e i i ey —

I,

(Fernando Manuel Pergira Costa Sampz

.n__--_lu.. (}‘ ALY L ATE RS Rl

(Susana Patricia dos Santos Monteirc
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Orcamento de Investimento
Estimado Previsio
Conta SNC Descriclo 2025 2026

43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS B47 795,33 11 000,00
431 Terrenos e recursos naturais 250 813,35
43101 Terreno rustico - Cristelos 250 B13.35
433 Equipamento basico 30122701 10 000,00
43301 Material de aerdbica 30 246 81
43302 Material de musculagéo 163 619,39
43303 Material de som 7 200,24
43304 Material de natagao 24 937 20
43305 Equipamento eletrdnico 852144
433086 Cabine turco 12 940,34
43307 Solarium 4 190,03
43308 Reparagbes em eguipamentos 3292 86
43309 Egquipamento ar condicionado 4 035,89
43310 Tapete balneario B 153,05
43311 Maquina de lavar Vanguard 1 306,99
43312 Aspirador 17280
43313 Maguina lavarfaspirar
43314 Bombas circuladoras
43315 Secador de cabelo
43316 Alarme
43317 Maquina de soldar
43318 Material para Boccia
43319 Aguecedores
43320 Compressor de ar
43321 Maguina cortar relva
43322 Televisao
43323 Torniguetes
434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo 1 000,00
43501 Equipamento informatica com. ag
43502 Material de escritdrio
43503 Mobiliario
43504 Software
43505 Placa RDIS
43506 Fotocopiadora
43507 Central telefdnica
43508 Projetor e tela
43509 Telemdveis
43510 Vitrinas
43511 Ar condicionado
43512 ‘Ventilador extragao de va
437 Outros Ativos fixos tangl
43701 Ferramentas e utensilios
43702 Obras em propriedade al
43703 Material de decoragio
43704 Micro-ondas, grelhador, o
44 ATIVOS INTANGIVEIS
443 Programas de computado
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Orgamento Corrente
Estimado Previsdo
Conta SNC Descricdo 2025 2026
71 VENDAS 241183 2 600,00
711 MERCADORIAS 2411863 2 600,00
Estimado Previsao
Conta SNC Descricao 2025 2026
12 PRESTACOES DE SERVICOS 804 105,84 B41 176,16
721 SERVICOS 804 10584| B41176.16
721 SERVICOS-NACIONAIS 804 105,84 B41 176,16
72113 Servigos-Nacionais-Mormal (Continente) 804 105,84 B41 176,16
7211301 ACTIVIDADES AQUATICAS - C/ PROFESSOR 341 442 41 368 588.10
721130102 | Hidroginastica 75 482 80
721130103 | Hidroterapia 29 407 92
721130104 | Hidroterapia Personalizada 10610.85
721130105 |Natagao
721130106 | Natagdo S/ Professor - Mensalidade
7211302 ACTIVIDADES CARDIO FITNESS
721130201 | Aero Total
721130202 |Aerdbica
721130203 | Body Power
721130205 |Indoor Cycling
721130207 | Kickboxing
721130208 |Ginastica sénior
7211304 CARTAQ SEC. XXl W
7211305 CLUBE - LOUSADA SECULO XXI E2Ou0ToR
7211306 ESCOLAS/ASSOCIACOES/CLINI 157 314,63
721130603 | Municipio de Lousada 1° Ciclo , 153 900,00
721130604 | Servigos Sociais - CGD 414, 341463
7211307 ESCOLAS/IASSOCIAGOES/C 746,00 25746.00
721130702 |Boccia p 746,00 25 748,00
7211308 MUSGLILACAD { MANUTEN 31824 52 541,43
7211310 SAUNAJJACUZZIIBANHO T, 828,08 7 254 89
7211311 SERVIGCOS ADMINISTRA =l 10 050,41
7211312 UTILIZACAD DE ESPAGO 00,00
7211313 UTILIZACOES LIVRES/O 7182703 74 527 .54
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Orgamento Corrente

78 Qutros rendimentos e ganhos (desenvolvimento)

27

Estimado | Previsio
Conta SNC Descrigdo 2025 2026
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 707,75 850,00
781 Rendimentos suplementares 707,75 800,00
75 Subsidios a exploragao (desenvolvimento)
Estimado Previsdo
Conta SNC Descrico 2025 2026
™ SUBSIDIOS A EXPLORACAO 345 500,00
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 345 500,00
76101 Camara Municipal de Lousada 345 500,06

61: Custo das mercadorias vendidas e matérias consurm

Conta
SNC Descricio
CUSTO MERCADORIAS VENDIDA
&1 CONSUMIDAS 2 400,00
Mercadorias
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62 Fornecimentos e servicos externos (desenvolvimento).

Estimado Previséo

Conta SNC Descricio 2025 2026
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 453 731,81 472 896,00
621 SUBCONTRATOS 3 562,67 3 600,00
62101 Subcontratos - Climunde 3 562 BT 3 600,00
B22 SERVICOS ESPECIALIZADOS 170 863,13 185 870,00
6221 Trabalhos especializados 3D 094 39 35 470.00
62210101 Contabilidade 6 480,00 B 480,00
62210102 Assisténcia técnica 325100 3 500,00
62210103 Reviséo de Contas 5821,50 5 980,00
62210104 Analises microbiclogicas 4 337.24 4 000,00
62210105 Tratamento agua da Piscina 1163209 8 000,00
62210106/07 | Dominio pagina Web/Qutros 7 472 56 7 500,00
6224 Honorarios g5 968,98 120 000.00
6226 Conservacao e reparagdo 3042787 25 000,00
6227 Servigos bancarios 4 371,89 4 500,00
623 MATERIAIS 3 303.09 3 400,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 653,05 700.00
6233 Material de escritdrio 265004 2 700,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 176 058,44
6241 Eletricidade 7503828
6242 Combustiveis 86 533,58
824201 Combustivels - Gas 30
624202 Combustiveis - Gasolina/gasdleo
6243 Agua :
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 151927
6251 Deslocagdes e estadas 151827
625102 Deslocaghes e estadas - gerais 151827
626 SERVICOS DIVERSOS 98 425,21
6262 Comunicagéo :
6263 Seguros
626301 Seguro Avaria Maguinas
826302 Multiriscos - Estab
626304 Equipamento Elétrico
626305 Responsabilidade Civil
626310 Seguro Viatura Ligeiro Passag
626314 Acidentes Pessoais - ocup.te
6265 Contencioso e notariado 150,00
6267 Limpeza, higiene e confortg 5 500,00
6268 Outros fornecimentos e se B2 231.00
526804 Clube Lousada Século 10 275,60
626805 Atividade fisica desportivs 3300700
626806 Apoio logistico 1 300,00
B26807 Plano atividades despo 2 300,00
626808 Férias desportivas 24 000,00
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68 Outros gastos e perdas (desenvolvimento)

Y ~NC X

Estimado Previs&o

Conta SNC Descricao 2025 2026

B8 OUTROS GASTOS E PERDAS 2034 47 3 009,00
681 IMPOSTOS 283736 2 B59.00
6811 IMPOSTOS DIRECTOS 52,00 52.00
B8111 Imposto Municipal sobre Iméveis 52,00 52,00
6812 IMPOSTOS INDIRECTOS 308 52 408,00
B8124 Imposto sobre transportes rodoviarios 308 52 405,00
6813 Taxas 2 386 84 2 402,00
68131 Taxas - VA dedutivel 71,30 52,00
68132 Taxae —isento 2 31654 2 350,00
688 CUTROS 87,1 150,00
5888 Outros nfo especificados 87.11 150,00

63 Gastos com o pessoal (desenvolvimento)

Conta

SNC Descricéo

83 GASTOS COM O PESSOAL

631 REMUNERAGCOES DOS ORGAOCS SOCIAIS B0
6311 Orgaos Socias-Vencimentos mensais 04,08
6312 Orgaos Sociais-Subsidio Férias 50.34
6313 Orgéos Sociais-Subsidio de Natal 150,34
6314 Orgaos Sociais-Subsidio de Alimentaco 1386.00
6319 Orglos Sociais-Despesas de representagio 14 774,04
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 496 623,43
6321 Pessoal-Vencimentos mensais ik - -
6322 Pessoal-Subslidio de Ferias Uaeg,
6323 Pessoal-Subsidio de Natal 29 511,01
6324 Pessoal-Subsidio de Alimentagao 36 036,00
6325 Pessoal-Subsidio de turno 33 006,00
6328 Horas Extraordinarias 8 350,00
6329 Bolsa complementar 2 502,00
634 Indemnizagbes 6 733,65
635 Encargos sobre remuneragbes 119 454,01
B351 Encargos sobre remuneraghes 10 658,72
6352 Encargos sobre remuneraghe &l: + 00 :
636 Seguros de acidentes no trab@lio e doengas profissionais 0 445 10 500,00
638 Outros gastos com o pessos ; 8 065,00
63801 Produtos Farmacia 350,00
63802 Medicina no trabalho 765,00
63803 Vestuarioffardas 300,00
63804 Qutros 1 200,00
63806 Formacgao profissional 450,00
63808 QObrigagao contributiva - trab. 5 000,00

[IVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
L Silvares, 4620-065] Lousada = Contato: 25806 /91770212
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B4 Gastos de depreciacdo e de amortizagdo (desenvolvimento)

v ~NC

Estimado Previsdo
Conta
SNC Descricdo 2025 C 2026
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGCAD 19 066,17 20 627,88
£42 Ativos fixos tanglveis 19 066,17 20627 88
Balango Previsional
CODIGCS DAS
CONTAS [SNC) RUBRICAS 31/12/2026 | 31/12/2025
ATIVO
Afive ndo comenfe l
43+453 Ativos fisos fangiveis 318 304,42
Afivo comente
32 Inventdarios
21 Clentes
2721+ 27B8-279 Outros créditos o receber
281 Diferiment os
11+12 Caixa & depdsitos bancarios 78 175,55]
177.15
TOTAL DO ATIVO 385 109,45
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
51 Capital subscrite 50 000,00
551 Reservas legals 23 561.10
552 QOutras reservas 145 132,14
56 Resuttados transitados a7 615,29
2746 308,53
a1 Result odo bquido do pe -48 054,24
TOTAL CAPITAL PROPRIC
FASSIVO
Passivo comente
22 Fomecedaores 19 400,00
24 Estado e cultros entes b 36 210,69
231+271+2722+ 2782 | Qutras dividas a pogd P8 408.85
282 Diferimentos 2 435 44
156 B5S, 18
TOTAL DO PASSIVO 154 BS5.18
TOTAL DO CAPITAL PRGP DO PASSIVO
LOUSADA SECULD XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar . Sihvares, 4620-651 Lousada = Contato: 2R84 4 M771122
LOUSADA geralitlousadasecubokd. i - www lousadaseculosd. pt 14

50 D00 Edros - N* Conteilviinte  Matoeila 505 8B40 464

SEC. XXI Capital Sc



Demonstragao Previsional dos Resultados por Naturezas

CODIGOS DAS ey
CONTAS (SNC) RENDIMENTOS E GASTOS 2024 2025
Ti+72 Vendas e prestagdes de servigos B43 776,16 806 517,47
75 Subsidio @ exploragdo 351 900,00 345 500,00
-&1 Custo das mercadorios vendidas matérias consumidas -2 400,00 2290.77
-62 Fomecimentos e servicos externos -472 £96,00)  -453 731,81
-3 Gastos com o pessoal -4B7 640,89 -715057,55
788 Outros rendimentos 950,00 707.75
481488 Qutros gostos -3 009.00 -2 934,47
Resullado anles de depreciagdes, gasios de
financiamento e impostos 30 880,27 -21 289,38
-44+761 Gastos [Reversdes depreciacdo e amortizagdo -20 627,88 -19
Resultado Operacional (anfes de gastos de
financiamento e impostos)
an Resultado antes de 10 252,39 355,55
812 Imposto sobre rendimento do exercicio -3 5479, -7 658,71
818 Resu -48 054,25

LOUSADA SECULD XX1 = ACTIVIDADES D

LOUSADA
SEr ¥¥YI

Av. Amilear

VAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Sllvares, 4620-651 Lowsada - Contato;, 2558035396 7 917701122

gerulilousadaseculoxg.pt = www Jousadaseculox.pt
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PLANO FINANCEIRO 2026 2025 '
ACTIVIDADE OPERACIONAL
Recebimentos
de clientes (1) 821 360 808 908
outros recebimentos (2) 42 747 733
subsidios a exploracao (3) 351 900 345 500
Pagamentos
a fornecedores (4) -484 978 -431 440
a pessoal (5) -687 641 -722 269
outros pagamentos (6) -6 411 -6 708
SALDO DA ACTIVIDADE OPERACIONAL 36977 -5 277
= (1)+(2)+(3)-(4)-(5)-(6)
INVESTIMENTO

Desinvestimento (7)
Investimento (8)

SALDO DA ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO
=(7)(8)

FINANCIAMENTO

Capitais Préprios (9)

Empréstimos (10) 0
Subsidios ao Investimen 0
Amortizacdo Contratos 0
Juros de Financiamentg 0
SALDO DA ACTIVIDADE DE FI 0

(9)+(10)+( (12)

Saldo Disponibilidades Inicio do Ano
Variacao Anual

Saldo Disponibilida

-16 473
52 198

5 Final do Ano

— e ey
[IVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

. Silvares, 4620-651 Lousads - Congpto: 255813396 7/ 97712

geralilousadaseculons.pt - www. loussdaseculm. p
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Demonstragao de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

>

V'S

ACTIVIDADES OPERACIONALS: 2026 2025
Recebimentos de clientes 821 259,91 BOR 908,03
Pagamentos a formecedores 484 978,49 431 440,06
Pagamentos ao pessoal BET 640149 722 265,28

Fluxo gerado pelas operagies -35125947|  -3MB0131

Pagaments,)/ recebimento do imposta sobre o rendimento 441071 - Ti8.m
Crutros recebimenios / pagamentos relativos & atividade operacional 394 647,33 346 1254
Fluxos das atividades operacionais (1) 3697715 -5 27h,78

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeltantes a:

Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Ativos Fivos Tangiveis 11 000,00 1119057
Alivos Intangiveis A
Outres ativios

Recebimentos provenientes de:

Investimentios Financieiros

Ativos Fixos Tangiveis 1,00
Ativos Intangives 0,00
Outros ativos 0,00
Subsiclios para investimentos 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00
Dividendios 0,00

Fluxos das ativid

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos (00 00
Realizaches de capital & de onstros i 000 .00
Cobertura de prejuizos 0,00 (00
Dot (.00 00
Chutras operagies de fnanciam (0 (00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros ¢ pastos similares 1
Dividendos 0.00
Reducies de capital ¢ de outrf@linstrunventios de capital priprio 1,000
Chitras operacies de fnancis n‘ml
Fil= das atividades de financiamento (3) .00

Varlagio de caixa e seus eq & (d)m(T)+{2)+{3) BETI15 -1y 473,35
Efeito das diferencas de chmbl 0,00 0,00
Calxa e sens equivalentes no 5219840 68 671,75
Caixa ¢ sens equivalentes no fi 78 175,55 52 198,40

LOUSADA SECULD XXI - ACTIVIDADES DESF
Av, Amilear

[IVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIFESSOAL LDA
L Silvares, 4620651 Lousada - Contato: 256HE5396 / 917711212

LOUSADA peralislomsadaseculox.pt - wiww lousadaseculoxl pt 17

SEC XX Capital S S0 000 Euros - N Contribuinte ¢ Matricula 505 S40 464



A“l CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Tebueira

A U, O PO

LAYV 3000 m T JRINIE] | BopEase

5000 eures | MNP n= %00 380 171 | mecrea e OROC soB 0 n ™ I8 | inscrie ra

L SO

& ASSOCIADOS, SROC, LDA. g

'JPA Revisores Cficials de Contas Jnpe Ribweiio
INTERNATIONAL Portugal losué Soares
Vasco Teixeina

Liliana Sitva

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO
SOBRE CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Introdugéo

1. Para os efeitos da alinea ¢} do n.” 6 do artige 25° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o NoOsso parecer prévio a contrato-programa a celebrar, para o periodo de
2026, entre o Municipio de Lousada ¢ a Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e
Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda. (Lousada Século XXI, EM).

2. O contrato-programa a celebrar para o periodo de 2026, anexo, foi elaborade nos
termos do artigo 47° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, e especifica que a Lousada
Século XXI, EM, tem direito a receber do referido municipio, a titulo de subsidio a
exploracao, o montante de 351.900 euros, como contrapartida das obrigacées assumidas,
devidamente especificadas no referido contrato,

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo do contrato-pro-
grama a celebrar para o periodo de 2026, de acordo com o disposto no artigo 47° da Lei n.®

50/2012, de 31 de agosto, tendo por base os instrumentos de gestdo previsional para esse
mesmo periodo.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar as condigdes subjacentes ao
estabelecimento da relagio contratual, enunciadas no artigo 47° da Lei n.” 50/2012, de 31

de agosto, competindo-nos emitir um parecer profissional ¢ independente baseado no
nosso trabalho,

Ambito

8. () trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada
quanto a se o contrato-programa a celebrar para o periodo de 2026 cumpre com as
disposicies legais aplicaveis e se o montante do subsidio atribuido esta adequadamente
suportado. O nosso trabalho teve por base o referido contrato e os instrumentos de gestio
previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais foram objeto de parecer, de acordo
com a alinea j) do n® 6 do artigo 25° da Lei n." 50/2012, de 31 de agosto, e consistiu,
principalmente, em indagagies e procedimentos analiticos destinados a rever o
cumprimento dos requisitos contratuais, conforme o disposto no artigo 47" da referida Lei.

6. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao
do presente parecer.

Parecer

7. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor do subsidio a exploracao
a receber pela Lousada Século XXI, EM, como contrapartida das obrigagdes assumidas n

Member of |PA International

Porto (Sede) Rua da Tominha, 228 H-6°, Div, | - 4050-610 PORTO
T+351 222014000 - 222 016001 - 224 074 050 T —
Lisboa Rua Nova dos Mercadores, 20 8B - 1990-239 LISBOA
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A CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
JPA | & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Revisoras Ohcines de Contas
INTERMATIOMNAL Partugal

contrato-programa referido no ponto n" 2 acima, esta adequadamente fundamentado, e
gue a minuta do mesmo em andalise cumpre, para o nivel de seguranca definido, os
requisitos legais aplicaveis, sendo consistente com os instrumentos de gestio previsional
aludidos.

8. Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos [uturos néao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagoes poderao ser materialmente relevantes.

Porto, 20 de novembro de 2025

rlogAeixeira, nné g
*.ﬁn:_n:_lrt Sroc, %‘L
ira E‘ibt
(inscrito na OROC sob n® lﬂﬂg e na CMVM sob o n® 20160624,
em representacio de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(inscrita na OROC sob o n.” 28 e na CMVM sob o n® 20161383)

Lousads século XXI, EM - Parscer prévio do FU sobre contrato-programa 2026 e



MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA
Entre: MUNICIPIO DE LOUSADA, pessoa coletiva de direito piblico, com o nimero de identificagao
fiscal 505 279 460, com sede na Rua Dr. Francisco Sa Cameiro, freguesia de Silvares, concelho de
Lousada, representado por Nelson Angelo Coelho Oliveira, outorgando na qualidade de Presidente da
Camara Municipal e em representagao do MUNICIPIO DE LOUSADA, no uso da competéncia conferida
pela alinea a) do n.° 1 do artigo 35.° do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, de ora em diante
designado por "MUNICIPIO";

E

“LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.M, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA', com sede na Av. Amilcar Neto, freguesia de Silvares, nimero de identificagao de
pessoa coletiva 505840464, com o capital estatulario de cinquenta mil euros, representada neste ato por
Jose Pedro Vanzeler de Sousa, Femando Manuel Pereira da Costa Sampaio e Susana Patricia dos
Santos Monteiro, que outorgam respetivamente, na qualidade de Presidente e Vogais do Conselho de
Administragao da dita Socledade, com poderes para obrigar, adiante designada por Lousada Século XX
ou Segunda Outorgante;

Considerando que:

1. A"Lousada Século XXI" & uma empresa local, regida pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, na sua
versdo em vigor, constituida e integralmente detida pelo Municipio de Lousada.

2. A“Lousada Século XXI" tem por objeto social, nos termos do artigo 4.° dos respetivos estatutos, as
atividades de:

a. Concecao, construcao, gestdo, promogao e concessdo de equipamentos e instalagbes
desportivas e outros equipamentos coletivos, designadamente recreativos e culturais:

b. Promogao, realizagao e a prestag@o de servigos desportivos, recreativos e culturais, a
divulgagao do patrimonio historico e cultural e a criag@o de estruturas de apoio acs
cidaddos mais desfavorecidos;

c. Assessoria complementar ou subsididria, designadamente a constituicio e dinamizagao
de clubes e associagbes desportivas, com vista, enlre outros, & sensibilizacéo para a
pratica desportiva e a ocupagao dos tempos livres.

Pag. 1 de
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3. E atribuigBo do Municipio de Lousada o desenvolvimento de atividades que contribuam para o

desenvolvimento das alividades desportivas e de lazer, atividades essas indispensaveis para a
formagéao da pessoa humana e do cidadao,

4. As atividades desportivas constituem um imporiante meio de promogao da saide e bem-estar das

populacies e o seu desenvolvimento so & possivel através do incremento de diversos fatores,
nomeadamente ao nivel da criagdo e gestdo de infraestruturas bem como da maximizagéo de
atividades a ela dedicadas;

5. Uma gesldo racional e especializada para alcangar o desenvolvimento pretendide so & possivel

afravés de uma estrutura organizativa dedicada, em exclusivo, @ gestdo das infraestruturas
desportivas, em particular, do Complexo de Piscinas Municipais;

6. A oferia de atividades desportivas que estao na base do servigo prestado pelas autarquias aos seus

10.

1.

municipes, pelo seu caracter de servico publico, € invariavelmente deficitaria pelo que & necesséario
dotar a "Lousada Seculo XXI" dos instrumentos financeiros que permitam ofimizar a gestdo de
equipamentos colocados sob sua lutela e a atividade que desenvolve;

Pelo exposto, s&o fundamentais as transferéncias financeiras por parte do Municipio para assegurar
a alividade da “Lousada Século XXI', garantindo que o publico conseque aceder 4 sua oferta, a
precos subsidiados, na otica do desenvolvimento desportivo do concelho, promogao da atividade
fisica e de estilos de vida saudaveis;

As atividades a desenvolver bem como a justificacéo na necessidade das transferéncias financeiras
a que se refere o ponto anterior constam do Plano de Atividades e Orcamento Para o Exercicio de
2026, que se junta como Anexo (anexo | e anexo ll), sendo que os termos da respetiva efetivagéo
constam do presente contrato,

A Empresa devera prosseguir uma politica de racionalidade econdmica no que concerne & gestéo,
manulengao e exploracao dos diversos empreendimentos que detém e das demais atividades que
fazem parte do seu objeto social;

O fiscal tnico da “LOUSADA SECULO XXI" emitiu, nos termos previstos na alinea ¢) do n.° 6 do
artigo 25° da Lei n.° 50/2012, parecer prévio sobre a celebragdo do presente contrato que se junta
s0b o anexo l;

A Assemblela Municipal de Lousada, na sua sesséo de  de de 2025 e sob proposta da
Camara Municipal, aprovou o presente contrato-programa;
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Assim,

Nos lermos do disposto no artigo 47° da Lei n® 5072012, de 31 de agosto, & celebrado, e reciprocamente
aceite, o presente contrato-programa o qual se ira reger nos termos enformados pelos considerandos
acima enunciados e nos constantes das clausulas seguintes:

Cléusula Primeira
(Objeto)

1. O presente contralo-programa visa:

a. Formalizar a iransferéncia para a "Lousada Seculo XXI" da responsabilidade pela gestdo
e manutengao do "Complexo de Piscinas Municipais”, sito na Avenida Amilcar Neto,
Silvares, equipamento destinado & pratica desportiva e de lazer integrado no patrimonio
municipal.

b. Estabelecer a cooperagao financeira relativa & compensagao de perdas de exploraco
pela utilizagéo do "Complexo de Piscinas Municipais” a pregos sociais, conforme quadro
sintese em anexo (Anexo |1), nomeadamente:

. Compensagao pela utilizagao do complexo das piscinas pela comunidade escolar
para aulas de educacao fisica e desporto escolar, de forma gratuita;

ii. Compensagao pela atividade de apoio operacional ao “Complexo Desportivo de
Lousada’, nomeadamente a atividade de apoio logistico e de gestao da utilizacio
daquele equipamento por parte dos clubes e associagbes desportivas do
concelho de forma gratuita,

iil. Desenvolvimento de uma politica de precos soclais destinada a promover e
incentivar & pratica da atividade fisica e desportiva, nomeadamente a nivel da
natagao pura, polo aquatico efc.

v. Apoio @& pratica desportiva por cidaddos portadores de deficiéncia,
nomeadamente, pela criacao de um nicleo de natagao adaptada e de niicleos de
natagao para os Centros de Apoio a Aprendizagem (alunos que beneficiam de
apoio universal, seletivo e adicional) da comunidade escolar.

v. Apoio a clubes e associagbes desporiivas no dmbito da preparacio fisica de
desportistas federados mediante o desconto de 50 % face ao prego de tabela em

Pag. 3de g



i

! lousada

y 3

vil.

wii.

xil,

utilizagdes livres;

Apoio na criagéo de aulas individuais de exercicio fisico terapéutico a cidadaos
portadores de deficiéncia, encaminhados pelos Servigos da Agao Social do
Municipio até um maximo de 10 utentes/ano.

Apoio as Associagbes Humanitarias de Bombeiros Voluntérios do concelho de
Lousada no ambito da preparagao fisica dos bombeiros voluntarios que integram
0 quadro ativo da respetiva corporagao, mediante a disponibilizagao gratuita das
instalagoes;

Apoio & pratica de atividade fisica e desportiva @ populagdo mais carenciada,
\encaminhada pelos Servigos da Agao Social do Municipio, quando enquadrada
em turmas e horarios existentes.

Apoio a atividade fisica da populacao idosa, através dos movimentos seniores,
num total de 19 horas semanais, durante 11 meses.

Campos de Féras Desportivas

a. Realizacao de Campos de Férias Desportivos no periodo das férias
escolares de verdo, durante 4 semanas para criangas dos 6 aos 12
anos.

b. Incluir nos Campos de Férias previsto na alinea anterior, criangas
encaminhadas pelos servigos de Educagio do Municipio de Lousada,
materializando-se na inclusdo de 150 criangas por semana, num total
de 600 criangas ao longo de 4 semanas. Em caso de vaga, cada crianca
podera frequentar uma ou mais semanas, alterando desta forma o
numero total de criangas.

Apoio ao Walking Football através de associagbes desportivas do concelho com
10 horas semanais de um tecnico de Educacao Fisica,

Apoio aos Centros de Apoio a Aprendizagem dos Agrupamentos de escolas do
concelho com aulas de natagao /idroginastica para 60 alunos.

Clausula Segunda
(Obrigagées do Municipio)

Durante o periodo de vigéncia do presente contrato, o Municipio compromete-se a:
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a) Ceder a "Lousada Seculo XXI" a gestao efetiva do "Complexo de Piscinas Municipais®
referido na clausula anterior;

b) Atribuir & “Lousada Seculo XXI', a titulo de subsidio a explorago, a quantia de 351 900,00€
(Trezentos e cinquenta e um mil @ novecentos euros)

O pagamento da verba mencionada na alinea b) sera efetuada airavés da apreseniagao de notas
de débito mensais pela "Lousada Seculo XXI. no valor de 29.325,00 € (vinte e nove mil,
trezentos e vinte e cinco euros)

Atendendo a excecionalidade previsivel do priximo exercicio, podera ainda & empresa solicitar
adiantamentos de mensalidades ou de parle de mensalidades ac Municipio mediante a
apresentagdo de pedidos devidamente fundamentados que poderdo ser acolhidos mediante a
disponibilidade do Municipio.

Se o montante de comparticipagéo previsto no plano e orgamento ndo for suficiente para a
cobertura dos resultados liquidos negalivos, proceder-se-a a aplicagao do disposto no artigo 40°
da Lei n.® 5072012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, que determina dever ser incluida
nos orgamentos anuais o montante previsional com vista a equilibrar os resultados do exercicio
em causa e que, caso nao seja suficiente, se devera proceder a allerago ou revisao do mesmo,
realizando-se a transferéncia necessaria ao equilibrio no més seguinte & apreciagéo das contas

da empresa.
Clausula Terceira
(Obrigagoes da “Lousada Seculo XXI")
A “Lousada Seculo XXI" obriga-se a:

a. Assegurar a gestao, programacao e manutengao do “Complexo de Piscinas Municipais”,
visando assegurar a plena utilizagdo das infraestruturas desportivas pelo plblico;

b. Assegurar uma ulilizac3o correla das instalagbes e equipamentos cuja gesto |he é
concedida;

c. Assequrar uma gesldo financeira rigorosa e de acordo com & legislagao em vigor dos
equipamentos e atividades objeto do presente contrato,

d. Promover a realizagdo das atividades e eventos previstos no plano de atividades e
orgamento para 2026;

e. Promover a pratica do desporto no concelho, assegurando a existéncia de uma politica
de pregos sociais;

f.  Suportar lodos os encargos necessarios a gestdo e manutencao do “Complexo de

Piscinas Municipais” e & sua atividade, designadamente os custos previsios com
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pessoal, seguros, consumos energéticos, divulgacdo e manutengdo comente do
equipamento;
g. Elaborar trimestralmente relatorios de execugao orgamental, nos termos da alinea &) do

n. *1 do artigo 42° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.

2. Os relatorios de execugdo orgamental referidos na alinea g) do nimero anlerior deverao ser
submetidos a aprovagao do primeiro outorgante no prazo de trinta dias Uteis subsequentes ao
trimestre a que respeitam,

Clausula Quarta
(Indicadores de desempenho)

1- O desempenho organizacional da segunda outorgante sera medido no ano de 2026 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorganie com
informagao sobre as caracleristicas, atributos e resultados do servico prestado pela empresa
Incal. Os principios de eficacia e eficiéncia expressos nas clausulas quinta e sexta devem sempre
nortear a agao da administragao.

2- Nos casos de incumprimenio, devem ser identificadas as medidas tomadas para reverter a
situagao.

Clausula Quinta
(Indicadores de eficacia)

A qualidade do servigo preslado pela segunda outorgante serd aferida através dos indicadores de
eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes;
1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Orgamento de 2026 aprovado:
a) Objetivo ndo Superado: Assequrar a realizagao das atividades desportivas e promotoras
da alividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e
Orgamento de 2026,
b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagao das atividades desportivas e promoloras da
atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no Planc e
Orcamento de 2026;
c) Objetivo Superado: Assequrar a realizaggo das afividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e
Orgamento de 2026;
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. Assegurar a satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfagio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que 1 & “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 "satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e
5 "completamente satisfeito":

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos ulentes esteja muito satisfeilo
ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2026,

b) Objetive Cumprido: Numera maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes estejam
muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2026,

c) Objetivo Superado: garantir que mais de B0% dos ulenles esteja muito satisfeito ou
complelamente satisfeilo com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos realizados
aos utentes no ano de 2026;

Clausula Sexta
(Indicadores de eficiéncia)

A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econdmico-financeiro da
empresa e da taxa de ocupagéo das instalagbes, de acordo com os seguintes indicadores

1. Aumentar o volume das vendas e prestagdo de servigos no ano de 2026,

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servicos cuja
variagao, em valor, relativamenle a média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagao de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%,

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestacio de Servigos cuja variagio,
em valor, relativamente a média dos Ultimos 3 anos medida através dos documentos de
prestacao de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e inferior a 2%:

c¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servicos cuja variacdo,
em valor, relativamente a media dos Gltimos 3 anos medida através dos documentos de
prestagao de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos no ano de 2026;

a) Obijetivo ndo Superado: reduzir 0s gastos com fomecimentos @ servigos externos em valor
igual ou inferior a 1% em relagdo a media dos ultimos 3 anos, medida através dos
documentos de preslagao de contas da empresa dos anos respetivos;

Pag.7deqg



.‘:\. lousada

b) Objetive Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo a média dos Gitimos 3 anos, medida através
dos documentos de prestagao de contas da empresa dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 5% em relagéo a média dos ultimos 3 anos, medida através dos documentos de
prestagao de contas da empresa dos anos respetivos;

o

Garantir a plena utilizagéo do "Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2026;

a) Obijetivo ndo Superado: garantir a ocupagao das instalagbes desportivas da empresa com
alividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2026;

b) Objetivo Cumprido: garantir @ ocupagdo das instalagbes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2026,

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagbes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2026.

Clausula Sétima
(Inicio, Duragao e caducidade do contrato)

1. O presente contrato-programa é valido e reporta os seus efeitos ao ano econdmico de 2026,

Clausula Oitava
(Das alteragdes, adiantamentos ao Contrato-Programa)

1. A Empresa e o Municipio obrigam-se, a cooperar no sentido de garantir a boa realizagao do objeto
do presente Contrato-Programa.

2. Qualquer alteragao, aditamento ou disposicao acessoria ao presente contrato-programa efou seus
anexos devera constar de documento escrito e assinado por ambas as partes.

Clausula Nona
(Incumprimento do Contrato-Programa)
O incumprimento do presente Contrato-Programa € motivo bastante para a sua resolugao pela parie ndo
faltosa.

Clausula Décima
(Resolugao de Conflitos)

Fég. Bdeg
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Para dirimir qualquer litigio emergente da interprelagdo e execugao do presenle contrato-programa as
paries designam como competente o Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel, com expressa renincia
a qualquer outro.

Clausula Décima Primeira
(Acompanhamento e Fiscalizagao)

O Municipio de Lousada reserva o direito de verificar, acompanhar e fiscalizar as agbes a desenvolver
pela “Lousada Seculo XXI", no dmbito do presente contralto.

Clausula Décima Segunda
(Disposigoes Finais)

Em tudo guanto nao estiver expressamente previsto, aplica-se o disposto na Lei n.* 50/2012, de 31 de
agosto, na sua versdo em vigor, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participagbes locais.

O presente contrato-programa é feito em duplicadoe, ficando um exemplar na posse de cada um dos
outorgantes.

Fazem parte integrante do presente contrato programa os seguintes documentos em anexo:
Anexo | - Plano de Atividades e Orgamento para 2026
Anexo Il - Justificagao de pregos sociais

Anexo |Il - Parecer do Fiscal Unico

Lousada, de de 2026
Em representagdo do Municipio de Lousada, Em representagao da "Lousada Sec. XX|"
Nelson Angelo Coelho Oliveira José Pedro Vanzeler de Sousa
Femando José da Costa Sampaio
Susana Patricia dos Santos Monteiro
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Anexo II - Contrato Programa 2026

A - Utiliza¢do do “Complexo de Piscinas Municipais™ a precgos sociais

Previsio de
Designagio da Utilizagho Utitzagpes | Preipulo de Dtllaastes
Afiv, Aquiticss

de educagdio fisica ¢ desporto escolar, de forma gratuita; §k) Compensagio pela atividade de
|apoio operactonal ao “Complexo Desportive de Lousada”, nomeadamente a atividade de apoio
logistico e de gestio da ulilizagio dagquele equipamento por parte dos clubes e associagics
desportivas do concelho de forma gratuita; §ii.) Desenvolvimento de uma politica de pregos
socinis destinada o promover ¢ incentivar o pritica da atividede fisica e desportiva,
nomeadamente a nivel da natagio pura, polo squdtico etc; iv.) Apoo & pritica desportiva por
cidndiios portsdores de deficiénoin, nomesdamente, peln crisglio de um nicleo de natagio
adaptada ¢ de nicleos de natagio par os Centros die Apoio i Aprendizagem (aluncs que
|bemeficiam de apoio universal, seletivo e adicional) da comunidade escolar; v.) Apoio a clubes
¢ nssociaghies desportivas no mbiio da preparsgio fisica de desporbistas Federados, medanie
Complexo [, 4ccanto de 50 % face 8o progo de tabela em utilizages livres: vi.) Apoio na criagio de
de Piscinas |yl individusis de exercicio fisico terupéutico a cidaddos portadores de deficiéneia, 241132 137767
Municipais |encaminhados pelos Servigos da Aglo Social do Municipio aié um méximo de 10 utentes/ano;
de Lousada |vil.) Apoio ds Assogiagdes Humanitirias de Bombeiros Voluntirios do concelho de Lousadn
iy dmbite da preparagdo fisica dos bombeiros voluntirios que integram o quadro ativo da
respetiva corporagio, mediante a dispombiliangio gratuite das instalsgies; viiil) Apow 4
pratica de atividade fisica e desportiva é populagio mais carencinda, ‘encaminhada pelos
Servigos da Agho Social do Municipio, quands enguadrads em turmas ¢ hordnoes existentes.
i) Apoio a atividade fisica a populagfio idoss, atrves dos movimentos seniores,num total de
19 horas semannis,durante |1 meses. 1) ampos de Fénas Desportivas
i. Realizagio de Camipos de Férias Desportivos no periodo das férias escolures de verlo,
durante 4 semanas para cripngas dos 6 pos 12 anos,
b. Incluir nos Campos de Férias previsto na alinea anterior, criangas encaminhadas pelos
servigos di Educagio do Municipio de Lousada, materializando-se na inclusdio de 150

NOTA: 1) As previsdes de utilizagio sdo referentes § utilizagio do Complexo de Piscinas Municipais, pelos utentes referenciados no ponto i, i, §il, v, v; vie vii da aline
b, da Clawsuls primeiri, 2)A oiilizacho pora Atividaded Aguiticas, sbrange o uso dos planos de dgua, bem como dos balnedirios ¢ de material diverso de apoio b pritics de
atividndes aquiticas (equipamento de cronometragem cletdnica, placas, barbatunas, e, )3)A wilizagho para Cardio Fitness, abrange ¢ uso das salos, gindsio bem como dos
halnedrios ¢ de moterial diverso de apoio & pritica de atividades de cardio fitness (equipamentn de cronometragem eletnimica, biciclets estiticns, material de som, @)

B - Custos / Proveitos da atividade da Lousada Sée. XXI

Total das despesas do “Complexo de Piscinas Municipais™ | 186 373,77 €
Total das receitas do “Complexo de Piscinas Municipais™ 844 726,16 €
[ Resultado|[- 341 647,61 € |

Nota: 1) Numa lbgica de Despesus ¢ Recestas, formm consideradns as contas: 71 ¢ 72 - Vendas ¢ Servigos prestados; 61 - Custo dis mercadorias vendidas ¢
Muttrias consumidas;
62 - Fomecimentos ¢ Servigos Externos; 63 - Gastos com Pessoal; 788 - Cuitros rendimentos ¢ Ganhos: 681 ¢ 638 - Outros gastos ¢ perdas; 64 ¢ 761 -
Gastos | Reversies depreciagho e amortizagho; 691 - Juros ¢ pastos similares suportados,
2} Forum eonsideradios o8 valores previgios no IGP 2025, com vista b oblenglio de valores de referéncia

C - Perdas de receitas

Atividade

Aquaticas Cardio fitness
Custo por utilizacio (1) 357€ 240€
Preco médio cobrado & comunidade por utilizagio (1) 285€ 1,19 €
Utilizagoes 230110 143724
1. Comparticipac¢do para garantia prego social (1) 167 023,21 € 174 624,40 €
Utilizagdes para a Comunidade Escolar e Ac¢do Social 2160
Utilizagdes para Clubes e Associaghes 621 130
2. Custo para Comunidade, Clubes e Associagdes (1) 99399] € 312,61 €
3. Total da receita ndo cobrada (1+2) 176 963,12 € 174 937,01 €
| Total 351 900,13 € |

(1) Relativamente ao n® de utilizagdes, considerou-se o ndmero de utentes que frequentaram os diversos servigos no uno de 2075, sendo o
referdneia para 2026
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25°, n” b, alinea j) da Lei n" 50/2012, de 31 de agosto, procedemos &
revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional de LOUSADA SECULO XXI - Actividades
Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda. (a Entidade) relativos ao exercicio
de 2026, que compreendem Plano anual de atividades ¢ financeiro, Or¢amento anual de
investimentos, Or¢amento anual de exploracio ¢ Orgcamento anual de tesouraria e
Balango previsional [que cvidencia um total de 424.113 ecuros, um capital proprio de
276.613 euros ¢ um resultado liguido de 304 euros), incluindo os pressupostos em gue se
basearam, os quais se encontram descritos no plano anual de atividades.

Responsabilidades do drgao de gestio sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacio e apresentacio de Instrumentos de
Gestio Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestio Previsional séo preparados nos termos exigidos pela
Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em: (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacio dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestio Previsional foram preparados de acorde com os pressupostos; (i) concluir sobre se a
apresentacio dos Instrumentos de Gestio Previsional ¢ adequada, e emitir o respetivo
relatdrio.

) nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacio Financeira Prospetiva, ¢ demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliacio da prova que suporta os pressupostos, exceto quanto aos
possiveis efeitos das situagbes referidas no paragrafo anterior, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade,
acima indicados. Além disso, em nossa opinifio, a projeco esta devidamente preparada com
base nos pressupostos ¢ esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n® 50/2012, de
31 de agosto.

Member of [PA International
Parto (Sede) Rua da Tornha, 228 H-67 Div. | - 4050-610 PORTO

T +351 222 014 000 - 222 016 001 - 324 074 050 11, inermatemal
Lisboa Rua Mova dos Mercadores, 29 B - 1990-239 LISROA b
T +351 224 074 049 .

E e-mail: cihg. srocircingsroc.com W www, CLIEENC .com
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futures nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais seréio, provavelmente, diferentes dos previstos e
as variacdes poderao ser materialmente relevantes.

Enfase

Chamamos 4 atencdo para o facto de o orcamento apresentade exigir uma execucio de
grande rigor, considerados os pressupostos que suportam os calculos das “Vendas e das
prestacoes de servigos”, dos "Fornecimento e servigos externos” ¢ dos “Gastos com pessoal”

Porto, 20 de novembro de 2025
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Marques

sob n® 1009 e na CMW sob o n® 20160624),
em representacéo de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(inscrita na OROC sob o n.” 28 ¢ na CMVM sob o n® 20161383)

LOUSADA SECULD XX - ACTWIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS = E M. ~ Ralndtrio 5/ os instrumonios de Geatlo Previsional de 5036 Fohan, 213



