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I - PRINCIiPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

Neste 1" trimestre de 2023 a Lousada Sée.XXI1 deu continuidade ao seu obhjeto social.

A concegiio, construgiio, gestio, promog¢iio ¢ concessio de equipamentos desportivos a
populagio, sdo objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogcio, realizaciio e prestacio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como a
continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Sée.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da satde
¢ bem-estar da populagéo. Geramos valor com uma oferta de qualidade. diversificada e socialmente
inclusiva.
Para isso privilegiamos:

® () trabalho de equipa:

* (Cnatividade;

® Transparéncia;

® [ficiéncia

& Exceléncia

¢ Responsabilidade ¢ respeito

individual
¢ Compromisso com a |

organizagdo. com 0

concelho e com a populagio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

2

Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdémica e financeira da empresa:

. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente 0s colaboradores

na consolidagdo da empresa:

. Orientar a oferta da Lousada Séc.XX] no sentido de ir ao encontro das espectativas dos

parceiros e utentes.

4, Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho. com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia ¢ idosos.
5. Otimizar a gestio do Complexo de Piscinas Municipais. ao nivel da operagio. manutengéo.
bem como a maximizacdo de todos os recursos existentes.
6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo Lousada
Sée XXI,
O Piscina de Lousada
20 de Feversura - )
Mega Aula de Carnaval 2023
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sio um compromisso diario. bem como uma mobilizag¢io
efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente. adequada as
necessidades e espectativas dos nossos utentes

O primeiro trimestre de 2023 foi de frequéncia total das atividades e ocupagiio das instalagdes.

SEGUNDA
TERCA
QUARTA
QUINTA
SEXTA
SABADO =

Ry NOVASIAURAS
4 QUARTA DE HIT

PISCINAS MUNICIEAISDE EOUSADA
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EC.XXI
RECURSOS HUMANOS

O 1° trimestre orientou-se pela andlise dos procedimentos e estratégias adotadas nos altimos anos.

com vista & maximizagio dos recursos disponiveis da estrutura. bem como no empenho de todos os

colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e atividades do trimestre.

Destacamos o esforgo de todos os colaboradores desportivos na implementacdo de novas estratégias
neste periodo de retoma das atividades. A empresa tem chegado a todos utentes via “Redes Sociais”™
¢ por conlato via outras aplicacdes moveis com vista a divulgar todos os nossos servigos.

8 DE MARCO
DIA INTERNACIONAL DA MULHER

- LOUSADA
~—SEC . XXI
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11 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO TRIMESTE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2023, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS

PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA
VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.,

ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na
organizacio dos eventos:

Rota das Camélias BTT

Mega Encontro Desportivo de Natagdio e Polo Aquatico

Promogiio da Atividade Fisica Sénior — inicio das atividades presenciais em todos os Movimentos

Seniores de Lousada com a modalidade de Boeeia.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

e Liga Municipal de Bocecia. no dia 23 janeiro, decorreu a Gltima etapa da Liga Municipal de
Boceia de Inverno. O evento contou com a participagio de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.
Fevereiro

* Liga Municipal de Boceia. no dia 22 fevereiro, decorreu a 1” etapa da Liga Municipal de
Boccia - Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.
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e Mega Aula de Hidrogindstica — decorreu no dia 19 de fevereiro, nas Piscinas Municipais
uma mega aula de hidroginastica aberta a populagdo em geral. A mesma contou com a
participagdo de 120 pessoas.

futriam MEGA ALILA CARNAVAL 2073 - HADREDGIMNASTICA

{”__‘:Imﬁ!lnum
N RBaitrn bbiara @ 70 da Fasmsasan 0y

Ver etativtioan
oo
Marco
e Liga Municipal de Boccia. no dia 30 marco, decorreu a 2° etapa da Liga Municipal de Boccia
- Verdo. O evento contou com a participagio de cerca de 300 utentes dos Movimentos Sénior

de Lousada.
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MODALIDADES DESPORTIVAS
Durante este trimestre. satde. desporto, criatividade, inovagdio, participagio e sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade.

W oe s -

st Pisting de Lousada

k.t (+ ]
i ot

Polarc i oferts ting de inghs

Wer mals

OO

MES DE MARGCO OFERTA TAXA . -
DE INSCRIGAD

No 1" trimestre, 0 complexo teve um aumento de 1% no numero de utilizadores (11.493). face ao

mesmo periodo do ano anterior (11.396).
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Periodo: 31 de Margo 2023

,?;ff/

Il - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n” 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Cldusula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 02/01/2023 entre o Municipio de Lousada e a Empresa,
¢ apresentado o relatério de execugfio do orgamento referente ao primeiro trimestre de 2023 da
“Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas— E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orgamentados e a execugdio nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa.
As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparagio do or¢amento vs, Execugio do primeiro trimestre de 2023

Orgamento Real a Desvie Real/Orgaments a I
RENBI Sk AR P 31.03.2023 31.03.20223 - Notas
ane ros 31.03.2023 (2) 3=0@-1)
M Em Valor = Em %
Vendas e servigos prestados 192 12500 | 168 33888 -23 786 12 -12 38% 1
Subsidio d exploragio 73 500,00 76 664,34 316434 4.31% 2
Custe mercaderias vendidas matérias consumidas -450 .00 -118.97 -33103 -7356% 3
Fornecimentos e servigos externos -141 6B7.00 | -198 65493 56 967 93 4021% | 4
Gostos com o pessoal -121129.75 | =126 407 98 527823 | 4 36% 5
Qutros rendimentos e ganhos 555,00 | 0.00 | -55500| -10000% | &
Outros gastos e perdas -405,72 | -1012.70 60699 | 14961% | 7
Resultado antes de depreciagdes, gastos de I
financiamento e impostos 2 507 54 -8119136| -B36OB00| -333789%
Gastos /Reversbes depreciagdo e amortizagdo -1 455,38 167552 221,14 15,19% B
Resultade operacional (antes de gastos de ' i
financiamento e impostos) 106216 | -B2B6788) -B3192004 | -7976,00%
Juros e gastos similares suportadas -675,00 0,00 -675,00 0o0%| 9
Resultado antes de impostos 37716 | -B2B67,88| -8324504| -2207169%
Impaste sobre rendimento do exercicio -275,00 -349 63 7463 27 14% | 10
Resultado liquido do periodo 102,16 | -8321751| -83319.67| -81560,01%
|
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Notas:

1 - Ver anilise anexa.

2 — Este desvio refere-se ao valor do Projecto Powerage.
3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver andlise anexa.

5 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

6 - Desvio, em valores absolutos, niio significativo.

7 - Desvio, em valores absolutoes, nio significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

9 — Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

10 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

Lousada, 28 de abril de 2023

O Cgntabilista Certificado O Conselho d;ymi istragiio

n_,f:'i}“(! V.-’ : £ 5'7‘-‘
™
- é’/ﬁ#"""*/ v 4

s
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ANEXO 1

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de Marco 2023 versus IGP 2023 a 3 meses
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Andlise dos Fornecimentos e Sarvigos Externos
31 de margo de 2023

Variagdo Real - Orgamenta
RUBRTCA Periodo a 31.03.2023
Orgamenta Real Motas
Valor T
a 31.03.2023 (a 31.03.2023

Formecimentos & servigos externos 141 &B7 198 655 56 968 40%
Subcontratos 250 363 113 45% 1

Servigos especializados 57 581 48 835 -8 746 -15%
Trabalhos especiclizados & 08 & 939 31 0% 1
Honordros 46 549 33 681 -12 B&8 -2B%| 2
Corservagdo e reparago 4 000 7 388 3328 8s%| 1
Servigos bancdrias 125 827 702 562%| 1

Materigis T80 148% 739 99%
Ferromentas & utensilios de desgaste rdpido &0 167 ur 233%| 1
Material de escritiria 700 1323 623 BI%| 1

Energio ¢ fluldes &8 750 129 959 61 209 89%

Eletricidade 37 50O 14 454 -23 036 -61%

Combustiveis 23 750 113 246 8BS 496 ITTHh

Agua 7 500 2 249 -5 251 0%

Deslocagfes e estadas 250 282 32 13%
Deslocagdes e estadas 250 282 3z 13% 1

Servigos diversas 14 106/ 17 728 3622 6%
Comunicagdo 425 345 80| -19% 1
Segures 1775 1728 4% 3% 1
Contencioso € notariade 58 10 48 -83% 1
Limpeza, higiene e conforto 2125 Bo2 -1 323 62%| 1

Outros servicos 9724 14 B45 8121 53%
Clube Lousada Séculs XXI 7000 B 780 1780 25% 1
Afividade fisica desparfiva sénior 250 11 5416 2166% 1
Apoio logistico 250 399 143 60%| 1
Plare atividades desportivas e recreativas 100 a -100 -100%| 1
Férias desportivas 2124 0 -2 124 -100%| 1

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos. nio significativos.

— Os desvios, que se verificaram no valor dos “Honorérios™ e no consumo de “Energia” justificam-
se. tendo em conta que. o valor orgamentado, ¢ apresentado em média anualizada a trés meses.

3 — Este desvio verificado no consumo de “Combustiveis™ justifica-se. tendo em conta o consumo e
o preco do gas.
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ANEXO 11

1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servigos
de Marco 2023 versus IGP 2023 a 3 meses
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Anilise das Vendas e Prestagoes de Servigos

71 e 72:\endas e Prestagdo de servigos (deservelvimenta).

31 de margo de 2023

Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamenta Real 31.03,2023 Motas
Corta SMC Descriglo a 31.03.2023 a 31032023 Valor %
71 Verdas £25,00 304,33 -320.67 51%
Tl Mercadorios 625,00 304,33 -320.67 -51% 1
Variagio Real -
Orgamento a
Sicami aal 31.03.2023 i
Conta SNEC Descrigio a 31.03.2023 a 31032023 Valor %
72 Prestacdes de servigos 191500,00] 16803455 -23 465,45 -12%
TEl Servigos 191 500,00 168 034 55 =23 465,45 -12%
7211 Servigos nacionais 191 500,000 16803455 -23 465,45 -12%
72113 Sujeitas a IVA 191 500,00 168 034 55| -23 465,45 -12%
7211301 Atividodes aqudticas - com professor &8 750,004 7B B73 87 10 123,87 15%
Tel1302 Atividades cardio fitness 16 250,00 15 2['.”].23? -1 049,77 4%
7211304 Cartdo Século XXI 8 750,00 5 600,85 -3 149,15 -36%
T211305 Clube Lousada Século XXI 7 500,00 4794 22 -2 705,78 -36%
7211306 Escolas/ Associagdes/Clinicas - At Aquat, 34 200,00 43 200,00 9 000,00 26%
7211307 Ezcalas/ Associocdes/Clinicas - At, Desp. 11 250,00 0,00 -11 250,00 -100% 2
7211309 Musculagdio/ Manutengdo 16 250,00 12 165,14 -4 0B84 B& -25%
7211310 Souna/Jacuzzi/Banho Turco 3 750,00 2 196,00 -1 554,008 =415
7211311 Servigos Administrativos 3 750,00 315242 -BE57.58 -15%
7211312 Utilizagio de espagos/salas 975,60 975,60 0,00) 0%
T211313 WHilizages livres 20 074,40 183622 -18 238, 18| -91% e
19212500 168 338,88] -23 786.12] -12,38%)
Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminuigdo de cerca de 51% em relagio ao orgamentado.

2 — O valor da faturagdio da prestagiio de servigos apresenta-se inferior, em cerca de 12%, em relagéo
ao orcamentado, salientando-se a diminui¢do nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades
Desportivas”, bem como a diminuigio das “Utilizacdes livres”, tendo em conta que, o valor
orcamentado, ¢ apresentado em média anualizada a trés meses.
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COM MARCO 2022

Periodo: 31 de Margo de 2023

IV — ANALISE DAS CONTAS A MARCO 2023 - COMPARATIVO

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g). do n” 1, da Cldusula Terceira do Contrato-Programa celebrado, em
02/01/2023, entre o0 Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea ¢) do n°
I do artigo 42° da Lei 50/2012, é apresentado o relatorio referente as contas do primeiro trimestre de
2023 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas —

E.M. - Sociedade Unipessoal. Lda.”,

O relatdrio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta. a diferenga entre os valores
comparalivos entre o primeiro trimestre de 2023 e o de 2022 nas principais rubricas de gastos ¢

rendimentos da empresa.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 3 meses,
findo em 31 de Margo de 2023 e de 2022

PERIODOS
Variagdo margo
REMDIMEMNTOS E GASTOS 2023/margo 2022 o
31/03/2023 31/03/2022
Em Valor Em %
Vendas e serviges prestodos 168 338 88 151 223 46 17 115 42 11,32% 1
Subsidio d exploragio Th 664 34 49 500,00 27 164 34 54 BET 2
Custa mercadorios vendidas e matérias consumidas -118.97 -3 013,63 -2 B94 66 0,00% 3
Fornecimentos e servicos externos -198 654 93 -91 030,57 107 624,36 118 23% 4
Gastos com o pesseal -126 407 98| -143022.99 -16 615,01 -1162%] &
Outros rendimerntos e gonhos 0,00 T 387,27 -T 38727 -10000%( &
Outros gastos e perdas -1012,70 -629 81 38289 6079%| 7
Resultado antes de depreciogdes, gastos de financiamento
& impostos -B1 191,36 -29 586,27 -5160509| 174.42%
Gostos /Reversdes depreciaclio e amortizagio -1 676,52 -2 262,59 -586,07| -25590% 8
Resultade Operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -82 B6T BB -31 B48 B& -61 019,02 160,19%
Juros e gastes similares suportados 0,00 -1 035,44 103544 10000%] 9
Rezultade antes de Impostos| -B2 B&7 B8 -32 BB4 30 -49 983 58 152,00%
Imposto sobre rendimento do exercicio -349 63 =311, 78 ar.as 12.14% 10
Resultado liguide do periado -83 217 51 -33 196,08 -5002143 150, 68%
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Notas:

1 - Ver analise anexa.

2 — Verificou-se o aumento do valor do subsidio & exploragdo. tendo em consideragio o previsivel
aumento exponencial dos custos com a energia e os combustiveis,

3 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

4 - Ver andlise anexa.

5 — Este desvio, refere-se a atualizagiio das tabelas salariais.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, nido significativo.

9 - Desvio. em valores absolutos. ndo significativo.

10 - Desvio, em valores absolutos. nfio significativo.

Lousada, 28 de abril de 2023

O Copyabilista Certificado O Conselho de Admimsm

0, _ o Wm
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ANEXO 111

11.1 - Analise dos Fornecimentos e Servi¢os Externos
de Marg¢o 2023 versus Marc¢o 2022




I

IA.{rf

A1 A 7
|- |
e
"LOUSADA
~SEC . XXI
Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
31 de margo de 2023
Variogio margo/2023
RUBRICA Periode ot
Notas
31.03.2023 | 31.03.2022 Valor %
Fornecimentos e servigos externos 198.655 91.031 107.624 118%
Subcontratos 363 403 -40 -10%) 1
Servigos especializados 48835 29.566 19.268 65%
Trabalhes especializades 6939 5171 1.767 4% 1
Honerdries 33.681 20,370 13.311 65% 2
Conservagde e reparagdo 7.388 3451 3.937 114% 1
Servicos bancdrios B27 573 254 44% 1
Materiais 1489 977 512 52%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpids 167 0 167 o%| 1
Material de escritdrio 1323 ar7 345 35% 1
Energia e fluldes 129,959 42731 87.228| 204%
Eletricidade 14,464 24.454 =59.990 -41% 3
Combustiveis 113246 i7.277 95969 555%
Agua 2249 1.000 1249 125%| 1
Deslocagies e estadas 282 3412 -3.130 -92%
Deslocogdes e estadas 282 3412 -3.130 -92% 1
Servigos diversos 17,728 13,942 3.786 27%h
Comunicagdo 345 402 -57 -14% 1
Seguras 1726 1722 & 0% 1
Contencioso 10 o 10 0%| 1
Limpeza, higiene e confarte BOZ2 901 -100 -I1% 1
Outres servigos 14845 10917 3928 36%
Clube Lousada Séculs XXI B.780 10717 -1.937 -18% 1
Atividade fisica desportiva sénior 5.666 o 5.666 0%l 2
Apoio logistico 399 199 199 100%| 1
Notas:

I — Desvios, em valores absolutos, nfo significativos,

2 — Verificou-se um aumento, em relagio a igual periodo do ano anterior, no valor dos “Honordrios™
dos professores de diversas modalidades, em consequéncia do aumento do nimero de utentes, bem
como no consumo de combustiveis, nomeadamente géas para aquecimento das instalagdes, em virtude

do aumento do respetivo prego por kWh, bem como nas “Atividades fisica e desportiva sénior”™, em
fung@o do retomar das atividades.

3 — Verificou-se uma diminuigiio, em relagéio a igual periodo do ano anterior, no valor do consumo
de “Eletricidade™,
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ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Marco 2023 versus Margo 2022




LOUSADA
SEC. XXI

71 & 72: Vendas e Prestacdo de servigos (deservalvimenta),

7~

Anilise das Vendas e Prestacoes de Servicos
31 de margo de 2023

Variagfes 31.03_2023 -
31.03 2022
Perfode MNeotas
Conta SNC Descrigdo 31.03.2023 31.03. 2022 Valor %
7L Vendas 304,33 321747 -2 913,14 -G1'%
71l Mercadorias 304,33 3 217 47| -2 91314 -O1%
o Variagdes 31.03.2023 -
31,03 2022 Notas

Conta SMNC Descrigdo 31.03.2023 31.03.2022 Valor %
7e Prestagdes de servigos 168 034,55 148 005,99 2002856 14%
el Servigos 168 034,55 148 005,95 2002856 14%
7211 Serviges nacionais 168 034 55 148 005,99 20 028,56 14%
72113 Syjeitas o IVA 168 034 55 148 005,99 2002856 14%
7211301 Atividodes aqudticas - com professor T8 873,87 61 548,73 17 325,14 28%
7211302 Atividodes cardio fitness 15 200,23 10 032,16 5 168,07 52%
7211304 Coriio Século XXT 8 600,85 3 330,74 227011 HB%
7211305 Clube Lousada Sécule XXT 4794 22 492695 -132,73] -3%
7211306 Escolos/ Associogdes/Clinicas - AT, Aguat, 43 200,00 43 200,00 0,00 0%
7211307 Escolos/ Associogfes/Clinicas - At Desp, 0,00 10 232, 62| -10 232 62 -100%
7211309 Musculagdo/Manutencdo 12 165 14 922253 2942 21 3z%
F211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 2 196,00 1 656 49 53% 51 0%
Ta2ii3nl Servicos Administratives 319242 185921 160032 101%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas G780 975,60 0.00 0%
7211313 UtilizagGes livres 183622 128767 548 55 43%

| 1s833888] 15122346] 1711542] 77,019
MNotas:

I = A venda de mercadorias registou uma diminuigio de cerca de 91% em relagiio ao 1° trimestre do

ano anterior.

2 — A fawuragdo da prestagio de servigos registou um aumento de cerca de 14%. em igual periodo do
ano anterior, salientando-se 0 aumento na modalidade de “Atividades aquiticas - com professor”,
bem como nas “Atividades cardio fitness™, tendo em conta, respetivamente, a atualizagio dos pregos
de diversas modalidades, bem como a abertura de novas turmas em consequéncia do aumento de
novos utentes.
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2023




LOUSADA /
SEC. XXI
INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL
“0 desempenho organizacional da segunda outorgante serd medido no ano de 2023 atraves de

indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com informagao
sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo prestado pela empresa local. Os principios
de eficicia e eficiéncia expressos nas clausulas quinta e sexta, devem sempre nortear a agdo da
administra¢iio, contudo, o seu cumprimento, ao estar condicionado a evolugdo da Pandemia. sera
também avaliado a luz desta situacio.

Nos casos de incumprimento, devem ser identificadas as medidas tomadas para reverter a
situagdo.”

a) Indicadores de Eficacia

“A gualidade do servigo prestado pela segunda outorgante sera aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo
grau de cumprimento dos objetivos seguintes:
1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Orgamento de 2023 aprovado:
a) Objetivo ndo Superado: Assequrar a realizagao das atividades desportivas & promotoras da atividade fisica
em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento de 2023;
b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da atividade fisica em
percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no Plano Orgamento de 2023;
c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagao das atividades desportivas & promotoras da atividade fisica em
percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento de 2023;
2. Assegurar a satisfagio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de satisfacdo a
disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em que 1 é “completamente
insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5 “completamente satisfeito":

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou

completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inqueritos realizados aos utentes
no ano de 2023;

b) Obijetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes estejam muito satisfeitos

ou completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos realizados aos utentes
no ano de 2023;

c) Objetivo Superado: garantir gue mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou completamente
satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023
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b) Indicadores de Eficiéncia

*A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econdmico-financeino da empresa e da faxa de ocupagao

das instalagbes, de acordo com og seguintes indicadores
1.  Aumentar o volume das vendas e prestacio de servigos no ano de 2023

al Objetivo ndo Superade: Obter um valume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja variagao, em valor, relativamente
a média dos Ultimos 3 anos medida através dos documentos de prestaciio de contas da empresa dos anos respetivos,
seja igual ou inferior a 0%;

b} Objetivo Cumprido: Obter um volume das Viendas e Prestagao de Servigos cuja variagio, em valor, relativamente a
media dos Ultimos 3 anos medida através dos documentos de prestagao de contas da empresa dos anos respetivos,
seja superior & 0% e infarior a 2%:

©) Dbjetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja variagao, em valor, relalivamente a

média dos Ultimos 3 anos medida através dos documentos de prestagao de contas da empresa dos anos respetivos,
seja igual ou superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superada: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor igual ou Inferior a 1% em

relagan & média dos Lltimos 3 anos, medida através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos
respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com formecimentos e servigos externos em valor superior a 1% e inferior ou

igual a 5% em relacio a méadia dos Ultimos 3 anos, medida através dos documentos de prestaco de contas da empresa
dos anos respetivos;

) Dbijetivo Superado: reduzir os gasios com fornecimentos e servicos externos em valor superior 8 5% em relacio 4
media dos Ultimos 3 anos, medida através dos documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizagio do “Complexo das Piscinas de Lousada" no ano de 2023:

a) Obijetivo néo Superado: garantir a ocupagao das instalagdes desportivas da empresa com atividades e servigos, num
periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2023;

b) Objetive Cumprido: garantir a ocupagao das instalagies desportivas da empresa com atividades e Servicos, num
periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2023;

c) Objetivo Superado: Obter a ccupag@o das instalagdes desportivas da empresa com atividades e servigos, num
periodo igual ou supeniar a 350 dias, no ano de 2023."
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o2
¢) Conclusio - Indicadores de desempenho marco 2023

LOUSADA SECULO XXI

a) Indicadores de Eficacia

Indicador obtido no 1"Trim. 2023 Conclusio
- Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO

1. Programa Desportivo: propostas SUPERADO

: A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
£ atialucks dox Utentss "completamente satisfeitos" foi de 84% | SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
L. Aumentar o volume das vendas | O volume das vendas e prestagio de OBJETIVO
¢ prestaciio de servigos no 1"Trim. | servigos aumentou 29,39 % tendo por 'SUPERADO
2023. referéncia a média dos altimos 3 anos.
2. Reduzir os gastos com Os gastos com o0s FSE aumentaram em OBJETIVO
Fornecimentos e Servigcos 210% em relagio a média dos ultimos 3 NAO
Externos no 1"Trim. 2023, anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utiliza¢io do | O Complexo de Piscinas Municipais OBJETIVO
*Complexo das Piscinas de obteve uma ocupacio de 97,8% (88 em SUPERADO
Lousada™ no 1"Trim. 2023. 90 dias) no 1° Trimestre de 2023, >
Relatério de Execugao Orgamental e Financeira | 1° Trimestre 2023 Pagina 25 de 25

- ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M mlmkgs UNIPESSOAL LDA

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212

Capital Social - 50,000 Euros—N2 Contribuinte e de Matricula 505 840 464
‘Email: Isdxxj.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt




LOUSADA /
SEC.XXI

RELATORIO DE EXECUCAQ
ORCAMENTAL E FINANCEIRA

1° SEMESTRE 2023

IVAS E RECR AS - E.M -SOCIEDADE | :
%1 tnuﬂ aﬁ@! : 313396 / 91771
a fiﬁu a 505 8B40 464

urns-h-ﬂ Contribuinte e de
retaria@email.com - www. Iauudau‘e .

mm"



LOUSADA %
SEC. XXI

INDICE

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS
Il - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
Il - RELATORIO DE EXECUGAO DO ORCAMENTO - 12 SEMESTRE DE 2023

Il - 1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: Execugdo do Orgamento
1 - 2: ANALISE VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS: Execucio do Orcamento

IV - ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2023 - COMPARATIVO COM JUNHO DE 2022

IV - 1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: Comparativo junho de 2023 e junho
de 2022
IV - 2: ANALISE VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS: Comparativo junho de 2023 e junho de
2022

V = INDICADORES DE DESEMPENHO - JUNHO 2023
a) INDICADORES DE EFICACIA
b) INDICADORES DE EFICIENCIA
¢) CONCLUSAO - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO DE 2023

Pagina 1 de 26

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 /917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N? Contribuinte e de Matricula 505 840 464

Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt |




LOUSADA ’%
SEC. XXI

| - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No primeiro semestre de 2023, a LOUSADA SEC. XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concecdo, gestdo, promogdo e concessio de equipamentos desportives 3 populacdo, sdo
objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através da promogdo,
realizagdo e prestagdo de servicos desportivos e recreativos, assim como a continuidade em
disponibilizar estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos.

Desta forma, a LOUSADA SEC. XX| pretende continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e
mais diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para

esta empresa municipal.

VALORES:
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promocio da
saude e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso, privilegiamaos:

¢ O trabalho de equipa;

* Criatividade;

s Transparéncia;

e [Eficiéncia;

e Exceléncia;

= Responsabilidade e respeito individual;

* Compromisso com a organizagdo, com o concelho e com a populagdo.
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisse que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidacdo da empresa;

3. Orientar a oferta da LOUSADA SEC. XX no sentido de ir ao encontro das expetativas dos
parceiros e utentes;

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos;

5. Otimizar a gestao do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutencdo,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes;

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes da LOUSADA SEC.

XXI.

Piscina de Lousada
20/06 -

Hidroginastica Lousada Séc. XXl

. : =
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SUSTENTABILIDADADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL
O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio, bem como uma

mobilizacao efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e expectativas dos nossos utentes.

Piscina de Lousada
6/04 - &

6 DE ABRIL DIA MUNDIAL DA ATIVIDADE FiSICA
#municipiodelousada #piscinadelousada

#lLousadadesporto #Lousadasecxxi
#lousadasecxxi #piscinasdelousada #lousada

S

06 DE ABRIL
DIA

DA ATIVIDADE |

LOUSADA
SEC . XXI &,

L]
¢ PISCINA MUNICTDAL DE LOHSADA
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RECURSOS HUMANOS

No primeiro semestre, salienta-se o empenho de todos os colaboradores nos desafios
apresentados, com vista a realizac3o de todas as tarefas e atividades.

Foram encetados todos os esforgos, por forma a chegar-se a todos os utentes e a possiveis novos
utentes, via Redes Sociais, assim como através do contacto direto, telefone e e-mail, com o
objetivo de disponibilizar toda a informagdo relativa aos servigos prestados pela LOUSADA SEC.

XX, tentando assim aumentar o numero de utilizadores das instalacdes.

Piscina de Lousada -
21/06 - &9

Horarios do Complexo de Piscinas Municipais de
Lousada.

Venha treinar connosco.
#municipiodelousada #piscinadelousada

#lLousadadesporto #Lousadasecxxi
#lousadasecxxi #piscinasdelousada #lousada

HORARIOS

COMPLEXO DE PISCINAS
MUNICIPALS

DE SEGUNDA A SEXTA
TH3IO - 22H30
SABADO

LA lnle ] 10D
[l bl fe ]
OO 12D

PEANHE ITRA DE WIDROMAS EAGE
(JACUZEL )
DE SEGLUNDA & SEXTA
BHI0 - 137H4AS E 18HG0 - F1M00
WA B D

[ B2 B Na ] 13EHAS B 1500 1 S Eey
LY BAIP Ca
- L FRA0HD

LDUWS A DN
SEC . X xM|
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LOUSADA
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Il - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
E intengio da LOUSADA SEC. XX| aumentar continuamente a diversidade tematica dos eventos
propostos, tentando assim que haja uma maior participacdo da populacio.

Desta forma, tentamos dar a conhecer os nossos servicos a todos os participantes.
ORGANIZACOES E PARCERIAS:
- Rota das Camélias BTT - em colaboragio com a Associacdo Lousada BTT;

- Mega Encontro Desportivo de Natagdo e Polo Aquético - em colaboracio com o Municipio de

Lousada;

- Dia Municipal da Crianga - em colaboragdo com o Municipio de Lousada, com entrada gratuita

para todas as crian¢as e adultos que as acompanharam.

- Promocgdo da Atividade Fisica Sénior - em colaboracio com o Municipio de Lousada e com os

Movimentos 5énior de Lousada, na pratica da modalidade de Boccia.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES:

Janeiro

* Liga Municipal de Boccia, no dia 25 janeiro, decorreu a Gltima etapa da Liga Municipal de

Boccia de Inverno. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.

Fevereiro

* Liga Municipal de Boccia, no dia 22 fevereiro, decorreu a 12 etapa da Liga Municipal de
Boccia - Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.
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e Mega Aula de Hidrogindstica, decorreu no dia 19 de fevereiro, nas Piscinas Municipais uma
mega aula de hidroginastica aberta & populagdo em geral, tendo contado com a

participacdo de 120 pessoas.
Margo

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 30 margo, decorreu a 22 etapa da Liga Municipal de Boccia

de Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos Movimentos

Sénior de Lousada.
Abril

* Liga Municipal de Boccia, no dia 19 de abril, decorreu mais uma etapa da Liga Municipal de
Boccia de Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.

* Dia Mundial da Atividade Fisica, no dia 6 de Abril, realizaram-se aulas tematicas de

natagdo e fitness.
Maio

e Liga Municipal de Boccia, no dia 24 de maio, decorreu a penlltima etapa da Liga Municipal
de Boccia de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada,

Junho

* Liga Municipal de Boccia, no dia 14 junho, decorreu a final da Liga Municipal de Boccia de
Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos Movimentos Sénior
de Lousada.

+ Dia Municipal da Crianga, no dia 24 de junho, associamo-nos ae Municipio para comemorar
o dia Municipal da Crianca, oferecendo entradas livres para todas as criangas e adultos que as

acompanharam, tendo estado presentes 130 utilizadores.
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MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante o primeiro semestre, mantiveram-se os principios orientadores que norteiam a atividade
da empresa, nomeadamente, salde, desporto, criatividade, inovacdo, participagdo e
sustentabilidade, entre outros, que implicitamente contribuem para a elevacdo da qualidade dos

servigos prestados.

Hiscing de Lousndn
1l -

= Este més & a tua oportunidade de trazer um
amigo para reinar contigo @ ainda ganhas uina
mensalidads (clalmeanta uhﬂtl‘&.‘ . - WoEE rrTiai

PrECINAS MPUNICIFALS OF LOUSADA

De destacar que, no primeiro semestre, verificou-se um aumento de 3% do numero de utilizadores

(26.323), face ao mesmo periodo do ano anterior (25.651).
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Il - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e} do n® 1 do art.2 422 da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da alinea f) da
Clausula Terceira do Contrato-Programa, celebrado em 02/01/2023, entre o Municipio de Lousada
e a Empresa, é apresentado o relatério de execugdo do orcamento referente ao primeiro semestre

de 2023 da “Lousada Século XX| — Atividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipesszoal, Lda.”.
O relatério encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta, a diferenca entre os
valores orgamentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacdo do Orgcamento vs. Execucdo do Primeiro Semestre de 2023

Real o Desvio Real’ LR
Orgamento a| ., 06,2023 m.m.:::- Netas
RENDIMENTOS E 6ASTOS 30.06.2023
) (2 @:3-0)
Em Valor Em %
Vendos e servigos prestodos 384 25000 IK042582) -2382418 S520% 1
Subsidio & explorgde 14700000 153328468 & 32&,5&' 431% 2
Cust mercoden as vendidas mosérias consum das -300 00 571,95 -328,05 -36 45%| 3
Formecimenios ¢ servi gos exfernos -283 37400| -2TO43505| -12 938 95 A 5T%| 4
Gastos como pessoal 242 25950 -25973512| 1T 4TS 63 T2I% &
Outras rendi menos e gonhos 111000 ooo[ 4 m,nul H0000% &
Outres gastos e perdas B1143) 24400  43257| 533N 7
Resultode antes de depreciogies, gostos de
financiamente e impastos 501508 -1823162| -2324670| -46354%
Gostos [Reversies depreciogdo & amord zagde -2 910,76 -3290 92 38016 1306%| B8
Resultode operacond (ontes de gastos de
fmanciamento & impostos) 210432| -2152254| -2342686] 1122 7B%
Jures e gestos smilares suportados -1 350,00 0001  -135000] o00% 9
Resiltade ontes de impostos To432| -2152254| -22 2T6B6| -295326%
Impost sobre rendiments 4o exerci cio [ o - Br 53|  340%| 10
Resulteds Rquide do perioda 20432 -2226007| -22 46439| 10994 98%
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Notas:

1 - Ver andlise anexa na pagina 14 e respetivas notas na pagina 15 (I1l.2 - Anélise das Vendas e
Prestacao de Servicos de junho 2023 versus IGP 2023 a 6 meses).

2 - Este desvio refere-se ao valor do Projeto Powerage tendo em conta que, no corrente ano,
procedeu-se a reclassificacdo do valor do referido projecto, de “Prestacdo de servicos”, como
tinha sido orgcamentado, para “Subsidio & explorac3o”.

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver analise anexa na pagina 11 e respetivas notas a partir da pagina 12 (lll-1 - Analise dos
Fornecimentos e Servigos Externos de junho 2023 versus IGP 2023 a 6 meses)

5 - Verificou-se que o valor de “Gastos com o pessoal” foi superior ao valor orgamentado, tendo
em conta a actualizacdo das tabelas salariais.

6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

10 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 28 de Julho de 2023

O Congabilista Certificado 0 Conselho de Administragdo

f“
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llI-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de Junho 2023 versus IGP 2023 a 6 meses

Variagdo Real -
Orcamento a
RUBRICA Periodo 30.06.2023
Orgamento a Reala Valor % Notas
30.06.2023 iﬂ.UE.IPEJ
Fornecimentos e servicos externos 283374 270 435 | -12 939 -5%
Subcontratos 500 754 254 51%
Servigos especializados 115 162 99 660 -15 502 -13% | 11
Trabalhos especializados 13 B15 14 915 1100 8%
Honorarios 893 097 69 441 -23 656 -25%
[ Conservacdo e reparacio 8 00D 13 362 5362 67%
Servicos bancarios 250 1942 1692 677%
Materiais 1500 2 842 1342 8% 12
f Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 100 560 460 4608
| Material de escritdrio 1400 2281 881 63%
f Energia e fluidos 137 500 130 778 6722 5% 13
| Eletricidade 75000 24 797 -50 203 -67%
' Combustiveis 47 500 100 746 53 246 112%
Agua 15 000 5236 -9764|  -65%
Deslocagdes e estadas 500 662 162 32% | 14
Deslocaghes e estadas 500 662 162 32%
Servigos diversos 28 212 35 740 7528 27% | 15
Comunicacio 850 615 235 -28%
Seguros 3550 3628 78 2%
Contencioso e notariado 115 10 I -105 -91%
Limpeza, higiene e conforto 4 250 2 656 | -1594 -38%
Dutros servicos 19 447 28 831 9384 48% | 16
Clube Lousada Século XXI 14 000D 16 630 2630 19%
Atividade fisica desportiva sénior S00 11489 10989 | 2198%
Apoio logistico 500 712 212 42%
Plano atividades desportivas e recreativas 200 0 =200 -100%
Férias desportivas 4247 0 -4 247 -100%
B o e | |
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Notas:

11 - Na rubrica “Servigos especializados”, que engloba trabalhos especializados, honoririos,
conservagao e reparagdo, bem como servicos bancarios, o desvio que se destaca, é no valor dos
honorarios, referente & contratacdo de prestadores de servigos., uma vez gque o valor
orcamentado, superior ao que se veio a apurar, correspondia a um montante superior ao
verificado do numero de utentes.

Ha ainda a mencionar que, na rubrica de conservacio e reparagio, referente a obras de
conservagao no Complexo de piscinas, bem como na reparagdo de motores e outras maguinas, o
valor orcamentado foi inferior ac que efetivamente se veio a confirmar.

12 - A rubrica “Materiais” engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material de
escritério, sendo que o desvio verificado, em valores absolutos, ndo é significativo.

13 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aguecimento e agua.

O valor orgamentado teve em consideracdo os consumos de eletricidade, combustiveis e agua
conhecidos a data.

Verificou-se gque o valor orgamentado, foi superior ao apurado, nos consumos de agua e
eletricidade, sendo que este Ultimo desvio, justifica-se tendo em conta a medida de apoio do
governo, denominado Mecanismo |bérico.

A situacdo do conflito armando na Ucrdnia provocou uma forte instabilidade no setor energético
mediante o aumento do preco dos combustiveis, pelo que, em cooperacao, os Governos de
Portugal e Espanha, desenharam um regime excecional - Mecanismo |bérico - que fixou o prego de
referéncia do gas natural consumido na producdo de energia elétrica, o que originou a redugdo do
preco da eletricidade.

Quanto ao consumo de combustiveis, nomeadamente, gds para aquecimento do Complexo,
verificou-se que o valor orcamentado foi inferior ao que se veio a apurar, devido ao
correspondente aumento do seu preco, em virtude da grande instabilidade dos mercados
energéticos, em consequéncia da situagdo de conflito armado na Uerania, que j& se mantém ha

mais de um ano.
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14 - Na rubrica “Deslocacbes e estadas”, o desvio verificado, em valores absolutos, ndo é
significativo.

15 - A rubrica “Servigos diversos” onde se incluem as comunicacdes, seguros, contencioso e
notariado, limpeza higiene e conforto e outros servigos, sendo que o desvio global verificado, em
valores absolutos, ndo é significativo.

16 - Nos servicos diversos, ha a destacar os valores dos outros servigos, os quais englobam os
montantes despendidos com a manutencao das atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc.
XXI", a atividade fisica sénior desportiva, o apoio logistico, o plano de atividades desportivas e
recreativas, bem como as férias desportivas.

Os desvios mais significativos referem-se, por um lado, ao valor que se veio a verificar na atividade
fisica sénior desportiva, tendo em conta o valor despendido na contratacdo de prestadores de
servigos, que anteriormente ndo se verificava, pois pertenciam ao quadro da Empresa, por outro
lado, o valor orgamentado dos gastos com as férias desportivas, ser um valor anualizado a trés

meses, sendo que as atividades em causa apenas decorrem durante o més de julho.

*De referir, que todos os valores orcamentados sio apresentados em média anualizada a trés

meses.
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lll.2 - Andlise das Vendas e Prestacdo de Servigos
de junho 2023 versus IGP 2023 a 6 meses
Variagdo Real - Orcamento a
30.06.2023
Orgamento Real Notas

Conta a a
SNC Descrigdo 30.06.2023 | 30.06,2023 Valor %
71 Vendas 1250,00 607,82 -542,18 -51% 17
711 Mercadorias 1 250,00 607,82 -642,18 -51%

Variag8o Real - Orgamento a

30.06.2023
Or¢amento Real Notas
Conta a a
SNC Descrigdo 30.06.2023 | 30.06.2023 Valor %%
72 Prestacio de servigos 383 000,00 | 359 817,97 -23 182,03 -6% 18
721 Servigos 383 000,00 | 359 817,97 -23 182,03 6%
7211 Servigos nacionais 383 000,00 | 359 817,97 -23 182,03 -B%
72113 Sujeitas a IVA 383 000,00 | 359 817 .97 -23 182,03 -6
7211301 | Atividades aguaticas - com professor 137 500,00 | 164 401,55 26 901,55 200
7211302 | Atividades cardio fitness 3250000 3131856 -1 181,44 -4%
7211304 | Cartdo Seculo XXI 17 500,001 1100869 <6491 31 =37%
7211305 | Clube Lousada Século XX| 15 000,00 8 158,20 -5 B41,80 -39%
7211306 | Escolas/Associaces/Clinicas - At Aguat. 68 400,00) 89 700,78 21 300,78 3l%
7211307 | Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 22500001 6612,00 -15 B&8,00 -7T1%
7211308 | Férias desportivas 0,00 570,96 570,96 0%
7211309 | Musculacdo/Manutengdo 3250000 2442145 -8 078,55 -25%
7211310 | 5auna/lacuzzi/Banho Turco 7 500,00 3 620,96 -3 875,04 -52%
7211311 | Servicos Administrativos 7 500,00 5590,16 -1909.284 -25%
7211312 | Utilizacdo de espacos/salas 1951,20 1553,23 2,03 0%
7211313 | Utilizagoes livres 40 148,80 1146143 -28 687 37 -T1%
| 384 250,00 360 425,79 2382421]  -6,20%
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Notas:

17 - O valor das “Vendas de mercadorias” refere-se & venda de materiais desportivos, como por
exemplo, toucas, t-shirts, equipamento desportivo e outros, tendo-se verificado que o valor
orgamento foi superior ao efetivamente apurado.

18 - A rubrica de “Prestacdo de servicos” engloba todos os servicos disponiveis, gue a Lousada Séc.
XXl tem para oferecer a populagdo em geral, relacionados com a pritica da atividade fisica e
desportiva.

O regresso & normalidade, depois da crise epidémica do Covid 19, permitiu @ empresa voltar a
exercer todas as atividades e modalidades desportivas sem restrigdes.

Assim, a Lousada Séc. XX| pretende continuar a aumentar o nimero de utentes e a disponibilizar
uma oferta cada vez maior e diversificada dos seus servigos, sabendo que para atingir os objetivos
economicos e estratégicos delineados, terd que continuar a trabalhar diariamente para potenciar
o aumento das receitas, com uma oferta de qualidade no servigo prestado & populagio.

Apesar de todos os esforcos efetuados, verificou-se que o valor da prestacio de servicos fai
inferior ao valor orgamentado, em cerca de 6%.

Em relagdo aos valores orcamentados, salienta-se a diferenca no valor das "Escolas / Associacdes /
Clinicas - Atividades Desportivas”, tendo em conta a reclassificacdo verificada, no corrente ano, do
valor orcamentado relative ao “Projeto Powerage”, de “Prestagdo de servicos” para “Subsidio &
exploracdo”.

Por outro lado, salienta-se os desvios verificados nas “Escolas/Associagoes/Clinicas - Atividades
Agquaticas”, superior ao valor orgamentado e nas "UtilizacGes livres", inferior ao montante
orcamentado, sendo de referir que, o valor da venda dos bilhetes livres da piscina exterior, sé tera

impacto a partir do més de julho.

*De referir, que todos os valores orcamentados sio apresentados em média anualizada a trés

meses.
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IV~ ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2023 - COMPARATIVO COM JUNHO 2022

Em cumprimento da alinea g), do n? 1, da Cldusula Terceira do Contrato-Programa celebrado, em
02/01/2023, entre o Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea e) do
n2 1 do artigo 422 da Lei 50/2012, é apresentado o relatério referente as contas do primeiro
semestre de 2023 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e
Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatdrio encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta, a diferenca entre os
valores orgamentados e a execucdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa.
As contas est3o apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragdo individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses, findo
em 30 de Junho de 2023 e de 2022

PERIODOS
Voriogto ko |
REMDIMENTOS E GASTOS 2023/junhe 2022
30/06/2023 | 30/06/2022
Em Valor Em %
Vendas e servi (o5 presiodos 360425682 32320659 3721923 ns%| 1
Subsidio 4 explorogde 15332868 9900000| 5432868 S548BY%| 2
Custo mercadonias vendidas e maténas consumidos 57195 -333758| 276573 000%| 3
Fomecimentas & servigos éx femos -27043505( -18843072] 8200433 4352% 4
Gastos como pessoal 25973512 -30213640| 4240128 -1403% 5
Outras rendimentos e ganhes 0.00 B60425] -Bo0425 -10000% &
Outros gastos ¢ perdas 1 244 00 86324] 38076] aaum| 7
Resultade antes de depreciogfes, gastos de
finonciomento ¢ impostos| -1823162| 6395720 4572558| -T1A49%
Gostos /Reversdes depreciagdo e omorfizagdo -329092| -385454 56362 -1462% B
Resultodo Operacional (ontes de gastos de
financiamento e impostos)] -2152254| 6781174| 4628920 -6826%
Jurns e gostos similores suporindos 0.00 -1 TO5 84| 1T05B4| 10000%| 9
Ressltado antes de impostes| -2152254| £951758| 4799504 4904%
Imposto sobre rendimento do exercicio 73753 45878 7875 195%| 10
Resultodo liquide do periode| -2226007| -TOIT636| 4791629 -6828%
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Notas:

1 - Ver andlise anexa na pagina 21 e respetivas notas na pagina 22, (IV.2 - Anélise das Vendas e
Prestacdo de Servigos de junho 2023 versus junho 2022).

2 - Verificou-se um aumento do valor atribuido de “Subsidic & exploragio”, tendo em
consideracdo o previsivel aumento exponencial do prego das energias e fluidos, nomeadamente,
no valor do gas, gue se destina ac aquecimento do Complexo, bem como foi incluido nesta rubrica
o valor do “Projeto Powerage”.

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver andlise anexa na pagina 18 e respetivas notas a partir da pagina 19, (IV.1 - Andlise dos
Fornecimentos e Servigos Externos de junho 2023 versus junho 2022)

5 - Verificou-se uma diminuicdo do valor dos gastos com o pessoal, tendo em conta a reducdo do
numero de trabalhadores, concretizada em julho de 2022, bem como diversas situacdes de
doenga ou incapacidade para o trabalho, ocorridas no primeiro semestre do corrente ano.

6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significative.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutes, ndo significative

10 - Desvio, em valores absolutos, nao significativo.

Lousada, 28 de Julho de 2023

0 bilista Certificado O Conselho de Administracdo
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IV.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de junho 2023 versus junho 2022
rod | Variegde junho/2023 - |
RUBRICA : | s E
[ | Motaos
| 30.06, 2023 | 30.06 2022 Valor % |
Fornecimentos e servigos externos 270 435 188 431 82 004 4%
Subcontratos 754 903 : 150 are|
Servigos especiolizados 39 660 67 314 32 346 48% | 11
Trabalhos especializodos 14 915 13 096 | 1819 14%
Honardrios 69 441 43 201 26 240 1%
Conservaglo e reparagdio 13 342 G528 3434 35%
Servicos bancdrios 1942 1 0B9 853 78%
| Materiais 2 842 1 384 1 458 105% | 12
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 560 59 501 850%
Livros e documentagdo técnica 0 23 -23 -100%
Material de escritdrio 2281 1302 973 | 75%
Energia & fluidos 130 778 91 714 39 064 | 43% | 13
Eletricidade 24 797 60 987 -36 190 | -59%
| Combustiveis 100 746 29179 71567 |  245%
| Agua j 5 236 1 548 3688 238%
Deslocacdes e estadas ' 662 399 263 66% | 14 |
Deslacagées  estadas f 662 399 263 6%
Servigos diversos 35 740 26 TI7 5023 | 4% | 18
Comunicaglio 615 BOS 190 | -24%
Seguros 3 628 3471 157 | 5%
Contencioso 10 1033 -1 023 | -99%.
Limpezs, higiene e conforto 2 686 31986 540 | 7%
Outros servigos 28 831 18 212 10 519 l 58% | 16
Clube Lousada Século XXT | 16 630 17 581 -951 -5%
Atividade fisica desportiva sénior 11 485 42 11447 |  27254%
Apaio logistico Tz 589 123 I 21%
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Notas:

11 - A rubrica “Servigos Especializados” engloba as rubricas trabalhos especializados, honerérios,
conservagdo e reparacdo, bem como os servigos bancarios.

Verificou-se um aumento, em relacdo a igual periodo do ano anterior, no valor dos honorérios, dos
professores “prestadores de servico” das diversas modalidades, em consequéncia do aumento do
numero de utentes e da redugdo do nimero de trabalhadores com contrato a termo, efetuada em
julho de 2022, bem como em conservacdo e reparacdo, nomeadamente em maquinaria diversa,
obras de conservacdo do Complexo, bem como situagdes normais de desgaste de materiais em
fungdo da sua utilizagdo, que necessitam de ser reparados.

12 - A rubrica “Materiais”, que engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material de
escritorio, necessarios ac bom funcionamento da empresa, apresenta um aumento, em relacio a
igual periodo do ano anterior, o qual, em valores absolutos, nio é significativo.

13 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aquecimento do Complexo e dgua.

O aumento verificado no valor dos combustiveis, nomeadamente no gas para aquecimento, para
gue os utentes consigam usufruir das devidas condigdes do espago envolvente 2 piscina, quer seja
a nivel da temperatura da dgua como a temperatura ambiente, deve-se ac aumento do preco do
gas em consequéncia da instabilidade dos mercados energéticos, devido a situagio de conflito
armado vivido na Ucrania.

Quanto a eletricidade, verificou-se uma diminuicdo do seu valor, em relagdo a igual periodo do
ano anterior, devido ao apoio do Governo, j& referido, no dmbitc do Mecanismeo Ibérico, bem
como a ajustes efetuados nos consumos internos, nomeadamente com a redugdo da utilizagdo de
algumas maquinas e motores, mantendo sempre a qualidade dos servicos prestados aos utentes.
Quanto ao valor da agua, verificou-se um aumento, tendo em conta o aumento verificado no
nimero de utentes, bem como em consequéncia do uso quase exclusivo de dgua da rede de
abastecimento.

14 - Na rubrica “Deslocagdes e estadas”, o aumento verificado, em valores absolutos, ndo é

significativo.
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15 - A rubrica “Servigos diversos” engloba as comunicagdes, seguros, contencioso e notariado,
limpeza higiene e conforto, bem como outros servicos, sendo que o aumento verificado, em
relagdo a igual periodo do ano anterior, em valores absolutos, ndo é significativo,

16 - A rubrica “Outros servicos” engloba as atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc.
XXI", a atividade fisica sénior desportiva, o apoio logistico, o plano de atividades desportivas e
recreativas, bem como as férias desportivas.

As diferengas verificadas, tanto no valor referente 3 manutencdo das atividades desenvolvidas
pelo “Clube Lousada Séc. XXI”, bem como no apoio logistico, ndo sdo significativas, em valores
absolutos, em relagdo aos montantes apurados em igual periodo do ano anterior.

O aumento verificado no valor despendido com as atividades fisica desportiva sénior, em relacdo a
igual periodo do ano anterior, que se traduz e explica a diferenga verificada no montante global
dos servicos diversos, deve-se a contratacdo de prestadores de servigos, cujo trabalho era

assegurado, no ano anterior, por pessoal do quadro da empresa.
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LOUSADA
IV.2 - Andlise das Vendas e Prestac3o de Servigos
de junho 2023 versus junho 2022
Variages 30.06 2023
- 30.06 2022
Periodo Motas
Conta SMC Bescricdo 30.06,2023 | 30.06.2022 Valor %
71 Vendas 607 82 349920| -289138 B3%| 17
711 Mercadorias 607,82 3 499 20 -2 B31 38 -B3%
i Variagbes 30.06.2023
Periodo
- 30.06 2022 K
Conta SMC Descrigdo 30.06.2023 | 30.06.2022 Yalor %
72 Prestocdo de servicos B9 BIT 97 312 707 39 40 110 .58 13%| 18
T2l Servicos 3859 B17 97 319 707 39 40 110 58 13%
T2l Servicos nacionais 359 B17 97 319 707 39 40 110,58 13%
72113 Sujeitas a IVA 35981797 | 31970739 4011058 13%
7211301 Atividedes agudticas - com professor 164 401 85| 12903760| 35363595 27%
T211302 Atividades cardio fitness 31 318,56 21114 .00 10 204 56 48%
7211304 Cartiio Século XXI 11 008,69 7 696,58 ERTERT 43%
7211308 Clube Lousada Século XXI 9 158,20 10618,22| -146002 147
7211306 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - At. Aquat, B9 700,78 86 400,00 3 300,78 4%
T211307 Escolas/ Associages/Clinicas - At. Desp. 6 612,00 27 43429 | -20B2229 ~T6%
7211308 Férios desportivas 570,96 0,00 570,96 0%
7211309 Musculoclio/Manutenciio 24 42145 20 165 86 4 255 59 21%
7211310 Souna/Jacuzzi/Banho Turco 362096 313799 482 97 0%
721131 Servicos Administrativos 5 550 16 3 445 0 Z 144 56 62%
Fali3le Utilizagdo de espagos/salas 195323 1951,20 2,03 0%
7211313 Utilizagdes livres 11 461 43 8 706,05 2 755,38 32%
36042579 | 32320859| 3721920] -7008%
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Notas:

17 - A “Venda de mercadorias” registou uma diminuicdo de cerca de 83%, em relacdo a igual
periodo do ano anterior, sendo que esta rubrica inclui materiais desportivos como, por exemplo,
toucas, oculos, t-shirts, equipamento desportivo e outros, diminuigdo que, em valores absolutos,
nao é significativa.

18 - A faturacdo de “Prestacdo de servicos” registou um aumento de cerca de 13%, em relacio a
igual periode do ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de “Atividades
aquaticas com professor”, “Atividades cardio fitness”, “Musculacio”, “Escolas /Associacdes /
Clinicas — Atividades aqudticas”, bem como em “Cartdo Séc. XXI”, tendo em conta,
respetivamente, a atualizagdo dos pregos das diversas modalidades, bem como a abertura de
novas turmas em consequéncia do aumento do nimero de utentes.

Em relacdo a rubrica “Escolas/Associagbes/Clinicas — Atividades Desportivas”, verificou-se uma
diminui¢do, em relagdo a igual periodo do ano anterior, devido ao término, em 2022, do “Projeto

ficar na escola compensa no pré-escolar”.
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V —INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2023
INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

“O desempenho organizacional da segunda outorgante sera medido no ano de 2023 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com
informacdo sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servico prestado pela empresa local.
Os principios de eficacia e eficiéncia expressos nas clausulas quinta e sexta, devem sempre nortear
a acdo da administragdo, contudo, o seu cumprimento, ao estar condicionado 3 evolugcdo da

Pandemia, sera também avaliado & luz desta situagdo”.
a) Indicadores de Eficacia

“A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante sera aferida através dos indicadores de

eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:”

1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Orgamento de 2023
aprovado:
a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a3 realizacdo das atividades desportivas e
promotoras da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total
previsto no Planoc e Orgamento de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizac3o das atividades desportivas e promotoras da

atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior B0% do total previsto no
Plano Orgamento de 2023;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a B0% do total previsto ne Plano e

Orcamento de 2023;

2. Assegurar a satisfacdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
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que 1 é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”

e 5 “completamente satisfeito”:

a) Objetivo ndo Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes
estejam muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido
pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou

completamente satisfeito com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2023;”

b) Indicadores de Eficiéncia

“A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro

da empresa e da taxa de ocupagdo das instalagBes, de acordo com os seguintes indicadores:”
1. Aumentar o volume das vendas e presta¢do de servigos no ano de 2023

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestacio de Servicos cuja
variagdo, em valor, relativamente a média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

inferior a 0%:

b} Objetivo Cumprido: Obter um wvolume das Vendas e Prestacio de Servicos cuja

variagdo, em valor, relativamente a média dos Ultimos 2 anos medida através dos

documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a
0% e inferior a 2%;

c) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestacio de Servicos cuja

variagao, em valor, relativamente a média dos dltimes 3 anos medida através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

superior a 2%.
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2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagdo a média dos Ultimos 3 anos, medida através dos

documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdc & média dos dltimos 3 anos, medida

através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

c) Obijetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

superior a 5% em relacdo a média dos uUltimos 3 anos, medida através dos documentos

de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizacdo do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa

com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupacao das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servicos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2023:

c) Objetivo Superado: Obter a ocupagdc das instalacbes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2023."
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¢) Conclusdo - Indicadores de desempenho junho 2023

Indicadores de Eficcia Indicador obtido no 12 Semestre de 2023 Conclusdo
Foram realizadas 89% das Atividades |
propostas, pois uma atividade, devido ao| OBIJETIVO

1.P D

FOgFEMa Desportive mau tempo, foi adiada para julho| SUPERADO |
entretanto ja realizada. .
. A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBIJETIVO
| 3~ Satistachio dos Utentes "completamente satisfeitos” foi de 86% SUPERADO
| !

Indicadores de Eficiéncia . .

1.Aumentar o volume das vendas €| O volume das vendas e prestacio de '

" OBJETIVO
prestacdo de servicos no 12 servicos aumentou 51,80% tendo por SUPERADO

Semestre de 2023. referéncia a média dos Gltimos 3 anos.

2. Reduzir os @gastos com|Os gastos com os FSE aumentaram em OBIETIVO

Fornecimentos e Servigos Externos| 121.42% em relagdo & média dos Gltimos NAO

'no 12 S5emestre de 2023. 3 anos. SUPERADO

3. Garantir a plena utilizagio do|O Complexe de Piscinas Municipais OBJETIVO

“Complexo das Piscinas de Lousada” | obteve uma ocupacdo de 95,6% (88 em SUPERADO

no 12 Semestre de 2023. 90 dias) no 12 Semestre de 2023.
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RELATORIO DE GESTAO

1° SEMESTRE DE 2023

O presente Relatério foi elaborado no 8mbito da apresentacdo da Informacdo Financeira
Semestral, constituida por este documento e por Balango e Demonstragdo dos Resultados por
MNaturezas, preparada com referéncia a 30 de junho de 2023, para habilitar o Fiscal Unico a

dar cumprimento ao disposto na alinea h) do n.? 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de
agosto,

NOTA INTRODUTORIA:

A “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativa - E.M, - Sociedade Unipessoal,
Lda.”, Empresa Municipal cujo capital social é detido na totalidade pela Camara Municipal de
Lousada, foi constituida por escritura de 26.01.1999, no ambito da Lei n® 58/98 de 18 de
Agosto, Lei das Empresas Municipais e Intermunicipais e Regionais, revogada pela Lei 53-
F/2006, de 29 de dezembro, a qual, por sua vez foi igualmente revogada pela Lei 50/2012, de
31 de agosto, que aprovou o "regime juridico da actividade local e das participagdes locais”.

Mediante a adequacdo dos estatutos suscitada pela Lei 53-F/2006, a Empresa, passou a ter,
como objecto social a concepcdo, construcdo, gestdo, promocdo e concessdo de equipamentos
e instalagdes desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e
culturais, a promocdo, realizacdo e a prestacdo de servigos desportivos, recreativos e
culturais, a divulgacdo do patriménio histérico e cultural e a criacio de estruturas de apoio aos
cidaddos mais desfavorecidos. Inclui-se no objecto social todas as actividades acessodrias,
complementares ou subsidiarias, indispensaveis para o desenvolvimento das actividades
acima previstas, designadamente a constituicdo e dinamizacdo de clubes e associaches

desportivas, com vista, entre outros, a sensibilizagdo para a pratica desportiva e 8 ocupacado
dos tempos livres.

Também a Lei 50/2012, no seu artigo 709, n.? 1, veio obrigar a Empresa a adequacdo dos
Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6 meses apos a sua entrada em vigor
(01.09.2012), sendo de salientar a alteracdo da denominacdo social para "Lousada Século XXI
- Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.".

Em 10 de janeiro de 2013, foi apresentado a registo, na Conservatéria do Registo Comercial, a
reducdo do capital social para 50.000,00 €, sendo a reducdo no montante de 3.790.743,81¢€,

com a finalidade de cobertura dos prejuizos acumulados nos anos anteriores, conforme
deliberacdo de 20 de dezembro de 2012.
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A escritura de alteracdo dos Estatutos, em cumprimento daquele preceituado legal foi
outorgada em 27 de fevereiro de 2013, tendo sido apresentado o correspondente registo, na
Conservatéria do Registo Comercial, no dia 26 de abril, sendo que o mesmo foi publicado no
“Portal da Justica”, no dia 14 de Maio, apds rectificacdo daquela escritura, em 13 de maio, no
sentido de fazer constar que a sociedade passou a denominar-se “Lousada Século XXI -
Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.", em vez de
"Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas, Sociedade Unipessoal, Lda.,
E.M.".

O Conselho de Administragdo, nomeado em Assembleia Geral de 3 de janeiro de 2022, apos
deliberacdo prévia do Orgdo Executivo do “Municipio de Lousada”, na sua reunido de 20 de
dezembro de 2021, cuja tomada de posse lhe foi conferida naquela data, para o quadriénio de
2022 a 2025, coincidente com o mandato autarguico, tem a seguinte composicao:

Presidente: José Pedro Vanzeler de Sousa;
Vogal: Fernando Manuel Pereira Sampaio;
Vogal: Ana Carina Cunha da Silva.

De referir como evento subsequente a data a que reportam as contas que a vogal Ana Carina
Cunha da Silva apresentou a demissdo do cargo no dia 27 de janeiro de 2023, com efeito a
partir de dia 1 de fevereiro de 2023, sendo que, a data, a Administragdo encontra-se em

fungbes apenas com os restantes membros nomeados, o Presidente José Pedro Vanzeler de
Sousa e o vogal Fernando Manuel Pereira Sampaio.

Por deliberacdao da Assembleia Geral de 27 de junho de 2023, para completar o corrente
mandato do Conselho de Administragdo, foi nomeada a vogal Susana Monteiro para
substituicdo da vaga da anterior vogal, Ana Carina Silva, que apresentou renuncia. Esta
nomeacdo foi procedida da deliberacdo nesse sentido da Camara Municipal de Lousada,
ocorrida na sua reunido do precedente dia 21 de junho.

1. EVOLUCAO DA GESTAO
1.1. CONDICOES INTERNAS E DE MERCADO

As condigbes socio econémicas do pais e da regido sdo um importante fator na evolucdo da
empresa.

Nesta realidade, as expectativas de emprego, os precos das energias e outras condicbes
sociais sao fatores importantes na estabilidade econémica dos utentes.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio, bem como uma
mobilizacdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagio mais eficiente,
adequada as necessidades e expectativas dos nossos utentes.
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A Lousada Séc. XXI disponibilizou uma oferta maior e mais diversificada, sem nunca descurar
os objetivos economicos e estratégicos delineados para esta empresa municipal. Nao
obstante, os efeitos da guerra na Ucradnia, associados a desequilibrios preexistentes do
mercado energético, estdo a acentuar a escalada dos pregos da energia, cujos efeitos
negativos tém expressdo muito significativa na estrutura de gastos da empresa e,
consequentemente nos resultados da actividade (ver ponto 1.3.).

Durante todo o primeiro semestre, estiveram em funcionamento, sem restrigbes, todas as
atividades da empresa nos setores Aquaticos e de Cardio Fitness, as atividades de Natacdo
para o 19 Ciclo e a participacdo no Projeto de Boccia Sénior.

No primeiro semestre, verificou-se um aumento de 3% do nimero de utilizadores (26.323), face
ao mesmo periodo do ano anterior (25.651), pelo que se realca o empenho e dedicacdo dos

colaboradores, criando estratégias de forma a obter o maior numero de utilizadores nas turmas
existentes.

A empresa tem chegado a todos os utentes via "Redes Sociais” e por contato via outras
aplicacbes mdaveis.

A Lousada Século XXI pretende ser durante todo o ano de 2023 um parceiro do Municipio na
organizagao dos eventos desportivos e dinamizacdo da oferta formativa. A articulacdo com os
varios agentes, desportivos e coletividades resultou num contributo essencial para o sucesso
da oferta desportiva de Lousada.

1.2. INVESTIMENTOS

1.2.1 Equipamento Basico:

Nao foi efetuado qualquer investimento ou desinvestimento.

1.2.2 Equipamento de Transporte:

Ndo foi efetuado qualquer investimento ou desinvestimento.

1.2.3 Equipamento Administrativo:

Durante este primeiro semestre, foi investido o montante de 1.199,51 euros, na aquisicdo de
duas impressoras.
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1.2.4 Outros Ativos Fixos Tangiveis:
Nao foi efetuado qualquer investimento ou desinvestimento.
1.3. CUSTOS, PROVEITOS E O RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Os gastos suportados totalizaram 535.277,04 euros, dos quais 259.735,12 euros em gastos
com o pessoal, 69.281,36 euros em honordrios pagos aos monitores das diversas actividades,
3.290,92 euros em gastos de depreciacdo e de amortizacdo dos seus ativos fixos tangiveis,
24.796,89 euros em eletricidade, 100.661,90 euros em gas para aquecimento, 2.656,00 euros
em limpeza e higiene, 5.235,92 euros em agua, 560,37 euros em ferramentas e utensilios,
13.361,74 euros em conservacao e reparacoes, 3.628,43 euros em seguros, 4.343,39 euros
no tratamento da @gua da piscina e em analises microbiologicas a agua da piscina, entre
outros gastos, para um total de rendimentos gerados com a atividade de 359.818,00 euros e
de 607,82 euros com a venda de artigos de desporto.

Os fornecimentos e servigos externos, fixaram-se em 270.435,05 euros, tendo registado um
aumento de 82.004,33 euros, em relacdo a igual periodo do ano anterior, que se tinham
situado nos 188.430,72 euros.

Dentre as rubricas destes gastos, referimos as que registaram aumentos mais significativos,
em relacdo a igual periodo do ano anterior: i) 71.568,19 euros no consumo de “gas”, para
aquecimento das instalagbes, ii) 26.080,69 euros em “honorarios”, iii) 11.446,91 euros nas
actividades fisica desportiva sénior, iv) 3.687,94 euros no consumo de dgua e v) 3.433,80
euros em conservacao e reparacao.

Em contrapartida, verificou-se uma diminuicdo dos gastos com o consumo de “eletricidade”
relativamente ao primeiro semestre do exercicio anterior, no montante de 36.190,54 euros.

De salientar o facto dos gastos com os combustiveis terem crescido 245%, relativamente ao
periodo homolego anterior, que se situam em 100.745,51 euros.

Os gastos com o pessoal situaram-se em 259.735,12 euros, tendo diminuido 42.401,28 euros
em relacdo a igual periodo do exercicio anterior, que se tinham cifrado em 302.136,40 Beuros,
situacao justificada pela redugdo do nimero de trabalhadores, concretizada em julho de 2022,

bem como diversas situagbes de doenca ou incapacidade para o trabalho, ocorridas no
primeiro semestre do corrente ano.

Por seu turno os gastos com amortizagdes e depreciagbes, calculadas pelo método das quotas
constantes, utilizando as taxas maximas permitidas fiscalmente, ascenderam a 3.290,92

euros, apresentando uma diminuicio de 563,62 euros, em relacdo a igual periodo do exercicio
anterior, que se tinha cifrado em 3.854,54 euros.
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O imposto sobre o rendimento foi estimado em 737,53 euros, referente a Tributagdo
Auténoma, correspondendo a um aumento de 78,75 euros, relativamente ao primeiro
semestre do ano anterior, que se tinha fixado em 658,78 euros.

Em conclusdo, o total dos gastos, que se situou nos 535.277,04 euros, aumentou,
relativamente ao primeiro semestre do exercicio anterior em 34.948,62 euros, 05 quais
totalizaram 500.328,42 euros.

O total dos proveitos de exploracdo ascendeu a 360.425,82 euros, apresentando um aumento
de 37.219,23 €, relativamente a igual periodo do ano anterior, que se tinham fixado em
323.206,5%9euros.

Os subsidios & exploracdo registados ascenderam a 153.328,68 euros, sendo 147.000,00
euros referentes ao Contrato Programa celebrado com o "Municipio de Lousada” e 6.328,68
euros, relativos ao "Projeto Powerage”. No exercicio anterior tinham-se fixado nos 99.000,00
euros, identificadoes com o Contrato Programa, correspondendo a um aumento de 48.000,00
euros, relativamente ao primeiro semestre do ano anterior.

Mdo se constituiram quaisquer provisbes ou ajustamentos por se entender ndo serem
necessarios.

O resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) foi negativo

em 18.231,62 euros, tendo sido também negativo no primeirc semestre de 2022, em
63.957,20 euros.

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apresenta-se negativo

em 21.522,54 euros, tendo, no primeiro semestre do ano anterior, side também negativo em
67.811,74 euros.

O resultado antes de impostos apresenta-se negativo em 21.522,54 euros, tendo, no primeiro
semestre do ano anterior, sido também negativo em 69.517,58 euros.
Em consequéncia, o resultado liguido do periodo apresenta-se negativo, no montante de

22.260,07 euros, tendo, no primeiro semestre do ano anterior, sido negativo em 70.176,36
euros.

1.4. SITUAGOES PENDENTES DE REGULARIZACAO

N&o existem situacbes pendentes de regularizacio.
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2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apés o encerramento do 1.9 semestre de 2023, e até a elaboragdoc do presente relatorio,
declara-se que ndo se registaram factos susceptiveis de modificar a situagio revelada nas
contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.? 5 do art.? 66.9 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A guerra na Ucrénia, cuja evolucdo continua a ser imprevisivel, esta a ter impactos negativos
muito significativos sobre os pregos dos combustiveis, que constituem parcela significativa da
estrutura dos gastos operacionais.

Contudo, como ja referido, com trabalho, empenho e dedicacdo de todos os colaboradores, foi
retomada a lotagdo maxima das turmas, facto esse que tem sido bastante positivo e se
traduziu num aumento do valor da prestacdo de servicos.

A empresa continuard a promover a melhoria das condicBes de utilizacdo dos servicos aos
utentes, quer em qualidade quer em diversidade, procurando ac mesmo tempo, com © apoio
do "Municipio de Lousada”, manter o equilibrio da tesouraria, bem como o da exploracdo e
observar as disposicoes do artigo 40.° da Lei 50/2012 (equilibrio de contas).

4. SITI.IAB&D PERANTE O ESTADO, A SEGURANCA SOCIAL E OS TRABALHADORES
A Empresa tem vindo a cumprir pontualmente as suas obrigacBes perante o Estado, a
Seguranca Social e os trabalhadores, ndo existindo dividas em mora.

5. SITUACAO PERANTE OUTROS FORNECEDORES

A Empresa tem vindo a cumprir, dentro das condigbes de compra, junto dos seus
Fornecedores.

6. AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUOTAS PROPRIAS

A Empresa ndo possui nem adquiriu e alienou quotas prdprias.
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7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

Durante o periodo em analise, ndo houve negdcios entre a Empresa e o0s seus
Administradores.

Lousada, 14 de setembro de 2023

O Conselho de Administracdo

p— " A Ja-,péi di s

{Jﬁ&é Pedro Vahzeler de Sousa - Presidente

(Susana Patricia dos Santos Monteiro - Vogal)
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No terceiro trimestre de 2023, face ao mesmo periodo do ano anterior, registou-se uma
diminuigdo de 5% do numero de utilizadores. Esta diminuicio deve-se principalmente a reducdo
de nimero de utilizadores da piscina exterior, em muito resultante das condigbes meteoroldgicas

que ndo foram as mais favoraveis durante a época balnear,

N&o obstante, o valor das “Vendas e prestagdo de servigos” teve um aumento em cerca de 15%
face ao ano anterior, 451.443,36¢€ (2022) para 514.848,30€ (2023), resultando das seguintes
rubricas “Atividades cardio fitness”, “Cartio Século XXI", “Escolas/Associagbes/Clinicas - At.

Aguat”, “Musculagdo/Manutencido”, “Servigos Administrativos” e “Utilizagdes livres”.

No trimestre em avaliacdo, houve uma diminuicdo dos “Gastos com pessoal” em cerca de 8%, de
386.352,56€ para 353.647,08€, motivado por diversas situaces, como doenga ou incapacidade

para o trabalho, bem como licencas sem vencimento, ocorridas no corrente ano.

Quanto a rubrica “Fornecimentos e servicos externos”, sofreu um aumento em cerca de 24%, de
304.533,56€ para 377.063,99€, o qual se verificou cumulativamente em vérias rubricas, com
destaque para os honordrios dos prestadores de Servicos e para o prego do gas destinado ao
aquecimento de dguas e temperatura ambiente, este Gltimo em consequéncia da instabilidade dos

mercados energéticos, devido a atual conjuntura internacional,

Face ao anteriormente descrito e que poderd ser consultado no relatério que a seguir é
apresentado, o “Resultado liquido do periodo” passou de um saldo negativo de 94.093,16€ para

um saldo positivo de 4.492,04€.
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Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS /L
No terceiro trimestre de 2023, a LOUSADA SEC. XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegdo, gestdo, promocio e concessio de equipamentos desportivos 3 populagdo, sdo
objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através da promocdo,
realizacdo e prestacdo de servicos desportivos e recreativos, assim como a continuidade em
disponibilizar estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos.

Desta forma, a LOUSADA SEC. XX| pretende continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e
mais diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para

esta empresa municipal.

VALORES:

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promocado da
salde e bem-estar da populacdo, Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.

Para isso, privilegiamos:

* Otrabalho de equipa;

Criatividade;

* Transparéncia;

* Eficiéncia;

* Exceléncia;

* Responsabilidade e respeito individual;

* Compromisso com a organizagdo, com o concelho e com a populagao.

Pagina 3 de 28

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE I.IHIPESSD_AI. LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 /917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N®© Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@email.com - www.lousadaseculoxxi.pot



P P
#

r.f"‘.} =
LOUSADA |
SEC. XXI .
OBJETIVOS ESTRATEGICOS /[
1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente 0s
colaboradores na consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da LOUSADA SEC. XXI no sentido de ir a0 encontro das expetativas dos
parceiros e utentes;

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidadaos portadores de deficiéncia e idosos;

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengio,
bem como a maximizacio de todos os recursos existentes;

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes da LOUSADA SEC.
XXI.

Piscina de Lousada
409 - Q

Epoca 2023/2024 comega segunda dia 4 de
Setembro, aqui estéio os hordrios de todas as
nossas modalidades,

#municipiodelousada #piscinadelousada

#Lousadadesporto #Lousadasecy i
#lousadasecxx| #piscinasdelousada #lousada
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SUSTENTABILIDADADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL
O equilibrio e a sustentabilidade financeira s3o um compromisso didrio, bem como uma
mobilizacdo efetiva de todos os colaboradores da eémpresa para uma operacdo mais eficiente,

adequada as necessidades e expectativas dos nossos utentes,

< Piscina de Lousada Q

Piscina de Lousada -
B e ]

Mo proximo sabado dia 12 de Agosto,
comemora-se o Dia Internacional da Juventude.
Para assinalar esta data, juntamos a diversao &
atividade fisica com duas aulas de Hidroginastica
Para os utilizadores da piscina exterior, uma as 11h
e outra as 16:30h.

#municipiodelousada fpiscinadelousada
#Lousadadesporio #1 ousadasecxxi
#lousadasecxxi #piscinasdelousada #lousada

= DIA 12 DE AGOSTO

DIA INTERNACIONAL DA

JUVENTUDE

AULA DE HIDROGINASTICA NA PISCINA
EXTERIOR AS 11H E AS 18H30,

PISCINAS MUNICIPAIS DE LousaDaA
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RECURS0S HUMANOS

No terceiro trimestre, tivemos como principio, superar os objetivos a que nos propusemos, pelo
que se realca o empenho de todos os colaboradores, na realizacio de todas as tarefas e
atividades.

Continuamos a encetar todos os esforcos, por forma a chegar a todos os utentes e a possiveis
novos utentes, via Redes Sociais, assim como através do contato direto, telefone, SMS e e-mail,
com o objetivo de disponibilizar toda a informacdo relativa aos servicos prestados pela LOUSADA

SEC. XXI, tentando desta forma aumentar o numero de utilizadores das instalagdes.

Piscina de Lousada

w

Um muito obrigado a todos presentes na festa e a
todos que fazem deste complexo uma familia
Vemo-nos em setembro.
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Il - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
E intengdo da LOUSADA SEC. XXI aumentar continuamente a diversidade tematica dos eventos
propostos, tentando assim que haja uma maior participacio da populacgo.

Desta forma, tentamos dar a conhecer os nossos servicos a todos os participantes.
ORGANIZAGOES E PARCERIAS:
- Rota das Camélias BTT - em colaboracdo com a Associagdo Lousada BTT;

- Mega Encontro Desportivo de Natagdo e Pélo Aqudtico - em colaboragdo com o Municipio de

Lousada;

- Dia Municipal da Crianga - em colaboragdo com o Municipio de Lousada, com entrada gratuita

para todas as criangas e adultos que as acompanharam:

- Promogdo da Atividade Fisica Sénior - em colaboragao com o Municipio de Lousada e com os

Movimentos Seniores de Lousada, na prética da modalidade de Boccia;
- Rota da Francesinhas - em colaberagdo com a Associaco Lousada BTT;

- Open Day - em colaboragdo com o Municipio de Lousada, com entrada gratuita para populagio

em geral.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES:

Janeiro

* Liga Municipal de Boccia, no dia 25 janeiro, decorreu a tltima etapa da Liga Municipal de
Boccia de Inverno. O evento contou com a participacio de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.
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Fevereiro

* Liga Municipal de Boccia, no dia 22 fevereiro, decorreu a 12 etapa da Liga Municipal de
Boccia - Verdo. O evento contou com a participagio de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.,

* Mega Aula de Hidroginastica, decorreu no dia 19 de fevereiro, nas Piscinas Municipais uma
mega aula de hidroginastica aberta & populagio em geral, tendo contado com a

participacdo de 120 pessoas.
Margo

* Liga Municipal de Boccia, no dia 30 margo, decorreu a 22 etapa da Liga Municipal de Boccia
de Verdo. O evento contou com a participacio de cerca de 300 utentes dos Movimentos

Sénior de Lousada.

Abril

* Liga Municipal de Boccia, no dia 19 de abril, decorreu mais uma etapa da Liga Municipal de
Boccia de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.

* Dia Mundial da Atividade Fisica, no dia 6 de Abril, realizaram-se aulas tematicas de

natagio e fitness,
Maio

* Liga Municipal de Boccia, no dia 24 de maio, decorreu a peniltima etapa da Liga Municipal
de Boccia de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores de Lousada.

Junho

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 14 junho, decorreu a final da Liga Municipal de Boccia de
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Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos Movimentos

¥

Seniores de Lousada.
* Dia Municipal da Crianga, no dia 24 de junho, a LOUSADA SEC. XXI associou-se ao Municipio
na comemoragdo do Dia Municipal da Crianca, oferecendo entradas livres para todas as

criangas e adultos que as acompanhara m, tendo estado presentes 130 utilizadores.
Julho

* Campo de Férias Desportivas, durante o més de julho, organizamos o campo de férias
desportivas, para criancas dos 6 aos 14 anos com diversas atividades, nomeadamente,

futebol, atletismo, basquete, héquei, caminhadas, jogos de tabuleiro, surf, praia e jumpers.

* Aqua e Fitness, no dia 8 de julho, efetudmos o aqua e fitness, aberto a todos os utentes e 3
populacdo em geral, com a realizacdo de todas as modalidades existentes na LOUSADA SEC,

XX, onde estiveram presentes 150 pessoas.

* Festa de encerramento da época 2022/2023, no dia 8 de julho, realizou-se a festa de
encerramento da época, tendo sido organizado um convivio com diversdo para adultos e

criangas, no espago exterior, onde estiveram presentes 350 pessoas.

Agosto

* Dia Internacional da Juventude, no dia 12 de agosto, comemorou-se o Dia Internacional da
Juventude, com a realizacio de duas aulas de hidroginastica na piscina exterior, evento

aberto a populagdo em geral, onde estiveram presentes 107 pessoas.

Setembro

* Festa da abertura da época, no dia 30 de setembro, realizou-se uma mega aula de
hidrogindstica, aberta a todos os utentes, para comemorar a abertura da época 2023/2024,

onde estiveram presentes 70 pessoas.
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LOUSADA |
SEC . XXI P,

MODALIDADES DESPORTIVAS
Durante o terceiro trimestre de 2023, mantiveram-se os principios orientadores que norteiam a
atividade da empresa, nomeadamente, saude, desporto, criatividade, inovacio, participagao e

sustentabilidade, entre outros, que implicitamente contribuem para a elevagdo da qualidade dos
servigos prestados.

Piscina de Lousada
% ]

Lim muito obrigado a todos presentes na festa e a
todos gue fazem deste complexo uma familla.
Vemo-nos em setembro.

Festa Final de Epoca
2022/2023

No terceiro trimestre, verificou-se uma diminuicdo de 5% do nimero de utilizadores (24.649), face
40 mesmo periodo do ano anterior (26.070), tendo em conta a reduciio do numero de utilizadores

da piscina exterior, devido as condicdes meteorologicas adversas que se verificaram.
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LOUSADA
SEC. XXI

IV - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n? 1 do art.? 422 da Lei n.2 50/2012, de

31 de Agosto, e da alinea f) da

Clausula Terceira do Contrato-Programa, celebrado em 02.01.2023, entre o Municipio de Lousada

e a Empresa, é apresentado o relatério de execucao do orgamento referente ao terceiro trimestre

de 2023 da “Lousada Século XX| —

Unipessoal, Lda.”.

Atividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

O relatério encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta, a diferenca entre os

valores orcamentados e a execucdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacdo do Orgcamento vs. Execucdo do Terceiro Trimestre de 2023

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDAD
Av. Amilcar Neto - Silvares
Capital Social - 50.000
Email: Isdxxi.secr

- 4620 - 65:
Euros—N? Contribuinte e de Ma

ES DESPORTIVAS £ RECREATIVAS - E.M
651 Lousada - Telefone

. Desvio Real/Orcamenta
RENDIMENTOS E GASTOS 30092023 m:a:u 092023
"o @ ®=@-m Mot
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 576 375,00 514 B4B,30| -6152670 -1067%| 1
Subsidio 4 exploraciio 22050000| 22999292 949292 431%| 2
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -1 350,00 -683,80 -666,20 -49.35%L| 3
Farnecimentos e servicos externas -425 061,00 | -37706399| -47 Q97 -1129%| 4
Gastos com o pessoal =363 389,24 | -353 647 08 -5 T42 16 -2.68% 5
Outros rendimentos e ganhos 1 665,00 0,00 -1 665,00 -100,00% | 6
Outros gastos e perdas 121715 173132 514,18 4224% 7
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento & impostos 7 522 61 11 71503 4192 42 855 73%
Bastos /Reversdes depreciagiio e amortizagdio -4 366,14 -4 906,94 540 80 12,39%| B8
Resultade operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3 156,47 & 808,09 3 65162 115.69%
Juros & gastos similares suportados -2 025,00 000 -202500 0,00% .
Resultado antes de impostos - 113147 & 808,09 567662 501,70%
Imposto sobre rendimento do exercicio -B25 .00 -2 316 05 149105 180,73% =
Resultado liquide do periodo 30647 4 492 04 4 18557 1365 72%
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LOUSADA
SEC. XXI

MNotas:

1 - Ver anilise anexa na pagina 16 e respetivas notas na pagina 17 (IIl.2 - Andlise das Vendas e
Prestacdo de Servicos de setembro 2023 versus IGP 2023 2 9 meses),

2 - Este desvio refere-se ao valor do Projeto Powerage tendo em conta que, no corrente ano,
procedeu-se a reclassificacio do valor do referido projeto, de “Prestacdo de servicos”, como tinha
sido orcamentado, para “Subsidio a exploragdo”.

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver analise anexa na pagina 13 e respetivas notas a partir da pagina 14 (lli-1 - Anélise dos
Fornecimentos e Servigos Externos de setembro 2023 versus IGP 2023 a 9 meses)

5 - Verificou-se que o valor de “Gastos com o pessoal” foi inferior ao valor orgamentado, tendo em
conta diversas situacdes de doenga ou incapacidade para o trabalho, bem como licengas sem
vencimento, verificadas no corrente ano.

6 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo.

/ - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

3 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo.

10 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 30 de outubro de 2023

ocC ilista Certificado O Conselho de Admlnizu-a;au
i . d
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Q. N

LOUSADA
SEC. XXI S0
llI-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de setembro 2023 versus IGP 2023 a 9 meses
Variagio Real -
Pariode Orgamento a 30.09.2023
RUBRICA Orcamento Real Notas
a a Valor %

30.09.2023 | 30.09.2023

Fornecimentos e servicos externos 425 061 377 064 -47 997 -11%

Subcontratos 750 1280 530 1%

Servigos especializados 172 743 156 622 -16 121 9% 1
Trabalhos especializados 20 723 26 427 7 705 Tk

Honordrios 139 646 103 089 -36 556 -26%
Conservagdo e reparagio 12 000 22 243 10 243 85%

Servigos bancdrios 375 2 863 2 488 663%

Materiais 2250 3498 1248 5% 12
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpide 150 755 605 404%
Material de escritério 2 100 2743 643 %
Energia e fluides 206 250 157 019 -49 231 -24% 13

Eletricidade 112 500 40 093 -72 407 -64%

Combustiveis 71250 109 744 38 494 54%

Agua 22 500 7 181 -15 319 -68%

Deslocages e estadas 750 3707 2957 394% 14

Deslocagdes e estadas 750 3707 2957 394%

Servigos diversos 42 318 54938 12 620 30% 15

Comunicagdo 1275 919 -356 -28%

Seguras 5325 5625 300 6%

Contenciese e notariade 173 565 393 228%

Limpeza, higiene e confarto 6 375 5195 -1180 -19%

Outros servigos 29171 42 635 13 464 46% 16
Clube Lousada Século XXT 21000 22 223 1223 6%
Atividade fisica desportiva sénior 750 14 317 13 567 1809%

Apoio logistico 750 943 193 26%
Plano atividades desportivas e recreativas 300 1580 1280 42T%
Férias desportivas 6 371 3572 -2798 -44%

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVI

DADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E

Av. Amilcar Neto - Silva

res - 4620 - 651 Lousada -

Capital Social - 50.000 Euros—N2? Contribuint
Email: Isdxxi.secretaria@email.com - w
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LOUSADA |
SEC. XXI *
Notas:

11 - Na rubrica “Servigos especializados”, que engloba trabalhos especializados, honordrios,
conservagao e reparacio, bem como servicos bancérios, o desvio que se destaca, € no valor dos
honorarios, referente 3 contratacdo de prestadores de servigos, uma vez que, o valor
orcamentado foi superior ao que se veio a apurar, o qual correspondia a um montante do nimero
de utentes superior ao que se verificou,

Ha ainda a mencionar que, na rubrica de conservacdo e reparacdo, referente a obras de
conservagdo no Complexo de Piscinas, bem como na reparagdo de motores e outras méquinas, o
valor orcamentado foi inferior ao que efetivamente se veio a confirmar.

12 - A rubrica “Materiais” engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material de
escritorio, sendo que o desvio verificado, em valores absolutos, n3o é significativo.

13 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gis para aquecimento e dgua.

O valor orgamentado teve em consideracdo os consumos de eletricidade, combustiveis e dgua
conhecidos a data da elaboracdo do orcamento para o corrente ano.

Verificou-se que o valor orcamentado, foi superior ao apurado, nos consumos de dgua e
eletricidade, sendo que este dltimo desvio, justifica-se tendo em conta a medida de apoio do
Governo, denominado Mecanismo Ibérico.

A situacdo do conflito armado na Ucrania provocou uma forte instabilidade no setor energético,
traduzindo-se no aumento do preco dos combustiveis, pelo que, em cooperacao, os Governos de
Portugal e Espanha, desenharam um regime excecional - Mecanismo Ibérico - que fixou o preco de
referéncia do gas natural consumido na producdo de energia elétrica, o que originou a redugdo do
preco da eletricidade.

Quanto ao consumo de combustiveis, nomeadamente, gis para aguecimento do Complexo,
verificou-se que o valor orcamentado foi inferior 30 que se veio a apurar, devido ao
correspondente aumento do seu preco, em virtude da grande instabilidade dos mercados

energéticos internacionais, situacdo que se mantém ja ha mais de um ano e meio.
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LOUSADA
SEC.XXI - 4

14 - Na rubrica “Deslocagbes e estadas”, o desvio verificado, deveu-se aos gastos inerentes 3
manutencao do Projeto Powerage.

15 - A rubrica “Servigos diversos” onde se incluem as comunicagdes, seguros, contencioso e
notariado, limpeza, higiene e conforto e outros servigos, o valor orgamentado foi inferior ao que
se verificou.

16 - Nos servicos diversos, hd a destacar os valores dos outros servigos, os quais englobam os
montantes despendidos com a manutencao das atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc.
XXI”, a atividade fisica sénior desportiva, o apoio logistico, o plano de atividades desportivas e
recreativas, bem como as férias desportivas.

Os desvios mais significativos referem-se ao valor que se veio a verificar na atividade fisica sénior
desportiva, tendo em conta o valor Basto na contratacdo de prestadores de servicos, gue
anteriormente ndo se verificava, pois pertenciam ao mapa de pessoal da Empresa.

O valor orcamentado dos gastos com as atividades das férias desportivas foi superior ao real,

devido ao nimero de utentes ser inferior ao esperado.

Acresce ainda referir que todos os valores orcamentados sdo apresentados em média anualizada a

nove meses.
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LOUSADA
SEC. XXI
.2 - Andlise das Vendas e Prestacdo de Servicos
de setembro 2023 versus IGP 2023 a 9 meses
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2023 Motas

Conta SMC Desericdo a 30,09 2023 a 30.09.2023 Valor %
7l Vendas 1875,00 959 32 -915 68 49%| 17
i1 Mercadorias 1875,00 959,32 -915,68 -49%

Variaglo Real -

Orgamento a
Orgamento Real 30.09. Motas
Conta SMC Descricdo a3009.2023 |a 30092023 Valor %
72 Prestacies de servicos 574500,00| 513888.98| -80 611,02 -11% | 18
721 Servigos 574 50000| 513 88898 | -60611,02 -11%
721 Servicos nacionais 97450000 51388898 -60 61102 -11%
72113 Sujeitas a TVA 974 500,00| 51388898| -0 611,02 -11%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 206 25000| 22455911 18 30911 9%
T211302 Atividades cardio fitness 48 750,00 4323221 -5 517,79 -11%
T211304 Cartdo Sécule XXI 26 250,00 15 594,27 | -10 65573 -41%
7211305 Clube Lousada Século XXT 22 500,00 1175958 | -10 740,42 -48%
7211306 Escolag/Associagies/Clinicas - At Aguat, 102 600,00 97 360,78 | -524922 5%
T211307 Escolas/Associaghes/Clinicas - Af. Desp. 33 750,00 13 224.00| -20 526,00 -61%
7211308 Férias desportivas Q.00 176207 176207 0%
7211309 Musculagio/Manutencds 48 750,00 3516858 | -13 581,42 -28%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turce 11 250,00 499224 -6257.76 -567%
ralian Servigos Administrativas 11 250,00 8 88587 -2 364,13 -21%
721312 Wtilizac8o de espagos/salas 2 926,80 333413 407,33 14%
7211313 Utilizacies livres 60 223.20 54 026,14 -6 197,06 -10%
| s737500] sasesa0] 61 526.70 | -10,67%

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADE
Av. Amilcar Neto - Silvares -

Capital Social - 50.000 Euros—N®

Email: Isdxxi.secretaria@em
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LOUSADA
SEC . XXI S
Notas:

17 - O valor das “Vendas de mercadorias” refere-se a venda de materiais desportivos, como por
exemplo, toucas, t-shirts, equipamento desportivo e outros, tendo-se verificado que o valor
orcamento foi superior ao efetivamente apurado.

18 - A rubrica de “Prestacdo de servicos” engloba todos os se rvigos disponiveis, que a Lousada Séc.
XXl tem para oferecer 3 populacdo em geral, relacionados com a pratica da atividade fisica e
desportiva.

A Lousada Séc. XXI pretende continuar a aumentar o nimero de utentes e a disponibilizar uma
oferta cada vez maior e diversificada dos seus servicos, continuando a trabalhar diariamente para
potenciar o aumento das receitas, com uma oferta de qualidade no servico prestado a populacio.
Apesar de todos ps esforgos efetuados, verificou-se gue o valor da prestacdo de servicos foi
inferior ao valor orcamentado, em cerca de 11%.

Em relagdo aos valores orcamentados, salienta-se a diferenca no valor das "Escolas / Associagbes /
Clinicas - Atividades Desportivas”, tendo em conta a reclassificagdo verificada, no corrente ano, do
valor orgamentado relativo ao “Projeto Powerage”, de “Prestacdo de servicos” para “Subsidio a
exploracdo”.

Na rubrica "Utilizacbes livres”, 0 montante apurado foi inferior ao valor orcamentado, tendo em
conta que as utilizacBes da piscina exterior foram menores do que o esperado, devido 3is

condigdes meteoroldgicas adversas que se verificaram.

Acresce ainda referir, que todos os valores orcamentados sio apresentados em média anualizada

d NoVe meses.
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LOUSADA
SEC. XXI

V — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2023 — COMPARATIVO COM SETEMBRO 2022

Em cumprimento da alinea g), do n® 1, da Clausula Terceira do Contrato-Programa celebrado, em

02.01.2023, entre o Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea e) do

n? 1 do artigo 422 da Lei n.2 50/2012, & apresentado o relatdrio

trimestre de 2023 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI

Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatério encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta,

referente as contas do terceiro

= Actividades Desportivas e

a diferenga entre os

valores orcamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa.

As contas estdo apresentadas de acordo com

o SNC.

Demonstracdo individual dos resultados por naturezas para o periodo de 9 meses, findo

em 30 de setembro de 2023 e de 2022

‘ PERIODOS |
Variaglo setembro bishas
REMDIMENTOS E GASTOS 2023/setembro 2022
30/09/2023 | 30/09/2022
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 51484830 | 45144336 6340494 1404% 0 1
Subsidio & exploracdo 229 992 92 148 500,00 8149292 54 8% 2
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -683 RO -3367,03| -2&8323 000%| 3
Fornecimentos e servicos externos -377 06399 | -30453356| 72 530,43 2382% 4
Gastos com o pessoal -353 647,08 | -3B6 35256 | .32 705 48 -BATH 5
Outres rendimentos e ganhos 0,00 1069340 -1089340| -10000%| &
Outros gastes & perdas -1 731,32 -1 819 35 -88.03 -4 B4% 7
Resultado antes de depreciages, gastos de
financiamento e impostos 1171503 | -8523574| 9695077 -11374%
bGastos /Reversies depreciagio e amortizagdho -4 906 94 -5 426 B9 -519.95 -8.58% 8
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento ¢ impostos) 6B0BOS| -9066263| 9747072 -10751%
Jures e gastos similares suportados 0,00 =2 319 61 231961 10000% 9
Resultado antes de impostos 680809 -9298224| 9979033| -107.32%
Imposto sobre rendimento do exercicio -2 316,05 -111092 120513 10848%| 10
Resultado liquido do periodo 4 49204 -9409316| 9858520| -10477%
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LOUSADA
SEC. XXI

Notas:

1 - Ver andlise anexa na pagina 23 e respetivas notas na pagina 24, (IV.2 - Andlise das Vendas e
Prestacdo de Servicos de setembro 2023 versus setembro 2022),

2 - Verificou-se um aumento do valor atribuido de “Subsidio exploragdo”, tendo em
consideracdo o previsivel aumento exponencial do preco das energias e fluidos, nomeadamente,
no valor do gas, que se destina ao aquecimento do Complexo, bem como foi incluido nesta rubrica
o valor do “Projeto Powerage”,

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver andlise anexa na pagina 20 e respetivas notas a partir da pagina 21, (IV.1 - Analise dos
Fornecimentos e Servicos Externos de setembro 2023 versus Setembro 2022).

5 - Verificou-se uma diminuicdo do valor dos gastos com o pessoal, tendo em conta a reducdo do
numero de trabalhadores, concretizada em julho de 2022, bem como diversas situacdes de
doenca ou incapacidade para o trabalho, bem como licencas sem vencimento, ocorridas no
corrente ano.

6 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo

10 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 30 de outubro de 2023
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LOUSADA ;
SEC. XXI .
IV.1 - Anilise dos Fornecimentos e Servigos Externos }F
de setembro 2023 versus setembro 2022
Variagio setembro/2023
iR Perfodo - setembro/2022
30.09.2023 | 30.09.2022 Valor % o

Fornecimentos e servicos externos 377 064 304 534 72 530 24%

Subcontratos 1280 1053 227 22%

Servigos especializados 156 622 107 346 49 276 4% 11

Trabalhos especializados 28 427 20729 7 698 are

Honorérios 103 089 71252 31837 45%

Conservaglo e reparagdo 22 243 13 879 B 364 &O%

Servigos bancdrios 2863 1487 1376 93%

Materigis 3498 2144 1354 63% | 12

Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 755 59 696 1180%

Livres e documentagdo técnica 1] 23 -23 -100%

Material de escritério 2743 2062 681 33%

Energia e fluidos 157 019 156 174 B45 1%| 13

Eletricidade 40 093 113 474 -73 381 -65%

Combustiveis 109 744 38 797 70947 183%

Agua 7181 3904 3ar7 843

DeslocacBes e estadas 3 707 796 2911 366% | 14

DeslocacBes e estadas 3707 7596 291 366%

Servicos diversos 54938 37 021 17 917 48%| 15

Comunicagiio 919 1196 -277 -23%

Seguros 5 625 5260 365 7%

Contencioso 545 1123 -558 -50%

Limpeza, higiene e conforto 5195 4 958 237 5%

Outros servicos 42 635 24 485 18 150 74%| 16

Clube Lousada Sécule XXT 22 223 23650 -1427 6%

Atividade fisica despartiva sénior 14 317 42 14 275| 33988%

Apoio logistico 943 794 149 19%

Plano atividodes desportivas e recreativas 1580 0 1580 0%

Férias desportivas 52 0 is5r2 0%
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Notas: ”

11 - A rubrica “Servicos Especializados” engloba as rubricas trabalhos especializados, honorérios,
conservacdo e reparacio, bem como os servicos bancarios.

Verificou-se um aumento, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no valor dos honorarios, dos
prestadores de servicos contratados para as diversas modalidades, em consequéncia do aumento
do numero de utentes e da reducdo do nimero de trabalhadores com contrato a termo, efetuada
em julho de 2022, bem como em conservacdo e reparagdo, nomeadamente em maquinaria
diversa, obras de conservacdo do Complexo, e ainda em situacBes normais de desgaste de
materiais em funcdo da sua utiliz agdo, que necessitam de ser reparados.

12 - A rubrica “Materiais”, que engloba ferramentas e utensilios de desgaste ripido e material de
escritorio, necessarios ao bom funcionamento da €mpresa, apresenta um aumento, em relagdo a
igual periodo do ano anterior, o qual, em valores absolutos, ndo é significativo.

13 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aquecimento do Complexo e dgua.

O aumento verificado no valor dos combustiveis, nomeadamente no gds para aquecimento, para
Que os utentes consigam usufruir das devidas condigdes do espaco envolvente 3 piscina, quer seja
a nivel da temperatura da dgua como a temperatura ambiente, deveu-se ao aumento do preco do
gds em consequéncia da instabilidade dos mercados energéticos.

Quanto a eletricidade, verificou-se uma diminuicio do seu valor, em relagdo a igual periodo do
ano anterior, devido ao apoio do Governo, ja referido, no dmbito do Mecanismo Ibérico, bem
como a diversos ajustes efetuados nos consumos internos, nomeadamente com a red ucdo da
utilizagdo de algumas mdquinas e motores, mantendo sempre a qualidade dos servicos prestados
aos utentes.

O aumento do nimero de utentes traduziu-se num acréscimo do consumo de dgua, agravado pelo
facto de se utilizar quase exclusivamente a rede de abastecimento.

14 - Na rubrica “Deslocagfes e estadas”, o aumento verificado deveu-se aos gastos inerentes 3

manutencao do Projeto Powerage.
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15 - A rubrica "Servicos diversos” engloba as comunicacdes, Seguros, contencioso e notariado,
limpeza higiene e conforto, bem como outros servicos, tendo-se verificado um aumento, em /L
relagdo a igual periodo do ano anteriar.

16 - A rubrica “Outros servicos” engloba as atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc.
XXI”, a atividade fisica sénior desportiva, o apoio logistico, o plano de atividades desportivas e
recreativas, bem como as férias desportivas.

As diferencas verificadas, tanto no valor referente & manutencdo das atividades desenvolvidas
pelo “Clube Lousada Séc. XXI”, bem como no apoio logistico, ndo sio significativas, em valores
absolutos, em relagdo aos montantes apurados em igual periodo do ano anterior,

O aumento verificado no valor despendido com a atividade fisica desportiva sénior, em relagdo a
igual periodo do ano anterior que explica, em grande parte, a diferenca verificada no montante
global dos servigos diversos, deve-se 3 contratacdo de prestadores de Servicos, cujo trabalho era
assegurado, no ano anterior, por pessoal do quadro da empresa, bem como 3 realizagdo de alguns
eventos, com vista a motivar e cativar 0s utentes,

No terceiro trimestre realizaram-se, pela primeira vez, apds a pandemia, diversas atividades no

ambito das férias desportivas, retomando assim a oferta deste servico 4 comunidade.

Pagina 22 de 28

LOUSADA SECULO XXI - ACT IVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N® Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@email.com - www.lousadaseculoxxi.ot



,:.Jf‘
-
LOUSADA P
SEC . XXI
IV.2 - Andlise das Vendas e Prestacdo de Servicos
de setembro 2023 versus setembro 2022
VariagBes 30.09.2023
Periado - 30.09.2022 Notas
Conta SNC Descricdo 30.09.2023 | 30.09 2022 Valor %
71 Vendas 959,32 353712 -257780 73%| 17
711 Mercadorias 959 32 353712| -257780 -73%
Perfod VariacBes 30.09.2023
- 30,09 2022 Motas

Conta SNC 30.09.2023 | 30.09 2022 Valor %
72 PrestacBes de servigos 51388898 447906,24| 6598274 15%| 18
721 Servigos 51388898| 44790624 6598274 15%
7211 Servigos nacionais 51388898 44790624| 6598274 15%
72113 Sujeitas a TVA 51388898 | 44790624| 65098274 15%
7211301 Atividades agudticas - com professor 224 559,11 17245868 | 52 100,43 30%
7211302 Atividades cardio fithess 4323221 2921307 1401914 48%
7211304 Cartio Século XXT 15 594,27 1214583 | 344844 28%
7211305 Clube Lousada Século XXT 11 759,58 1344771 -1688.13 -13%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat, 97 350,78 9360000| 375078 4%
7211307 Escolas/AssociagBes/Clinicas - At. Desp. 1322400 3503689 | -2181289 -62%
7211308 Férias desportivas 176207 0,00 176207 0%
7211309 Museulagda/Manutencdo 35 168,58 2966556| 550302 19%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banhe Tureo 499224 4 444 46 547 78 o%
7211311 Servigos Administrativos 8 88587 630860| 287727 41%
7211312 Utilizaglio de espagos/salas 333413 3 519,80 -185,67 0%
7211313 Utilizacdes livres 54 026,14 4806564| 596050 12%

514848.30| 45144336] 6340494] 58.15%]
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Notas: EF

17 - A "Venda de mercadorias” registou uma diminuicdo de cerca de 73%, em relagdo a igual
periodo do ano anterior, sendo que esta rubrica inclui materiais desportivos como, por exemplo,
toucas, oculos, t-shirts, equipamento desportivo e outrgs, diminuigdo que, em valores absolutos,
ndo é significativa,

18 - A faturacdo de “Prestacdo de servicos” registou um aumento de cerca de 15%, em relagdo a
igual periodo do ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de “Atividades
aquaticas com professor”, “Atividades cardio fitness”, “Utilizacdes livres”, “Musculagio”,
*"Esmlasmssuriacﬁes{clinicas — Atividades Aquiticas”, bem como em “Cartdo Séc. XXI”, tendo em
conta, respetivamente, a atualizacdo dos precos das diversas modalidades, bem como a abertura
de novas turmas em consequéncia do aumento do nimero de utentes.

Em relagdo 3 rubrica “Escolas/AssociacBes/Clinicas — Atividades Desportivas”, verificou-se uma
diminuicdo, em relacdo a igual periodo do ano anterior, devido ao término, em 2022, do “Projeto

ficar na escola compensa no pré-escolar”.
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2023
INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

“0 desempenho organizacional da segunda outorgante serd medido no ano de 2023 através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com
informagdo sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servico prestado pela empresa local.
Os principios de eficécia e eficiéncia expressos nas clausulas quinta e sexta, devem sempre nortear
a acdo da Administragdo, contudo, o seu cumprimento, ao estar condicionado 3 evolugdo da

pandemia, serd também avaliado a luz desta situagdo”.
a) Indicadores de Eficicia

“A qualidade do servi¢o prestado pela segunda outorgante serd aferida através dos indicadores de

eficicia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:”

1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Orcamento de 2023
aprovado:

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizacio das atividades desportivas e
promotoras da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total
previsto no Plano e Orgamento de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizacdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no
Plano Orgamento de 2023;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizacdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e

Orcamento de 2023;

2. Assegurar a satisfagio dos utentes com o servi¢o prestado, medido através de inquérito
de satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
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que 1 é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”
e 5 “completamente satisfeito”: /,

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual @ 70% dos utentes esteja muito

satisfeito ou completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes
estejam muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido
pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2023 ol

b} Indicadores de Eficiéncia

“A eficiéncia da segunda outorgante serd aferida ao nivel do desempenho economico-financeiro
da empresa e da taxa de ocupacio das instalages, de acordo com os seguintes indicadores:”

1. Aumentar o volume das vendas e prestacdo de servigos no ano de 2023
a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servicos cuja

variagdo, em valor, relativamente a média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

inferior a 0%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestacdo de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente a média dos dltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a
0% e inferior a 2%;

c) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servicos cuja
variacdo, em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou
superior a 2%.
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2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagio & média dos Gltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo 8 média dos Ultimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestacio de contas da empresa dos anos respetivos:

c) Obijetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em valor
superior a 5% em relagdo a média dos Gltimos 3 anos, medida atraveés dos documentos
de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizagio do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a Ocupacdo das instalagdes desportivas da empresa
com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagdo das instalagBes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2023;

c) Objetivo Superado: Obter a ocu pacao das instalagbes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2023,
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c) Conclusdo - Indicadores de desempenho setembro 2023

Indicadores de Eficicia Indicador obtido no 32 trimestre de 2023 Conclusdo
Foram realizadas 100% das Atividades OBIJETIVO —]
1. Progra
s Desportive propostas. SUPERADO
. A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBIETIVO
2. Satisfacio dos Utentes "completamente satisfeitos" foi de 90% SUPERADO
Indicadores de Eficiéncia
1.Aumentar o volume das vendas e 1 O volume das vendas e prestacdio de OBJETIVO
prestacdo de servigos no 3¢ servicos aumentou 57,31% tendo por SUPERADO
trimestre de 2023. referéncia a média dos dltimos 3 anos.
2. Reduzir os pgastos com | Os gastos com os FSE aumentaram em| OBJETIVO
Fornecimentos e Servicos Externos|95.50% em relagdo a média dos dltimos 3 NAO
no 32 trimestre de 2023. anos, SUPERADO
3. Garantir a plena utilizagio do |0 Complexo de Piscinas Municipais
L £ = DBJETWD
Complexo das Piscinas de Lousada” | obteve uma ocupacgdo de 97,8% (267 em SUPERADO
no 32 trimestre de 2023. 273 dias) no 32 trimestre de 2023.
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I - SINTESE

No ano de 2023, registou-se um aumento de 1,3% no nimero de utilizadores, face ac ano anterior,
sendo que, no Ultimo trimestre, comparativamente com o periodo homdlogo de 2022, verificou-se

umaumento de 8% no nimero de utilizadores.

De salientar que, no ultimo trimestre de 2023, mais concretamente no passado més de novembro,

a Lousada Séc. XXl alcancou o recorde do nimero de utilizadores desde a sua existéncia, ha 26 anos.

O valor das “Vendas e prestagdes de servicos” foi inferior ao valor orcamentado em 8,47%, tendo-
se situado nos 703.405,28€. Contudo, face ao ano anterior, que registou o valor de 618.544,71€,

verificou-se um aumento de 84,860,57€.

Quanto aos "Fornecimentos e servigos externos”, o seu valor foi inferior em cerca de 11,78% face ao
orcamentado, situando-se em 500.009,64€. Tal facto deveu-se, principalmente, a diferenca de
valores relativos as rubricas de honorarios dos professores das diversas modalidades desportivas,

bem como aos consumos de eletricidade e dgua.

No seguimento do anteriormente descrito, e que poderd ser consultado no relatério a seguir

apresentado, o “Resultado liquido do periodo”, saldou-se no valor positivo de 4.389,73€.

Pagina 2 de 22

LOUSADA SECULO XXI! - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N® Contribuinte e de Matricula 505 B40 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt



>
LOUSADA /» %
SEC. XXI

K

Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No ano de 2023, a Lousada Séc. XXl prosseguiu toda a sua atividade, dando cumprimento ao seu
objeto social,

A concegdo, gestdo, promocao e concessdo de equipamentos desportivos & populagdo, sdo
objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram atingidos através da promocdo, realizacdo
e prestacdo de servicos desportivos e recreativos, assim como a continuidade em disponibilizar
estruturas de apoio aos cidad3os mais desfavorecidos.

Com o intuito de dar continuidade aos objetivos econdmicos e estratégicos preconizados pela
empresa, a Lousada S5éc. XX| continuara a disponibilizar uma oferta cada vez maior 8 mais

diversificada.

VALORES
Através da atividade desportiva, pretende-se promover a saude e o bem-estar da populacdo,

mediante uma oferta de qualidade, diversificada e socialmente inclusiva.

Como tal, é privilegiado:
s Otrabalho de equipa;
e Criatividade;
¢ Transparéncia;
» Eficiéncia;
* Excelencia;
# Responsabilidade e respeito individual;

o Compromisso com a organizacao, com o concelho e com a populacao.
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OBIETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa:

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidacdo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Séc. XXl no sentido de ir a0 encontro das expetativas dos
parceiros e utentes;

4, Dinamizar @ promover a atividade desportiva no concelhn, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos;

5. Otimizar a gestao do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutencao,
bem como a maximizacdo de todos os recursos existentes;

B. Aumentar ograu de enveolvimento e empatia de todos os intervenientes da Lousada Séc. XX,

Piscina de Lousada
= S

Mega Aula de Hidrogindstica de Natal 2023, Dia 17
de Dezembro as 10H nas Piscinas Municipais de
Lousada.... Ver mai:

F -
MEGA AULA DE

HIDROGINASTICA
17 nf_ nez AS 10H
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SUSTENTABILIDADADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

i
LOUSADA }' %
&

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio, bem como a mobilizacio
efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operacio mais eficiente, adequada as

necessidades e expetativas dos nossos utentes.

Piscina de Lousada
e |s VA1 02023 e Pascal Lotoublor 5_1

Rentabilizar as horas de almogo com atividade
fisica

Venha fazer a nossa nova aula de AQUAHIIT... Wi

rmas

C\HET/

AQUAHIIT
30MIN
TERCA E SEXTA AS 12HS50
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SEC . XXI

RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2023, mantivemos como principio, superar todos os objetivas a que nos

propusemos, salientando o empenho de todos os colaboradores, na realizac3o de todas as tarefas

e atividades, com vista a atingir o sucesso pretendido.

Assim, e de forma a promover a atividade da empresa junto de todos os utentes e passiveis novos
utentes, foi feita divulgacdo via Redes Sociais, assim comao através do contato direto, telefone, 5MS
e email, com o objetive de disponibilizar toda a informagdo relativa aos servicos prestados pela

Lousada 5éc. XX, tentando desta forma aumentar o nimero de utilizadores.

Piscina de Lousada

W

Venha treinar connosco e traga a sua melhor
fantasia de Halloween! @ = .. Ver mais

HRLOWEEY
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LOUSADA |
SEC . XXI P

Il - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS X

E intencdo da LOUSADA SEC. XXI aumentar a diversidade tematica dos eventos propostos, com vista

a uma maior participacdo da populacio.
ORGANIZACOES E PARCERIAS:
- Rota das Camélias BTT - em colaboracio com a Associac3o Lousada BTT:

- Mega Encontro Desportivo de Nata¢do e Polo Aquatico - em colaboragdo com o Municipio de

Lousada;

- Dia Municipal da Crianga - em colaboragdo com o Municipio de Lousada, com entrada gratuita

para todas as criancas e adultos que as acompanharam;

- Promogdo da Atividade Fisica Sénior - em colaboragdo com o Municipio de Lousada e com os

Movimentos Seniores de Lousada, na pratica da modalidade de Boccia;
- Rota da Francesinhas - em colaboragao com a Associac8o Lousada BTT;

- Open Day — em colaboracdo com o Municipio de Lousada, com entrada gratuita para a populacio

em geral.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES:

laneiro

» Liga Municipal de Boccia, no dia 25 janeiro, decorreu a ultima etapa da Liga Municipal de
Boccia de Inverno. O evento contou com a participacido de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores de Lousada.
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SEC.XXI
A

Fevereiro

* Liga Municipal de Boccia, no dia 22 fevereiro, decorreu a 12 etapa da Liga Municipal de
Boccia - Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores do concelho.

e« Mega Aula de Hidroginastica, decorreu no dia 19 de fevereiro, nas Piscinas Municipais, uma
mega aula de hidroginastica aberta & populagdo em geral, tendo contado com a participagao

de 120 pessoas.

Margo

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 30 margo, decorreu a 22 etapa da Liga Municipal de Boccia
de Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos Movimentos

Seniores de Lousada.
Abril

« Liga Municipal de Boccia, no dia 19 de abril, decorreu mais uma etapa da Liga Municipal de
Boccia de Verdoc. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores de Lousada.

« Dia Mundial da Atividade Fisica, no dia 6 de abril, realizaram-se aulas tematicas de natacéo

e fitness.
Maio

« Liga Municipal de Boccia, no dia 24 de maio, decorreu a penultima etapa da Liga Municipal
de Boccia de Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores do concelho.
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SEC. XXI

Junho '_5?

* Liga Municipal de Boccia, no dia 14 junho, decorreu a final da Liga Municipal de Boccia de
Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 dos Movimentos Seniores do
concelho.,

* Dia Municipal da Crianga, no dia 24 de junho, a empresa associou-se ao Municipio para
comemorar o Dia Municipal da Crianga, oferecendo entradas livres para todas as criangas e

adultos que as acompanharam, tendo estado presentes 130 utilizadores.

Julho

» Campo de Férias Desportivas, durante o més de julho, procedeu-se a organizagdo do campo
de férias desportivas, para criancas dos 6 aos 14 anos, com diversas atividades, tais como
futebol, atletismo, basquete, héquei, caminhadas, jogos de tabuleiro, surf, praia, jumpers

entre outras.

* Agua e Fitness, no dia 8 de julho, foi realizado o aqua e fitness aberto aos utentes e
populacdo em geral, com a realizacdo de todas as modalidades existentes na Lousada Sec.

XXl, onde estiveram presentes 150 pessoas,

. Festa de encerramento da época 2022/2023, no dia 8 de julho, realizou-se a festa de
encerramento da época, organizando um convivio com diversdo para os adultos e criangas

no espago exterior, estiveram presentes 350 pessoas,

Agosto

« Dia Internacional da Juventude, realizou se no dia 12 de agosto, o Dia Internacional da
Juventude com a realizacdo de duas aulas de hidroginastica na piscina exterior, aberto a

populacdo em geral, tendo estado presentes 107 pessoas.
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SEC.XXI
Setembro é?

* Festa da abertura da época, no dia 30 de setembro, realizou-se uma mega aula de

hidroginastica, aberta a todos os utentes para comemorar abertura da época 2023/2024,

onde estiveram presentes 70 pessoas.

+ Liga Municipal de Boccia, no dia 27 de setembro, decorreu a primeira etapa da Liga
Municipal de Boccia do campeonate de inverno. O evento contou com a participacdo de

cerca de 300 utentes dos Movimentos Seniores de Lousada.

Outubro

» Liga Municipal de Boccia, no dia 25 de outubro, mais uma etapa da Liga Municipal de Boccia
do campeonato de inverno. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes

dios Movimentos Seniores de Lousada.

Novembro

s Liga Municipal de Boccia, no dia 22 de o novembro, decorreu mais uma etapa da Liga
Municipal de Boccia do campeonato de inverno. O evento contou com a participagdo de

cerca de 300 utentes dos Movimentos Seniores de Lousada.

Dezembro

* Jantar de Natal, no dia 9 de dezembro decorreu o jantar de natal, contando com a presenga

de 130 pessoas, entre colaboradores e utentes,

* Liga Municipal de Boccia, no dia 12 de dezembro, decorreu mais uma etapa da Liga
Municipal de Boccia do campeonato de inverno, O evento contou com a participagdo de

cerca de 300 utentes dos Movimentos Seniores de Lousada.

« Open Day Natal, no dia 17 de dezembro, decorreu o open day, como forma de comemorar

o Natal, o qual com a presenga de 92 utentes.
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SEC . XXI
MODALIDADES DESPORTIVAS ’%

Durante o ano 2023, mantiveram-se os principios orientadores que norteiam a atividade da
empresa, nomeadamente, saude, desporto, criatividade, inovagao, participagdo e sustentabilidade,

entre outros, que contribuem para a elevacdo da gqualidade dos servigos prestados.

Piscina de Lousada

No ano 2023, e tal como supracitado, a Lousada Séc. XX| teve um aumento de 1,3% no numero de

utilizadores (66.569), relativamente ao ano anterior (65.711).
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SEC. XXI

IV - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n2 1 do art.2 422 da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da alinea f) da
Clausula Terceira do Contrato-Programa, celebrado em 02/01/2023, entre o Municipio de Lousada
e a Lousada Séc. XXI, & apresentado o relatorio de execucdo do orcamento referente ao quarto
trimestre de 2023 da “Lousada Século XX| — Atividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatério encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta, a diferenga entre os valores
orgamentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa,

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparac¢do do Orcamento vs. Execucdo do Quarto Trimestre de 2023

Real o Dresvio Real/ ento @
Oryomento ol 4. 12,2023 31_120.::; Notas
REMDIMENTOS E 6ASTOS 31,12 2023
1) (2) (3= (2 - (1)
Em Valar Em %
Vendas e servigos prestodos Ta8 500 00] 703 405 28| 65094 72 -8 474 1
Subsidie 4 exploragds 294 000,00y 306657 26| 1265726 4310 2
Custo mercodorias vendidas matirias consumidas -1 800,00 -1 437 B& -362,14 -20412%) 3
Formecimentos e servigos externos -566 T48 00) 500 009 64| -66 738 36 -IL7EE| 4
Bastos com o pessoal -484 518.99] -493 235 62 8 716,63 1.80% 5
Cutres rendimentos e ganhos 2 220,00 758 r -2 212 42 99 66k 6
Oufros gastos e perdas Q62286 -353339 191053 urran| 7
Resultado antes de depreciogdes, gastos de
financiomento e impostes 1003015 11 853 61 1823 46 18.18%
Gastos /Reversies depreciacde e amart zacdo 582152 -6 6B1 23 859 71 14775 B
Kesultodo operacional (antes de gastos de
financiaments e impastos) 4 208,63 517238 963,75 22900
Juros e gogtos gimilares suportadas - 700,00 0,00 -2 700,00 0.00% 9
Resultado antes de impostos 1508 63 517238 3866375 242 B5T,
Imposto sobre rendimento do exercicio -1100.00 782, 317,35| -2885%| 10
Resultado fiquide do periodo 40863] 438973 398110 97426%
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LOUSADA
SEC. XXI

Notas: §Q "

1 - Ver analise anexa na pagina 17 e respetivas notas na pagina 18 (IV.2 - Analise das Vendas e
Prestacdo de Servigos a 31 de dezembro de 2023 versus IGP 2023).

2 - Este desvio refere-se ao valor do Projeto Powerage, tendo em conta que, no corrente ano,
procedeu-se a reclassificacdo do valor do referido projeto, de “Prestacio de servicos”, como tinha
sido inicialmente orcamentado, para “Subsidio & exploracdo”.

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver andlise anexa na pagina 14 e respetivas notas a partir da pagina 15 (IV-1 - Analise dos
Fornecimentos e Servigos Externos a 31 de dezembro 2023 versus IGP 2023).

5 - Verificou-se que o valor dos “Gastos com o pessoal” foi superior ao valor orcamentado, tendo
em conta a atualizacdo das tabelas salariais.

B - Desvia, em valores absolutes, ndo significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo,

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significative.

10 - Desvio, em valores absclutas, nao significativo,

Lousada, 18 de marco de 2024

O Copitabilista Certificado O Conselho de Adn_i!nistra;én
/ ¢ bt (/‘?Liﬂ- o So~e
[ A ‘%ﬂw Cal
'BPOHHWG
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IV-1- Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos

31 de dezembro de 2023 _%)
| Vaoriogdo Real -
Periodo Orgomenta a 31 12 2023
RUBRICA ' Orgomento T_ Real . Kotas
a a Valor %
) 31.12.2023 | 31.12 2023 ) .
| Farnecimentos e servigos externcs 566 748 500.010 -t 768 -12%

Subcontratas 1 000 1923 923 2%

Servigos especializados £30 324 209 225 =21 129 -9 1
Trabalhos especializados 27 630 34 417 & TET 25%

Publicidade & prapaganda 0 30 3o o

| Hanordrios 186 194 147 062 -39 132 -2l
Conservagdo e reparagio 16 000 24 D48 8048 50,
Servigos bancdrios 800 | 3 668 3168 634%,

Materials 3000 3836 B35 8% 12

Ferramentas e utensilios de desgoste rdpido 200 I 639 435 220% |

Material de escritério 2 8OO 3196 396 14°%

Energia e fluldos 275 Q00 204 835 -70 185 -26% | 13

Eletricidade 150 000 54 482 -55 51B b4,

Combustiveis 25 000 139 624 44 g24 47%

Agua 30000 | 10730 -19 270 -64%

beslocogdes e estadas 1000 3pde 2 846 285% 14
Deslocacdes e estadas 1 GO0 3 Bdé& 2 B4h 2B5%.

Servigos diversos B& 424 76 345 19521 5% 15

Comunicagds 1700 1187 -513 -30%

Seguros 7100 7 624 524 )

Contenciese & notariodo 230 G565 335 1467% .

Limpeza, higiene & conforta 8 500 5433 -3 087 -36%

Outros servigos 38 B94 61 536 22642 | ge% | 16
Clube Lousada Século XXT 28000 35 387 7 387 6%
Atividade fisica desportiva sénior 1 000 19 819 18 819 18B27,

Apoio logistico 1 000 1178 178 8%
Plang atividades desportivas e recreativas 400 1 580 1180 295%
Férias desportivas # 494 3572 - 927 | -BRY
L. L I
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LOUSADA Zr ;
SEC. XX
Notas: QSJF

11 - Na rubrica “Servicos especializados”, que engloba trabalhos especializados, honorérios,
conservagao e reparacdo, bem como servigos bancérios, o desvio que se destaca, é no valor dos
honorarios, referente a contratacac de prestadores de servicos, uma vez que o valor orcamentado,
superior ao gue se veio a apurar, correspendia a um maior ndmero de utentes,

Ha ainda a mencionar que, na rubrica de “Conservacdo e reparacio”, referente a obras de
conservacao no Complexo das Piscinas, bem como na reparagdo de motores e outras maquinas, o
valor orcamentado foi inferior ao que efetivamente se veio a confirmar, devido a necessidade de
substituicdo de diversos materiais que se encontravam inoperacionais e eram essenciais 2 atividade
da empresa.

12 - Na rubrica "Materiais”, a qual engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material
de escritorio, o desvio verificado, em valores absolutos, ndo é significativo.

13 - A rubrica "Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aguecimento e agua.

O valor orcamentado teve em consideragcdo os consumos de eletricidade, combustiveis e agua
conhecidos 3 data da elaboracdo do Orcamento.

Verificou-se, no entanto, que o valor orcamentado foi superior ao apurado, quer nos consumos de
agua, quer de eletricidade, sendo que este ultimo desvio, justifica-se tendo em conta o mecanismo
excecional e temporario de ajuste dos custos de producdo de energia elétrica com reflexo na
formacgdo do preco de mercado da eletricidade, denominado Mecanismo Ibérico. A situagdo do
conflito armado na Ucrania provocou uma forte instabilidade no setor energético mediante o
aumento do preco dos combustiveis, pelo que, em cooperagao, os Governos de Portugal e Espanha,
desenharam um regime excecional - Mecanismo Ibérico - que fixou o preco de referéncia do gis
natural consumide na produgdo de energia elétrica, o que originou a reducdo do preco da
eletricidade.

Quanto ao consumo de combustiveis, nomeadamente, gas para aquecimento do Complexo de
Piscinas, verificou-se que o valor orgamentado foi inferior ac que se veio a apurar como necessario,

devido ao correspondente aumento do seu preco, em virtude da grande instabilidade dos mercados
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LOUSADA

SEC. XXI S
energéticos, devido a atual situagdo de conflito armado na Ucrania, a qual se mantém ha mais de
dois anos.
14 - Na rubrica “Deslocacbes e estadas”, o desvio verificado, deveu-se aos gastos inerentes ao
desenvolvimento do Projeto Powerage.
15 - Na rubrica “Servigos diversos”, onde se incluem as comunicacdes, seguros, contencioso e
notariado, limpeza, higiene e conforto e outros servigcos, o valor orcamentado foi inferior ao que se
veio a verificar.
16 - Ma rubrica “Servicos diversos”, ha a destacar os valores dos outros servigos, os quais englobam
o0s montantes gastos com a manutencao das atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc.
XXI”, a atividade fisica sénior desportiva, o apoio logistico, o plano de atividades desportivas e
recreativas, bem como as férias desportivas.
Os desvios mais significativos referem-se aos valores despendides na atividade fisica sénior
desportiva @ na manutencio das atividades desenvolvidas pelo Clube, tendo em conta o valor
necessario a contratagao de prestadores de servigos.
Quanto as ferias desportivas, o valor necessario a dinamizacdo das atividades foi inferior ao

or¢amentado, considerando que o nimero de inscricdes foi menor do que o expetavel.
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SEC . X XI
IV.2 - Andlise das Vendas e Prestagdo de Servigos —§P :
31 de dezembro de 2023
Variagde Real -
Orgamento a
Orgomento Real 3112 2023 Mo tas|
Conta SMC Descrigdo a3l12.2023 | a3l122023 Valor %
Tl Vendas 2 500,00 1415 26 -1 084,74 -43%) 17
T Mercadorias 2 500,00 1415 26 -1 OB4 74 -43%
Variagdo Real -
Orgamento a
Orcamento Real 31 12 2023 Notas)
Conta SNC Descrigde e3l12.2023 | 31122023 Valor %
Fe Prestocies de servigos T66 00000 70199002 -64 00998 -B%| 18
721 Servigos 766 00000| 70199002 6400998 8%
Tell Servigos nacionals ToHe 000,00 70199002| -64009 96 B
72113 Sueitasa IVA 66 000,00 70199002 -5400998 -8B
T2113m Atividodes agqudticas - com prefesser 278 000,00 30994139 34 941 39 13%
7211302 Atividades cardio fitness &5 000,00 6119328 -3 806,72 &
7211304 Cartie Século XXI 35 000,00 2126631 -13733.69 -39%
FE211305 Clube Lousoda Século XX 30 000,00 1737086 -12629,14 -4 2%,
T211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At Aguat 136 BOO 00| 143 250,78 645078 5%
Telzor Escolas/Associagies/Clinicas - At Desp 45 000 00 19 836,00 -25 164,00 -B&
7211308 Férias desportivas 0.00 176207 176207 o%
T21309 Musculagdo/Manutengio 65 000,00 4561070 -19 38930 -30%
T211310 Saouna/ Jacuzzi/Banha Turco 15 000 00 6914 96 -B 0BS5S 04 -54%
7211311 Servigos Administrativas 15 000,00 1104870 -39%5130 -26%
7211312 |Utilizagdo de espagos/salas 390240 430973 407 33 10%
F211313 Utili zagBes livres B0 297 60 B9 485 24| -20 812 36 -6
768 500,00] 703 405 28] -6509472] -8.47%)
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Notas: _})

17 - O valor das “Vendas de mercadorias” refere-se a venda de materiais desportivos, como por
exemplo, toucas, t-shirts, equipamentos desportivos e outros, tendo-se verificado que o valor
orcamentado foi superior ao efetivamente realizado.

18 - A rubrica de “Prestagdo de servicos” engloba todos os servicos disponiveis que a Lousada Séc.
XX| tem para oferecer a populagdo em geral, relacionados com a pratica da atividade fisica e
desportiva,

Em 2023, a Lousada Séc. XX disponibilizou uma oferta maior e mais diversificada dos seus servicos,
continuando a trabalhar diariamente para potenciar o aumento das receitas, com uma oferta de
qualidade no servigo prestado a populagio.

Apesar de todos os esforgos, verificou-se que o valor da prestacdo de servicos foi inferior ao valor
orcamentado, em cerca de 8%.

Em relacdo aos valores orgamentados, salienta-se a diferenca no valor das "Escolas / Associacdes /
Clinicas - Atividades Desportivas”, tendo em conta a reclassificacdo verificada em 2023, do valor
relativo ao “Projeto Powerage”, de “Prestacdo de servigos” para “Subsidio & exploracdo”,

Na rubrica "UtilizacGes livres", o valor que se veio a verificar foi inferior ao montante orcamentadao,
visto que as utilizagdes da piscina exterior foram menores do que o previsto, muito devido as
condicoes meteorolégicas, tendo estado muite instdveis, o que originou um decréscimo do numero
de utilizadores, em relacdo ac ano anterior.

O valor orcamentado foi ainda superior ao apurado na rubrica de “Musculacio”, nas atividades
desenvolvidas pelo Clube, bem como no cartdo século XXI.

Por outro lado, salienta-se que o valor apurado nas “Atividades aquaticas com professor” foi

superior ao valor orgamentado, em cerca de 13%.
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SEC. XXI
V - INDICADORES DE DESEMPENHO
X

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

"0 desempenho organizacional da segunda outorgante sera medido no ano de 2023 através de
indicadores de eficdcia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com
informagdo sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servico prestado pela empresa local.

Os principios de eficacia e eficiéncia expressos nas cliusulas quinta e sexta devem sempre nortear

a acdo da administracdo, contudo, o seu cumprimento, ao estar condicionado & evolugdio da

Pandemia, serd também avaliado @ luz desta situacédo”.
a) Indicadores de Eficacia

“A gualidade do servico prestado pela segunda outorgante sera aferida através dos indicadores de

eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:”

1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Orgamento de 2023 aprovado:

a) Obijetivo ndo Superado: Assegurar a realizag3o das atividades desportivas e promotoras

da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e
Orcamento de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizacdo das atividades desportivas e promotoras da

atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no Plano
Orgcamento de 2023;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizacdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Planc e

Orcamento de 2023;

2. Assegurar a satisfacdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfacdio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que 1 é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”

e 5 “completamente satisfeito”:
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a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito

satisfeito ou completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos
inguéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes estejam

muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total
dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2023;"
b) Indicadores de Eficiéncia

“A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da

empresa e da taxa de ocupacao das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:”

1. Aumentar o volume das vendas e prestacdo de servicos no ano de 2023

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestacdo de Servicos cuja

variagdo, em valor, relativamente a média dos Ultimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

inferior a 0%;

b} Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagao de Servicos cuja variacao,

em valor, relativamente a média dos Gltimos 3 anos medida através dos documentos de

prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e inferior a 2%;

c) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestacao de Servicos cuja variacao,
em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em

valor igual ou inferior a 1% em relacdo a média dos Gltimos 3 anos, medida através dos

documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;
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b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em valor
superior 8 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo a média dos Ultimos 3 anos, medida

através dos documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em valor
superior a 5% em relacdo a média das Gltimos 3 anos, medida através dos documentos

de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos:

3. Garantir a plena utilizac3o do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupacdo das instalacdes desportivas da empresa

com atividades e servicos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupacido das instalacdes desportivas da empresa com

atividades e servicos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2023;

c) Objetivo Superado: Obter a ocupacdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2023.”
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c) Conclusdo - Indicadores de desempenho 2023

Indicadores de Eficicia Indicador obtido em 2023 ~ Conclusdo

| T 1
'Foram realizadas 100% das Atividades OBIETIVO
ipmpastas. ‘ SUPERADO ‘

A % de utentes "muito satisfeitos" uu| OBJETIVO

"completamente satisfeitos" foi de 85%  SUPERADO

1. Programa Desportivo

2. Satisfa¢do dos Utentes

- —_—

O volume das vendas e prestacdo de OBIETIVO

I |
| SEWIEBS . aument.au 51,'4.3%' tendo Eurl SUPERADO
referéncia a média dos dltimos 3 anos.

Indicadores de Eficiéncia

LAumentar o volume das vendas e
prestacdo de servicos no ano 2023.

2. Reduzir os @gastos com Os gastos com os FSE aumentaram em OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos Externos 76,27%, em relacio 8 média dos Gltimos 3 NAO
no ano de 2023. anos. SUPERADO

3. Garantir a plena utilizacdo do | O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBIETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada” uma ocupacdo de 96,7% (353 em 365 dias)

no ano de 2023,  no ano de 2023. J_5UPERADD
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RELATORIO DE GESTAO

PERIODO DE 2023

O presente Relatdrio foi elaborado no &mbito da apresentacao dos documentos de prestacio
de contas, preparados com referéncia a 31 de dezembro de 2023, nos termos do disposto na
alinea d) do n® 1 do artigo 429, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, & em cumprimentos das
disposicdes do art.? 659 do Codigo das Sociedades Comercials.

NOTA INTRODUTORIA:

A "Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativa - E.M. - Sociedade Unipessoal,
Lda.”, Empresa Municipal cujo capital social é detido na totalidade pela "Camara Municipal de
Lousada”, foi constituida por escritura de 26 de janeiro de 1999, no @mbito da Lel n°® 58/98 de
18 de agosto, Lei das Empresas Municipais e Intermunicipais e Regionais, revogada pela Lei
53-F/2006, de 29 de dezembro, a qual, por sua vez foi igualmente revogada pela Lei 50/2012,
de 31 de agosto, que aprovou o “regime juridico da atividade local e das participacgdes locais”.

Mediante a adequacdo dos estatutos suscitada pela Lei 53-F/2006, a Empresa, passou a ter,
como objeto social a concegdo, construglo, gestdo, promogdo e concessdo de equipamentos e
instalagcbes desportiva e outros equipamentos coletivos, designadamente recreativos e
culturais, a promogdo, realizacdo e a prestacio de servicos desportivos, recreativos e
culturais, a divulgagdo do patriménio historico e cultural e a criacdo de estruturas de apoio aos
cidaddaos mais desfavorecidos. Inclui-se no objeto social todas as atividades acessorias,
complementares ou subsidiarias, indispensaveis para o desenvolvimento das atividades acima
previstas, designadamente a constituigio e dinamizacdo de clubes e associacdes desportivas,
com vista, entre outros, a sensibilizacdo para a prética desportiva e a ocupacao dos tempos
livres,

Também a Lei 50/2012, no seu artigo 70°, n.° 1, veio obrigar a Empresa & adequacgao dos
Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6 meses apos a sua entrada em vigor (1
de setembro de 2012), sendo de salientar a alteracdo da denominacao social para “Lousada
Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”,

Em 10 de janeiro de 2013, foi apresentado a registo, na Conservatoria do Registo Comercial, a
redugdo do capital social para 50.000,00 €, sendo a redugdo no montante de 3.790.743,81¢€,
com a finalidade de cobertura dos prejuizos acumulados nos anos anteriores, conforme
deliberacdo de 20 de dezembro de 2012.
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A escritura de aiteracdo dos Estatutos, em cumprimento daquele preceituado legal foi
outorgada em 27 de fevereiro de 2013, tendo sido apresentado o correspondente registo, na
Conservatoria do Registo Comercial, no dia 26 de abril, sendo que o mesmo foi publicado no
"Portal da Justica”, no dia 14 de Maio, apés retificacio daquela escritura, em 13 de maio, no
sentido de fazer constar que a sociedade passou a denominar-se "Lousada Século XXI -
Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”, em vez de
"Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas, Sociedade Unipessoal, Lda.,
E.M.".

O Conselho de Administracdo, nomeado em Assembleia Geral de 3 de janeiro de 2022, apés
deliberacdo prévia do Orgdo Executivo do “Municipio de Lousada”, na sua reunifo de 20 de
dezembro de 2021, cuja tomada de posse lhe foi conferida naquela data, para o quadriénio de
2022 a 2025, coincidente com o mandato autarquico, fol recomposto por deliberacdo da
Assembleia Geral de 27 de junho de 2023, em consequéncia da vogal Ana Carina Cunha da
Silva ter apresentado a demissdo do cargo, no dia 27 de Janeiro de 2023, com efeito a partir
de 1 de fevereiro de 2023, ficando o Orgdo de Administracdo com a seguinte composicio:

Presidente: José Pedro Vanzeler de Sousa:
Vogal: Fernando Manuel Pereira Sampaio;
Vogal: Susana Patricia dos Santos Monteiro.

1. EVOLUCAO DA GESTAO

1.1. CONDICOES INTERNAS E DE MERCADO

A Lousada Seéc.XXI disponibilizou uma oferta maior e mais diversificada dos servicos, nao
obstante, os efeitos da guerra na Ucrdnia, associados a desequilibrios preexistentes do
mercado energético, acentuaram a escalada dos precos da energia, cujos efeitos negativos
tiveram uma expressdo muito significativa na estrutura de gastos da empresa.

Em 2023, estiveram em funcionamento, sem restriges, todas as atividades da empresa nos
setores Agquaticos e de Cardio Fitness.

O complexo teve um aumento de 1.3% no numero de utilizadores (66.569), face ao ano
anterior (65.711).

Destacamos o esforgo de todos os colaboradores na implementacdo de novas estratégias para
a captacdo de novos utentes, assim como a fidelizacdo dos existentes.

A empresa tem chegado a todos os utentes via “Redes Sociais” e por contato via outras
aplicagbes moveis.
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A Lousada Século XXI, durante todo o ano de 2023 foi um parceiro do municipio na organizagdo
dos eventos desportivos e dinamizacdo da oferta formativa, A articulagdo com os varios agentes
culturais, desportivos e coletividades resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta
cultural e desportiva de Lousada.

Continuamos a proporcionar aos utentes as melhores condiges para a pratica de diferentes
modalidades existentes, tendo sempre presente a eficiente utilizagdo dos gastos, procurando a
otimizagao da estrutura dos custos.

1.2. INVESTIMENTOS

O total dos investimentos previstos para 2023, nos "Instrumentos de Gestdo Previsional”,
ascendia a 3.250,00 euros, sendo 2.750,00 euros em equipamento basico, dividido em 1.500,00
euros de material para o ginasio e 1.250,00 euros em material para a casa das maquinas, e
500,00 euros em equipamento administrativo.

Atendendo as disponibilidades financeiras da Empresa, os investimentos efectuados limitaram-
se ao indispensavel, tendo em vista o normal funcionamento do "Complexo desportivo”,
conforme a seguir se indica:

1.2.1 Equipamento Basico: ndo foi efetuado qualguer investimento ou desinvestimento.
1.2.2 Equipamento de Transporte: nao foi efetuado qualquer investimento ou desinvestimento.

1.2.3 Equipamento Administrativo: foi investidc o montante global de 1.772,20 euros, na
aquisicdo de um computador, no valor de 405,69 euros e trés impressoras pelo montante de
1.366,51 euros.

1.2.4 Outros Ativos Fixos Tangiveis: foi investido o montante de 7.196,13 euros, na aquisicao
de uma caldeira.

Em conclusdo, no presente exercicio, o valor total de investimentos ascendeu a 8.968,33 euros
e foi realizado em bens do Ativo Fixo Tangivel, ndo se tendo verificado abates.

1.3. GASTOS, RENDIMENTOS E O RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Os gastos suportados totalizaram 1.004.897,74 euros, tendo aumentado em relagdo ao
exercicio de 2022, em 35.058,07 euros, no qual se tinham situado em 969.839,67 euros, dos
quais 493.235,62 euros em gastos com o pessoal, 147.062,14 euros em honorarios pagos aos
monitores das diversas atividades, 6.681,23 euros em gastos de depreciacdo e de amortizacéo
dos seus ativos fixos tangiveis, 54.481,93 euros em eletricidade, 139.474,91 euros em gas para
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aquecimento, 5.432,85 euros em limpeza e higiene, 10.730,03 euros em agua, 639,27 euros
em ferramentas e utensilios, 24.047,59 euros em conservacdo e reparacgdes, 7.623,95 euros
em seguros, 10.684,61 euros no tratamento da agua da piscina e 2.992,50 euros em analises
microbiologicas @ dgua da piscina, entre outros gastos, para um total de rendimentos gerados
com a atividade de 701.990,02 euros e de 1.415,26 euros com a venda de artigos de desporto.

A venda de mercadorias de artigos de desporto situou-se em 1.415,26 euros, tendo-se registado
uma diminuicdo de 2.814,55 euros, em relacdo ao ano anterior, que se tinha situado nos
4,229,811 euros.

Os fornecimentos e servigos externos totalizaram 500.009,64 euros, tendo-se verificado um
aumento de 58.480,38 euros, em relacdo ao ano anterior, que se tinham situado nos
441.529,26 euros.

Dentre as rubricas destes gastos, referimos as que registaram diminuigoes, em relagdo ao ano
anterior: i) 87.331,15 euros no consumo de “eletricidade” e ii) 3.220,95 euros em "conservacao
e reparacao”,

Por outro lado, verificaram-se aumentos em rubricas de gastos, relativamente ac ano anterior,
das quais se destacam: i) 72.589,83 euros no consumo de “combustiveis”, ii) 40.061,65 euros
em honordrios, iii} 17.530,96 euros nas “atividades fisica desportiva sénior” e iv) 1.681,51 euros
na manutencio das atividades das varias modalidades desenvolvidas pelo "Clube Lousada
Seculo XXI".

Os gastos com o pessocal situaram-se em 493.235,62 euros, tendo diminuido 19.506,07 euros,
em relacio ao exercicio anterior, que se tinham cifrado em 512.741,69 euros, situacdo
justificada pela redugdo do nimero de trabalhadores, concretizada em julho de 2022, bem como
diversas situacdes de doenca ou incapacidade para o trabalho, ocorridas durante o exercicio.

Os outros gastos e perdas ascenderam a 3.533,39 euros, onde se destacam os impostos, que
totalizaram 1.752,10 euros, e outros gastos e perdas, nomeadamente corregbes relativas a
periodos anteriores e outros, que se cifraram em 1.781,29 euros.

Por seu turno os gastos com amortizagdes e depreciagbes, calculadas pelo metodo das quotas
constantes, utilizando as taxas maximas permitidas fiscalmente, ascenderam a 6.681,23 euros,
apresentando uma diminuigdo de 326,78 euros, em relagdo ao exercicio anterior, que se tinha
cifrado em 7.008,01 euros.

O imposto sobre o rendimento foi estimado em 782,65 euros, correspondendo a uma diminuicédo
de 7,24 euros, relativamente ao ano anterior, que se tinha fixado em 789,89 euros, tendo em
conta o valor do resultado antes de impostos deste exercicio.
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Em conclusdo, o total dos gastos, que se situou nos 1.004.897,74 euros, aumentou,
relativamente ao exercicio anterior em 35.058,07 euros, os quais totalizaram 969.839,67 euros,

O total dos proveitos de exploracdo ascendeu a 1.010.070,12 euros, apresentando um aumento
de 39.318,61 euros, relativamente ao ano anterior (3,61% em termos relativos), que se tinham
fixado em 970.751,51 euros.

Os subsidios a exploracao registados ascenderam a 306.657,26 euros, que se identificaram com
o Contrato Programa celebrado com o "Municipio de Lousada”, no valor de 294.000,00 euros e
12.657,26 euros referentes ao Projetc POWERAGE, sendo que no exercicio anterior se tinham
fixado nos 200.1089,56 euros, identificados com o Contrato Programa celebrado com o "Municipio
de Lousada”, no valor de 198.000,00 euros & 2.109,56 euros referentes ao Projeto POWERAGE,
correspondendo a um aumento de 106.547,70 euros, relativamente aec ano anterior,

Mo se constituiram quaisquer provisbes ou ajustamentos por se entender ndo serem
necessarios.

Ndo se verificaram, gastos e perdas de financiamento, sendo que no ano anterior se tinham
situado nos 2.319,61 euros, identificados com os juros suportados e com outros gastos relativos
ao financiamento obtido junto da "Caixa Geral de Depasitos”.

Os outros rendimentos e ganhos ascenderam a 7,58 euros, registando a rubrica uma diminuicdo
de 152.089,66 euros, em relagdo ao ano anterior, cujo valor se situou nos 152.097,24 euros,
montante que incluia o valor de 141.200,00 euros de acréscimos de rendimentos, referentes ao
equilibrio das contas do exercicio de 2022 no dmbito do artigo 40° da Lei 50/2012.

O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) fol positivo
em 11.853,61 euros, tendo sido positivo, também, no ano de 2022, em 10.239,46 euros.

0 resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apresenta-se positivo
em 5.172,38 euros, tendo, no ano anterior, sido positive em 3.231,45 euros.

O resultado antes de impostos foi positivo em 5.172,38 euros e a estimativa do imposto sobre
o rendimento ascendeu a 782,65 euros.

O resultado liguido do periodo apresenta-se positivo, no montante de 4.389,73 euros, tendo,
no ano anterior, sido também positivo em 121,95 euros, por forga da contabilizagao do
acréscimo de rendimentos, no montante de 141.200,00 euros, para o equilibrio das contas,
sendo que, caso ndo tivesse sido contabilizado o referido acréscimo de rendimento, a Empresa
teria apresentado um resultado liquido negativo, de montante aproximado aquele valor
reconhecido.
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1.4. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL (IGP)

O plano de atividades, orcamento de tesocuraria e demais demonstractes que compdem os
instrumentos de gestdo previsional para 2024, apresentados pela Administragcdo em 13 de
outubro de 2023, foram aprovados em reunido do Orgdo Executivo Municipal de 30 de outubro
de 2023, tendo a Assembleia Municipal tomado conhecimento dos mesmos na sua sessdo
ordindria de 28 de dezembro de 2023.

1.5. CONTRATO PROGRAMA

Entre a Empresa e o "Municipio de Lousada” foi subscrito, em 3 de janeiro de 2024, um Contrato-
Programa que atribuiu a “Lousada Século XXI" uma verba anual de 345.500,00 euros, a titulo
de subsidio de exploragao, para o ano de 2024, Aquela verba encontra-se inscrita nos IGP para
o mesmo periodo, visando, entre outros aspetos, assegurar a recuperacéo e a manutengéo da
atividade, para um nivel expectavel de normalidade possivel, garantinde gue o publico possa
aceder a sua oferta a precos acessiveis ao poder de compra e consolidar a posicdo econdmica e
de tesouraria, nos termos do art.? 40 da Lei 50/2012, na ética do desenvolvimento desportivo
do concelho.

2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Ndo sdo conhecidos, & data do presente relatério, eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023, que devessem ser
refletidos nas contas.

3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A invasio da Ucrdnia por parte da Russia, em fevereiro de 2022, e as consequentes sancdes
economicas impostas pelo ocidente, bem como o conflito no Médio Oriente, que se iniclou em 7
de outubro de 2023, e as consequentes incertezas gquanto ao alcance dos seus impactos
econdmicos e sociais, estdo a afetar a maioria do tecido empresarial, situagdo a qual a Empresa
continua atenta, estando a ser desenvolvidos esforcos para minimizar os seus impactos
negativos. A Empresa esta confiante de que estes constrangimentos ndo afetardo de forma
significativa a sua atividade, nem colocardo em causa a continuidade das operagoes,
pressuposto em gue sao apresentadas as demonstragdes financeiras.

No ano de 2023 foi retomada a lotacdo maxima das turmas, facto esse que tem sido bastante
positivo e se traduziu num aumento das vendas.
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4. SI.'I'UA(;ED PERANTE O ESTADO, A SEGURANCA SOCIAL E OS TRABALHADORES

A Empresa tem vindo a cumprir pontualmente as suas obrigagdes perante o Estado, a Seguranga
Social e os trabalhadores, ndo existindo dividas em mora.

5. SITUACAO PERANTE OUTROS FORNECEDORES

A Empresa tem vindo a cumprir, dentro das condigtes de compra, junto dos seus Fornecedores,

6. AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUOTAS PROPRIAS

A Empresa ndo possul nem adquiriu e alienou quotas proprias.

7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

Durante o periodo em analise, ndo houve negdcios entre a Empresa e os seus Administradores.

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liguido positivo de 4.389,73 euros (quatro mil, trezentos e ocitenta
& nove euros, setenta e trés céntimos), apurado no presente exercicio, seja mantido em
"Resultados transitados”.
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Lousada, 18 de margo de 2024

O Conselho de Administracio

(

edro Vanzéler de Sousa - Presidente)

é‘_pcvé'ﬂ':‘t 1l

(Susana Patricia dos Santos Monteiro - Vogal)




LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS -
E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA,

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA
Capital Social - 50.000 Euros - N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO 2023

DATAS
RUBRICAS 31-12-2023 31-12-2022
ACTIVO
Active nGo comrente
Activos Fixos Tongiveis 281 154,39 278 867,29
7 154,39 278 B67.29
Activo comente
Inventarios 171282 274568
Clientes 27 051.75 27 67499
Outros Créditos a Receber 19 77281 1461 303.45
Difenmentos 5 485,29 4 03B8.04
Caixa e Depdsitos Bancdrios 91 838,46 30 637,08
146 061,13 226 399,24
TOTAL DO ACTIVO [ 427 215,52 505 266,55,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Subscrito 50 000,00 50 000,00
Reservas Legais 23 561,10 23 561,10
Outras Reservas 145132,14 145 132,14
Resultados Transitados 341 48 239.53
239 054,72 238 932,77
Resultado Liguido do Periodo 438973 121.95
TOTAL CAPITAL PROPRIO 243 444,45 739 064,72
PASSIVO
Passivo cormrente
Famecedores 37 26494 5531195
Estado e Ouiros Entes Publicos 30 855.82 21 668,08
Qutras Dividas a Pogar 104 070.54 167 081.38
Diferimentas 9 579.77 22 150,44
183 771,07 264 211,83
TOTAL DO PASSIVO 153 771,07 Eﬂ l.ﬁ
TOTAL CAP.PROPRIO E DO PASSIVO 427 215,52 WEI
-_ —
Lousada, 18 de margo de 2024
A Administragdo ocC erfificado
W by Vot o S 7
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LOUSADA SECULO XX! - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS -

SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA
Capital Social: 50.000 Euros - NIPC:505 840 464
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2023

E.M. -

RUBRICAS PERIODOS
2023 2022
Fluxos de coina dos afividodes operacionals - método direto
Recebimenios de cllenies 832 747 .44 642 034,69
Pagamentos a fomecadones -594 037,65 -381 714,15
Pogamantos oo pessool -AB0 04 64 -510 508,34
Caoixa geroda pelas operogdes|  -241 344,85 -250 387
Pogamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento -507 B 67796
Ouinas recebimentos) pogomentos relativos & oclividode operacional 312 Das 45 44 057 58
Flunos dos octividodes operacionais (1) 7014971 !ﬂ'!l.ﬂi_
Fluxos das octfividodes de investimenio
Pagamenios respeffantes o
Activos Fixos Tangivels B 968,33 12 7K7,55|
Fluxos das actividodes de investimento (2 -8948,33) 1278785
Fluxos das octividodes de financiomento
Recebimenios provenlentes de:
Financiomenios oblidos 10 000,00 4 000,00
Fogamentos respeliantes a.
Fnanciomenios obfidos 10 000.00 70 000.00
Juros & gastos similores 231941
Fluxos das octividades de financlamento (3) 0,00| -48 319,41
Variagdo de caixa e seus eguivalentes (4)=(1)+(2)+{3) &1 200,38 13884.34
Calxo e seus equivalenies no inicio do periodo a0 s37.08 16 752.72
Caixo & seus equivalentes no fim do periodo 71 838.48 30 637,08
00 000
Lowsadao, 18 de marco de 2024
O Conselho de Administragdo [+] Cerifficado
s T

7 Pl v’.?%
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LOUSADA SECULD XX - ACTIVIDADEES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL. LOA
Av, Amilcar Neto - Siivares - 4630-651 LOUBADA
Capital Saeial - 50.000 Euras - NIPC: 508 B40 484
Conservatorin do Registo Comarcial de Loussda

MAPA DE EXECUCAD ANUAL DE INVESTIMENTOS
EXERCICIO DE 2033

Acthon Proviato Execulads M 0w Detvio
Uguidecio

B Comunion ce peson fves 1 500,00 €]
fiotal Ginasio 1 500,00 0,00

i Bomibas circ ko 125000 €]

Cara des Mbguina T 25000 €] 0.00 €]

k--mﬂn ImﬂJ “J .

| Cormgsutacion s00.00 € A0547 julho 2431

I impresor 1 o0y .50 D I oOv.50
[ o] P2 lovnmliec e300

1 impresor V&T.00 € outubing 147,00 €
[Torl tquipamenic hdmintirative Sooo0§] 1772304 127220 €]
| Caidera 719613¢] derembre 719613
[Fot Gutvos afives fxos fangiven T EEALAE T1%.10

TOTAL GERAL 3 B 948,33 :ﬁ

Lotsada, 18 oe morgo de 2024

O Con Carlificoss O Conseiho oe Admirsiocdo
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ANEXO

Q/‘L
LOUSADA L j¢

Dezembro de 2023 o

(Valores expressos em euros)

1 - Identificacio da Empresa e Objecto Social:

A "Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”" com
sede na Av. Amilcar Neto, Silvares, Lousada, com o capital social de 50.000,00 éuros com o numero
unico de matricula e de contribuinte 505 840 464, € uma Empresa Municipal cujo capital social é detido
na totalidade pelo “Municipio de Lousada” e fol constituida por escritura de 26/01/1999, no ambito da
Lei n.? 58/98 de 18 de agosto, Lei das Empresas Municipais e Intermunicipais e Regionais.

Com a entrada em vigor da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro que aprovou o “Regime juridico do sector
empresarial local” e gue veio revogar o anterior normativo legal, a empresa passou a estar enquadrada
legalmente por este diploma, que de acordo com o seu artigo 482 obrigava a empresa a adequar os seus
estatutos as disposigdes do novo regime juridico, até 31/12/2008. Os novos estatutos foram aprovados
pelo "Municipio de Lousada” na sua reunido de 17 de novembro de 2008, tendo sido sancionados pela
Assembleia Municipal em 28/11/2008 e realizada a sua escritura Notarial em 31/12/2008. Em maio de
2008, ficou concluido o processo de registo dos Estatutos na Conservatoria do Registo Comercial.

Das diversas alteracGes, ressalta uma maior abrangéncia do objecto social o qual passou a ter a seguinte
redacc3o: concepCdo, construcdo, gestdo, promogdo e concessdo de equipamentos e instalacBes
desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e culturais, a promocdo,
realizacdo e a prestacdo de servigos desportivos, recreativos e culturais, a divulgagdo do patriménio
historico e cultural e a criagdo de estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos. Inclui-se no
objecto social todas as actividades acessorias, complementares ou subsididrias, indispensaveis para o
desenvolvimento das actividades acima previstas, designadamente a constituicdo e dinamizagio de
clubes e associagbes desportivas, com vista, entre outros, 3 sensibilizago para a pratica desportiva e 3
ocupacao dos tempos livres,

Também a Lei 50/2012, de 31 de agosto de 2012, que revoga a citada Lei 53-F/2006, no seu artigo 70¢,
n.2 1, veio obrigar a Empresa & adequacdo dos Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6
meses apos a sua entrada em vigor (01/09/2012). Assim, a escritura de alteragdo dos Estatutos, em
cumprimento daquele preceituado legal, foi outorgada em 27 de fevereiro de 2013, salientando-se a
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SEC. XXI
alteracdo da denominagdo social, que passou para “Lousada Século XX - Actividades Desportivas e
Recreativas - E.M. - Spciedade Unipessoal, Lda.”.

2 - Referencial Contabilistico de Prepara¢do das Demonstracdes Financeiras:

2.1 - Referencial Contabilistico

As presentes demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes e no regime do acréscimo, com observancia das disposicSes do Decreto-Lei n® 158/2009, de
13 de julho, na reda¢do dada pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistico (SNC). Nao obstante a Categoria da Entidade se enquadre nas “Pequenas entidades”, a
Empresa optou por preparar e apresentar as suas demonstragBes financeiras de acordo com o
normativo acima referido.

O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

2.2 - Indicagdo e justificacio das disposigdes do SNC que, em casos excepcionais, tenham sido
derrogados

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstracBes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposigdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em
causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informacdes.

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragio dos resultados cujos
conteudos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras s3o comparaveis com os do
exercicio anterior.

3 = Principais politicas contabilisticas:

3.1 - Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras:

A - Ativos Intangiveis

Relatorio e Contas 2023 - Anexo
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D¢ ativos intangiveis s3o relativos a software informatico e encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das amortizacdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

TR e
aisn L
>P.

Estes ativos sdo amortizados pelo método da linha recta, de uma forma consistente, decorrente da
aplicacio das taxas de amortiza¢Bo correspondentes aos anos de vida atil.

B - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciagSes e
perdas de imparidade acumuladas.

D custo de aquisicio inclul o prego da factura, despesas relacionadas com a aquisicdo e todas as
despesas indispensaveis para colocar o ativo em condigbes de utilizagdo e pronto para uso.

As depreciagbes sao calculadas tendo por base a quantia deprecidvel dos bens pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado.

€ — Inventdrios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual é inferior ao custo de mercado,
utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma imparidade para
depreciagdo de inventdrios nos casos em que o valor de mercado destes bens é inferior ac menor do
custo médio de aquisicdo ou de realizagdo.

£ politica da empresa reconhecer um ativo, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio
apenas quando se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Enguanto a empresa for detentora de um instrumento financeiro, a politica de mensuragdo ndo é
alterada para esse instrumento financeiro.

Relatorio e Contas 2023 - Anexo
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Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos pelo seu justo valor, sendo subsequentemente
mensurados ao custo amortizade, utilizando 0 método da taxa de juro efetiva, e apresentados no
balango deduzidos das perdas por imparidade que lhes estejam associados.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subseguentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

D-3 - Caixg e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa
e de depdsitos bancarios & ordem. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos
obtides”, expresso no "passivo corrente”,

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, através do método directo. A
Empresa classifica na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos com vencimento a menos
de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os pagamentos a pessoal e
outros recebimentos @ pagamentos relacionados com a actividade operacional.

0s fluxos de caixa abrangidos mxﬂﬁdadesdeimsthmﬂnindu&mramimemewm
decorrentes da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento Incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e a contratos de locacdo financeira.
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Todos os mantantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no curto prazo, ndo existindo
qualquer montante penhorado nem dado como garantia.

As dividas a pagar sdo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor, sendo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

D-5 - Financiamentos Bancdrigs
0s empréstimos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, que inclui os custos de transagao
atribuiveis a sua emissdo, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

0s empréstimos sdo expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu
vencimento ocorrer a menos ou mais de 12 meses apds a data de relato, respectivamente. O seu
desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigagBes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liguidagdo, cancelamento ou expiragdo.

Os gastos de juros e outros incorridos com empréstimos s30 calculados de acordo com a taxa de juro
nominal, dado que a diferenga de valor se calculados com base na taxa de juro efectiva ndo reveste
relevincia material, e contabilizados na demonstragio de resuitados do periodo de acordo com ©
regime do acréscimo.

E - Regime do Acréscimo - Especiolizacio de Exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas “Outros Créditos
a Receber e Outras dividas a Pagar” ou "Diferimentos”.

0Os gastos e rendimentos, cujo valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

F - Rédito
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Os réditos decorrentes de vendas s3o reconhecidos na demonstracio de resultados quando os riscos e
beneficios inerentes a posse dos ativos sao transferidos para o comprador @ o montante dos proveitos
possa ser razoavelmente guantificado. As vendas sdo reconhecidas liguidas de impostos, descontos e
outros custos inerentes e sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os réditos decorrentes das prestagbes de servigos 530 reconhecidos no periodo em que ocorre a
prestacdo.

Os réditos provenientes de juros sdo reconhecidos pelo método do juro efetivo, na data de vencimento.

G — Subsidios

Politica contabilistica adotada para os subsidios do "Municipio de Lousada”:

a) Os subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

b) Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos nos capitais
proprio da empresa, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo de resultados, como
rendimentos, numa base sistematica durante os periodos contabilisticos necessarios para balanced-los
com os gastos relacionados, na medida em que os ativos vdo sendo depreciados. A Lei 50/2012, de 31
de agosto de 2012, veio proibir a concessdo de subsidios ao investimento por parte das entidades
publicas participantes, pelo que desde 2012 ndo foi atribuido qualquer montante desse tipo de subsidio.

c) Os subsidios a exploracdo sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que os Contratos-
Programa sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento.

H — Imposto Sobre o Rendimento

0 imposto sobre o rendimento do periodo engloba o imposto corrente e o imposto diferido (quando
existem diferengas temporarias tributaveis e/ou dedutiveis).

Relatorio e Contas 2023 - Anexo.
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O imposto corrente € estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as Autoridades
Fiscais. A taxa legal de imposto, usada para calcular o montante, é a que se encontra em vigor 3 data do
balanco.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos 3 matéria colectavel, resultantes de gastos ou rendimentos ndo
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos.

Os impostos diferidos, a existirem, sdo calculados com base no método da responsabilidade de balango
e referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os prejuizos fiscais
reportaveis, também, originam impostos diferidos ativos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos, a existirem, sdo calculados e anualmente avaliados,
utilizando as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, 3 data da reversdo das
diferencas temporarias.

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas “IRC”, cuja taxa
atual é de 21%, n3o beneficiando da taxa de 17% sobre os primeiros 50.000 euros de matéria coletavel,
pelo facto de ser detida por capitais publicos, afastando-a do enquadramento PME. Ao valor de coleta
de IRC apurado, acresce ainda Derrama, se aplicdvel no Municipio, Incidente sobre o lucro tributdvel
registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os
encargos e s taxas previstas no artigo 882 do Codigo do IRC. No apuramento da matéria colectavel, 3
qual & aplicada a referida taxa de imposto, séo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os
montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislacdo em Hinnr,asﬁedaragﬁasﬂﬁcﬂsesﬂomjﬂmarmpem&qum
anos, a eventuais correcgdes por parte da Autoridade Tributdria, (cinco angs para a Seguranca Social).

E convicgdo da Administragdo, que eventuais correcgbes resultantes da revisdo/inspeccdo, por parte da
Autoridade Tributdria, a situag3o fiscal e parafiscal da Empresa em relagdo aos exercicios em aberto nio
terdo um efeito material nas demonstracBes financeiras.

Relatorio e Contas 2023 - Anexo
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| = Beneficios dos empregodos

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, subsidio de alimentagdo, subsidio de
Férias e de Natal, subsidios de turno, prémios e quaisquer outras retribuigbes adicionais decididas pelo
Orgdo de Gest3o. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicBes para a Seguranga Social, de
acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel.

As obrigacbes decorrentes sdo reconhecidas como gastos no periodo em que o trabalho é prestado, por
contrapartida de um passivo, que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legisiagdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidio de férias vence-se a 1 de
janeiro do ano n+l, sendo somente pago no periodo seguinte, pelo que os gastos respectivos sdo
reconhecidos similarmente aos beneficios atras referidos.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por decisdo unilateral da empresa, quer por
miituo acordo, sdo reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem.

J - Classificogdo de balango
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balanco sdo classificados,
respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os impostos diferidos e as provisbes para outros riscos e encargos
sdo classificados como ndo correntes.

L - Eventos Subsequentes:

Os eventos ocorridos apos a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condicBes
que existiam a data do balango s3o reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data
do balango que proporcionem informacio sobre condigbes que ocorram apds a data do balango, se
materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

3.2 - Juizos de valor que o Orgdo de Gestdo fez no processo de aplicaglo das politicas contabilisticas e
que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragbes financeiras:

Relatério e Contas 2023 - Anexo
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Na preparacdo das demonstragbes financeiras anexas, preparadas de acordo com as NCRF, com
excepcdo para as estimativas, ndo foram efectuados juizos de valor, nem utilizados pressupostos que
afectam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as guantias relatadas de rendimentos e

gastos do periodo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel 3 data da preparacio
das demonstragBes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados efou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, nao
sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas,
que ocorram posteriormente 3 data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo
de resultados de forma prospectiva.

Nio estdo previstas quebras de actividade nem alteragdes gue envolvam risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o proximo ano.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistico
[SNC). Os eventos ocorridos apos a data do balango que afectem o valor dos ativos e passivos existentes
a data do balango s3o considerados na preparacdo das demonstragdes financeiras do periodo.

A invasdo da Ucrnia por parte da Russia, em fevereiro de 2022, e as consequentes sangies econdmicas
impostas pelo ocldente, bem como o conflitc no Médio Oriente, gque se iniclou em 7 de outubro de
2023, e as consequentes incertezas gquanto ao alcance dos seus impactos econdmicos e sociais, estdo a
afetar a maioria do tecido empresarial, situacdo 3 qual a3 Empresa continua atenta, estando a ser
desenvolvidos esforgos para minimizar os seus impactos negativos. A Empresa esta confiante de que
estes constrangimentos ndo afetardo de forma significativa a sua atividade, nem colocardo em causa a
continuidade das operagdes, pressuposto em que sao apresentadas as demonstraces financeiras.

4 - Fluxos de Caixa

a) Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso..
Relatorio e Contas 2023 - Anexo




b) Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

31-Dex-23 | 3-Dez-21
Caina 2818 380
Deptsitos & ordam Bg. 222 mﬂl
s1.818 30.637 |

5 - Partes Relacionadas

5.1 - Relacionamentos com a empresa — mae:
a) Nome da empresa mae: Municipio de Lousada

% Capital Valorem | Valor em
Municipio de Lousada 100% 50,000 50,000

g,fl.f

4
5

O “Municipio de Lousada” detém a totalidade do capital social da Empresa, que foi objecto de reducio

em dezembro de 2012, sendo que os movimentos e os saldos apresentados sdo os seguintes:

Prestacio oo sarvicon 130 950 136 800
Senngom adgquindos {sgua) 10.730 7.582
Subsidios M-Dez-23 31-Dez-22
Subsidio @ Explomcio atribuido 264 000 188,000
Tranaferdncias s recaber

Equilibno de resultstos (ar* 407 da bai 5052012) 141708
e NDee23 | 31Ded

Casntes o852 27875
Cotas 5 recebor " -
Outros créditos & receber n 141.228
Famacedares 587 =
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Ndo ha outras partes relacionadas.

5.2 - Remuneracdo do pessoal-chave da gestdo:

Mo Cargo 31 de desembro de 2023
Jase Sousa Presidents do Conselho | Vencimentos Encargos Total
de Adminisiracho 28601 6472 35.083
Fermando Sampas w* 4278 108 5 Ims
Ana Siva %" 357 8 a2
Susana Monaim NR—— rach o 21 508 2847
Total 35.396 a.081 L3477
Mo Cargo 31 de dezembro de 2022
Josd Sousa Presidents do Conselha Vencimenios Encargos. Total
de Adiminisiracio 26.278 €005 32283
Femande Sampamio w* 4278 1.018 5208
Ana Siva - "'“M'!" az78 1018 5205
Total 14838 noyr 42 873
6 - Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provivel que deles flua, para a empresa, beneficios
econdmicos futuros, sejam controldveis pela empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os ativos intangiveis sdo registados 30 custo de aquisicio, deduzido das amortizages & de quaisquer
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s3o amortizados a partir do momento em que os ativos
subjacentes estejam concluidos, pelo método da linha recta, de uma forma consistente, decorrente da
aplicacdo das taxas de amortizacdo correspondentes aos anos de vida til.

O periodo de amortizagdo e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com vida Gtil definida s3o

revistos no final de cada periodo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nas rubricas dos ativos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizacbes acumuladas, foi o seguinte:
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31 de dezembro de 2022
Ativo intangivel
Software 8020 8020 |
Tots 6020 6.020 |
Saldo em w— Pordas por Saido em
Amortizacbes Acumuladas
Software 6.020 8020
Total §.020 6020
Ativo o 31-Dez-2022 (]
31 de dezembro de 2013
Saldo em Aquisicoes | Perdas por #lum
Afivo intangivel
Soltware A.020 8.020
Total 6020 6020
Amortizages Acumuladas
| Software 6020 8020 |
Total 8030 8.020
| Ativo intangivel liquido em 31-Dex-2021 l 0
Os ativos intangiveis registados referem-se a actualizacbes dos programas informaticos de contabilidade
e de facturacdo.
7 - Ativos Fixos Tangiveis

a) Base de mensuracdo:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzidusﬁednpmcﬁ.pﬁes
acumuladas, calculadas de acordo com a vida util estimada.
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b} Métodos de depreciacdo usados;

As depreciacbes sdo calculadas tendo por base a quantia deprecidvel dos bens pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado e imputadas aos resultados do
periodo numa base sistemdtica ao fongo da vida Gtil estimada do bem, a qual é determinada tendo em
consideracdo o periodo esperado de utilizagdo do ativo.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando € provével gue beneficios econémicos futuros fluirdo
para a empresa e o respectivo gasto possa ser mensurado com fiabilidade.

Os demais dispéndios com reparagdo e manutengdo que ndo aumentem a vida util dos ativos sdo
reconhecidos como gasto do periodo em que se incorrem.

c) Vidas uteis e taxas de depreciacdo usadas;
As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem & vida Gtil estimada dos bens, que sdo as seguintes:

Designaco Anos de vida Gtil

Edificios @ outras construghes 5-
Equipamento basico 5
Equipamento de transporte 3
Farramantas & ulensilios 3-
2=
8-

-8
-7
7
0
10

—

Equipamento administrativo
Outros ativos fivos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nas rubricas dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacies e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:
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31 de dezembro de 2022
Saido em Aquisiges w;unn- -
Athva fino tanglvel:
Tarmencs & recursos naturais 250813 256813
Edificos & oulras construpbes -
Equipamento basico 284 161 5738 289804
Equapamento de transporte 26783 - |78
Equapamants @ammisrative 124.320 287 - 124 847
Clutros atives Hxes tangives Ba7E2 . B3 TE2
Investiarics em curso
AIBNEAMENIOs Por CONtA 08 3
| invisshimantos =
Total Tea.870 603 z 766.903
e
Depreciagbes scumuladas
Temanos & mcursos naturnis =
Edificios & outras construgdes
Egquipamento basico 74T 3087 276 544
Eguipamento de Mnspons 28.TR3 8.783
Equipamento administrativo 123 3437 ars 2T
| Outrus aiives fixns tangiveis 55 428 3566 58992
Total 481028 7008 - 485036
. Ativo flxo tangivel liquido em 31-Dez-2022: I7B.867
31 de dezambro de 2023
sy Amigtes | Avus atnagoes -
Ativo fixo tangivel:
Termenos & requrscs naturs 256 812 258 813
Edficiss & outras construgdes
Equnpamento DARCT 289.808 260 888
Equipamenio de ranspone 28,783 28783
Equigamants admimstrative 124 817 1772 126380
Crubrirs stivas. fiaos tangives 83 Te2 T198 70,888
inveBlmenioe em curo
Adantamentos por conta de i ;
Total T86.903 8 968 - TTEETY
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Saldo em w& w Baldo em
Depreciagoes acumuladas
Tarranos & rcursos naturals
Eagificios & oulres construchies -
Equipamentn basico 276,544 3.180 - 724
Eguipamenio de (ransports 28.7TR3 - - 8 1a3
Equipamenta adminisirative 127 A0S 124,322
Cuiros ativos fros anghvers 58962 2896 81 888
Total 488.03% _6:681 484.717
Afivo fino tangivel liguido em 11-De2-2023: 201154

8 - Custos de empréstimos obtidos

8.1 — Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos
Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o
regime de acréscimo.

9 - Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica "Inventarios” apresentava a seguinte composi¢do:

31-Dez-23 3-Dez-12
Meicadanas 1.713 2748
M3 2746
PEIdas por IMpancaces de inwentarios - L
1713 2748

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 é detalhado como
Segue:

Relatorio e Contas 2023 - Anexo. .~




71 N
ey W N
i—':' =
_LOUSADA
H“‘--C.__J:s‘éc - x x I
M-Dex-23 31-Dez-22
Mercadorias Totai Marcadoring Total
InwantAnos micss 2.T4E 2748 3352 3352
Compras ans S 1495 3435
Reguisnzaches ds mventanos y
Ineerianos finais 1713 1 2748 2.T46
| Gusto das mercadorias vendidas 1438 1438 w101 4101
10 - Rédito

O 2

rt

O rédito ¢ registado pelo justo valor da contraprestac3o recebida ou a receber pelas vendas e prestacdo
de servigos. £ reconhecido em resultados liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),

abatimentos e descontos.

As vendas e prestagbes de servigos nos periodos de 2023 e de 2022 foram como segue:

31-Dez-23 31 -Dez-22
= B - B o -
Wendas de mercagonas 1415 1415 4230 4 230
Frestacho de servicos To1 680 Ton 880 614.315 614 215
703,408 To3405| 618545 L

11 - Subsidios e apoios do Municipio ou do Governo

11.1 - Politica contabilistica adoptada para os subsidios do “Municipio de Lousada”, incluindo os
métodos de apresentagio adoptados nas demonstragbes financeiras:

a) Os Subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condicdes para o receber.

b} Os Subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis (proibicdo da concessao
subsidios ao investimentos por parte do Municipio com a entrada em vigor do Regime juridico da
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atividade empresarial local - Lei 50/2012) s3o reconhecidos nos capitais proprio da empresa, sendo
posteriormente reconhecidos na demonstracdo de resultados, como rendimentos, numa base
sistemdtica durante os periodos contabilisticos necessarios para balanced-los com os gastos,
relacionados, na medida em que os ativos vdo sendo depreciados. Foram reconhecidos ajustamentos de
subsidios porque estes n3o traduzem um aumento do capital préprioc absoluto, uma vez que os Mesmos

estdo sujeitos a tributacdo.

¢} Os Subsidios a3 exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que os Contratos-
Programa sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento.

11.2 - Natureza e extensao dos subsidios da Camara Municipal de Lousada e do decorrente do Projeto
POWERAGE reconhecidos nas demonstragbes financeiras:

. 31-Dez-23 M-Dex-22
|l Subsidios & Exploracho
Balanga
Dutras contas # receber 2684.000 196.000 |
- Saido do periado amienos
- Subsidio anbuido no paniodo (Muncipio) 294 (M 198000
Recehimentos durants o 8no 294000 188000
| Demonstracso do Resultados |
Imputscho de Subsidos & exploragho (MunHIo) 204 000 158,000
Projeto POWERAGE 12,657 2110
Total do Subsidio & sxploragho 306.657 200,110

Em 2023, no ambito do Projecto POWERAGE a sociedade recebeu o montante de 12.657,26 €.

12 - Impostos sobre o rendimento

12.1 - Divulgagio separada dos principais componentes de gasto/rendimento de impostos:

a) Gasto por impostos correntes e quantia de gasto/rendimento por impostos diferidos, relacionada
com a origem e reversao de diferencas temporarias:
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PERIODOS
3-Dex-23 1 -Der-22
Impostos Cormentes
IRC v 36
Tributaghes Autdnamas 551 754
Gasto de imposto T8 T80

b) N8o existem impostos diferidos a reportar.

12.2 - Relacionamento entre gasto/rendimento de impostos e lucro contabilistico

Reconciliacdo da taxa efetiva de imposto:

M-Dez-23 3-Der-22

Resultado antes de IMposio 172 22
Ajustamanios reconhecidos 3o periodo [ ] (7a1)
Diterencas patrimoniais negativas -
Lucra tribuisvel 1.103,67 171,10
Prejuizo
Impesto caleulas A txa o8 MMpcstos apicavel em Porugat 21,00% 22|  21.00% 8

Efedo gerado por

| Resuliados sweiios & Inbutagio awtbnoma »
e & 508,83 10,00 % s51| 1000% 75

Desrama

Efein gerade por impostos difendos:

Paio afsito da transicio

Pela contabiizagio G0 subsidos invesbimenio
IMPOSTO 8/ O RENDIMENTD DO PERIODO (ESR/RAI) 15% B3 BT% T80

13 - Instrumentos Financeiros

13.1- Bases de mensuragdo

Pelo reconhecimento inicial os ativos e passivos financeiros sio mensurados ao justo valor.
Subsequentemente, em cada data de relato, os ativos financeiros sdo mensurados pelo seu justo valor
com as alteracdes de justo valor reconhecidas na demonstracio de resultados. Os ativos financeiros cuja
mensuracao subsequente n3o seja o justo valor sio mensurados ao custo amortizado, utilizando o
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método da taxa de juro efetiva, e apresentados no balango deduzidos das perdas por imparidade que
Ilhes estejam associados. Os passivos financeiros, apds o reconhecimento inicial, s3o reconhecidos pelo
custo amortizado usando o juro efetivo, exceto quanto aos passivos financeiros detidos para
negociagio.

Categorias de ativos e passivos financeiros:

13.2 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicdo:

-Dee-13 31-Dez-22
L] Mo
coments O | oents  omumte
CHentes
Cllanies conia corants - T 052 2T 875
Clientes de cobranga duvidosa - 2668 2668
bR 30,343
Perdas por impandecs acumuaes . -2 668 -2.668 |
IT.052 27675
J1-Dez-23 3-Dez-22
Clientes Grupo | Chentes. Grupo |
gerais relacionadas ferals relacionamos
Clinntes
Clignins conta corants 71082 - 2T 875
Clianites de cobranga duatoss m - 2888
w720 -l e

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os movimentos ocorridos na
rubrica “Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Der-23 | M-Der-22
Saido a 1 de janeiro 2 668 2668
Aumento
Reversao
Reguianzactes .
2668 2858

Relatorio e Contas 2023 - Anexo -




%

)
SADA l,
C.XXI

2.

|

A

=

13.3. — Outros Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte

composicao:
M-Dez-23 ¥M-Deox-27
Néo coments Correnis Mio corrente Corrents
Remuneragbes 80 Pessoal - B0 -
Devedones por ACrEscamaos OF rendemesios . az0 B 1.030
Equilitiio de conlas — &t ™ 40 - Lai 5012 - - - 141 200
Dwitros - 16.703 - 18.073
- 18.713 e 161,303
Peides por impandade acumiliadas - - -

18.713 - 161.303

13.4. - Fornecedores

3Dez-2¥ | 3-Dex-22
Femecedones conta corrente 37.365 £8.312
37285 55.312
N-Dez-23 3-Dez-23

Fomacadores conla comants 37285 - 85312

13.5 - Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica "Outras dividas a pagar” ndo corrente e corrente tinha
a seguinte composigdo:

Relatorio e Contas 2023 - Anexo .
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31-Dazx-23 3-Daz-22
L] b
oM Corrents sy Cormants

Femunerachen & iguidar - 73,180 . 50,980
Juros - -

Outros Acréscimos de gasios . 20805 - 68038
Formboedones g8 myvestimanog - -

Ciutras - 11,866 . 36,082
= 106.071 - 167.081

14 - DivulgacOes exigidas por diplomas legais:

Nos termos do art.2 22 do D. Lei 534/80 de 7/11, declara-se que ndo séo conhecidas dividas ao Estado
em situagbes de mora;

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210¢ do Codigo Contributivo, a Administracdo informa que
a situacdo da Empresa perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

A 31/12/2023 nio se encontrava valores em divida respeitante aos salarios dos trabalhadores.

15 - Acontecimentos apos a data do balango

15.1 - Autorizagdo para emissdo

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administrag3o na data mencionada no
Relatério de Gestdo.

15.2 - Atualizacio da divulgacio acerca de condi¢Bes a data do balanco:

Apos a data do balango, ndo foram recebidas quaisquer informagdes sobre factos suscetiveis de afetar
as contas ou influenciar a sua apreciagdo.

Kelatorio e Contas ZUZ23 - Anexo. o -
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16 — Outras Informacdes

16.1 - Estado e outros entes piblicos

I

X

Em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,

apresentava os seguintes saldos:
NDar-23 I-Dez-22
Passivo

Imposio sobre o rend  das pessoas colectivas (IRC) 83 508
Impesto sobre o mend, das pessoas singulares (IRS) 2078 2538
Imposic sobie o valor acrescentato (IVA) 18452 10.328
Saguranca Socsal 551 B.247
OutrDs imposios = taxas (1M 52 B9 |

30,856 21.668

16.2 - Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram

oMo segue:
3-Der-13 31-Dez-i2
Ditermentos (Alivo)
Saguros pagos anisoipadaments 4 987 A58
Oulros gestos & reconhece ase 520 |
5805 4038 |
31Dez-23 ¥.Dexr-22
Diferimantos (Passivo)
Miniahdades & reconhecer &7 -
Supsino - Projsto Powerags D403 2,150 |
B.580 22960

16.3 — Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o “Capital proprio” apresentava os seguintes saldos e
movimentos:

Relatério e Contas 2023 - Anexo
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| CopitmiPréprio | Saidoinicisl | Aumentos | Diminuigdes | Saldo Final
 Capital Subscrito 50,000 50000 St
| Ressrvas: 188 653 188,693
| Reservas gais 23 581 23,561 |
Reservas ivies 155 158 155 156
Chilras reserios BATE 24978
| Resyttados tanstados 240 a2 o 362
| Resuflado liquido do periodo 122 4390 122 4390
| _TOTAL 239.085 | L 243.445

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 22 de maio de 2023, foram aprovadas as contas do
exercicio finde em 31 de dezembro de 2022 e foi decidido que o "Resultado liquide” positivo referente a
esse exercicio, no montante de 121,95 euros tivesse a seguinte aplicagdo: para “Resultados transitados”.

16.4 - Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composicdo:

Relatorio e Contas 2023 - Anexo
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Fubricas H-Dez-11 31-Dex-22
Subcontraios 1523 FAE]
SBervicos eapecialzados 200238 162.614
Honoranos 147 062 107 000
Consarvagio e reparacho 24.048 7 260
Tratameno dgul 8 [Ecing 10584 T.226
Servigos de Contabiidace 8440 5000
Ouiros. 20.091 15118
Miteriais 3835 isma
Ferramantas @ utensilios 539 1407
Ciutros. 1198 2 587
Energias ¢ fluidos 204 535 116429
Elsincidacs 54 487 141 813
Gés 138475 88010
Qutros. 10678 78ar
Desiocac fes, estadas @ ransportes JBaE 1325
Servigos diversos TE. M6 55.087
Comuncagko 1.087 1.587
Seguros TEM 6065
Clube Lousada Secido X6 25387 I3.705
Chtros 32 148 12800 |
| TOTAL FSE 500010 441.528 |
16.5 —Beneficios dos empregados

O nimero médio de empregados, apresentado por categoria, nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 fol a seguinte:

Relatorio @ Contas 2023 - Anexo T
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A repartigdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foi a

seguinte:
Rubricas 3Dez-23 | MN-Dex-22
FRemuneragies dos drglios socias 35 308 34,838
Ramuneracies do pessoal 343,383 358 559
Encargon sobre remuneraches e 85514
Saoguros 0.004 4070
Oudros gasios com pessoal 2740 26 783
49238 §12.742
16.6 — Outros Rendimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica de “Outros Rendimentos” apresentava a seguinte

composicio:
Rubricas 3-Oex-23 31-Dez-22

Rendimantos suplementanes . 1 988

Desconion de pronio pagamentio obtdos

Compcgdes ratalivis & paioson SMBnoNes - 8003

Impulacao de subsidios pars inveshmenos

Equiiibie de contas — arn " 40 — Le 50012 - 141200

Oigiros ] -]
L] 152.097 |

Relatorio e Contas 2023 - Anexe -~
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16.7 - Outros Gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, apresentam a

seguinte decomposi¢ao:

imposios 1.762 1143
Imposios diecios - (M 52 52
Imposins ndifecios & s 1,700 1.081
Outros gasios 178 1.027
Comecches relativas 8 penodos BMenores -] T
Crubros 1.712 286
153 2.140

16.8 — Gastos e perdas de financiamento

0Os gastos e perdas de financiamento, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022,

apresentam a seguinte decomposigdo:
Rubricas. 3M-Dez-3 31-Dez-22
Juros weportados 1.080
Qulros gastos e perdas de Ananciamento 1.240
2.320

16.9 - Descrigdo das responsabilidades da empresa por garantias prestadas.

Foi prestada uma garantia ao “Municipio de Lousada”, em 1999, relativamente ao saneamento e 3gua,
no valor de 27,93 €.

16.10 - Proposta de aplicagdo do resultado

A Administracdo prope que o resultado liquido positivo apurado no exercicio de 2023, no montante de
4.389,73 euros, tenha a seguinte aplicacdo: Resuitados transitados.

Relatorio e Contas 2023 - Anexo. TN
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CERTIFICAGCAOD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Dpiniido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Lousaoa Sécuio XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS
£ RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. (a Entidade) que compreendem o balango em 31
de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 427 216 euros e um total de capital priprio de
243,444 euros, incluindo um resultado liquido de 4 390 euros), a demonstracéio dos resultados
por naturezas, a demonstracio das alteragdes no capital préprio e a demonstraciio dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naguela data, e 0 anexo que inclul um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos of aspetos materiais, a posigfio financeira de LOUSADA SECULO XXI -
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo
nagquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Bases para a opiniio

A nossa puditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA] ¢
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nosa termos dessas normas  cstio descritas na  soccEO
“Responsaabilidades do auditor pela auditoria das demonstraches financeiras™ abaixe. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei ¢ cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convicios de gue a prova de auditoria que obtivemos ¢ sufidente ¢ apropriada para
proporcionar uma hase para a nossa opinido,

Responsabilidades do orgao de gestiao pelas demonstragies financeiras
O orgéo de gestiio & responsavel pela:

- preparacho de demonstragies financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigio financeira, 0 desempenho financeire e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contahilisticas ¢ de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracéio do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagio ¢ manutencio de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a
preparacio de demonstragies financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude

U a erro;

- adogio de politicas e critérioa contabilisticos adequados nas circunstiincias; e

Member of IPA International
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Portugal

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dovidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade congiste em obter seguranca razo@vel sobre se as demonstracies
financeiras como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a enro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de
scguranca, mas ndo € uma gerantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SA
detetara sempre uma distorgho material quando exista. As distorghes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragies financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgfio material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos ¢ executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinifo. O risco de nao detetar uma distorgin
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgio material
devido a erro, dado gue a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes
intencionais, falsas declaragies ou sobreposiciio ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo intermo relevanie para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nio pars expressar uma opinifo sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das paoliticas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagies feitas pelo drgio de gestio:

- concluimos sobre a apropriagiio do uso, pelo orgho de gestdio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemnos chamar a atenclio no nosso
relatorio para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstracies financeiras ou,
caso essas divulgaches néo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até &4 data do nosso relatério.

Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que & Entidade descontinuc
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e conteudo global das demonstrages financeiras,
incluindo as divulgagbes, ¢ se essas demonstragbes financeiras representam as
ransacoes ¢ 08 acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio
apropriada;

- COmMUNiCHMOoSs com 08 encarregados da governacio, entre outros assuntos, o Ambito € o
calendério planeado da auditoria e as conclusdes significativas da auditoria, incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informagio constante do
relatorio de gestio com as demonstragies inanceiras.

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.” 3, al. ¢) do Cadign das Sociedades Comerciais, somos de
parccer que o relatorio de gestdo [oi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagio nele constante ¢ concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas ¢, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a

os teieira, noé gomes
ssgciados, sroc, g,

Rﬂ:ch‘u/?
e na CMVM sob o n® 20160624),
em representacio de

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(inscrita na OROC sob o n." 28 & na CMVM sob o n* 20161383)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exma. Senhor Presidente da
Camara Municipal de Lousada
LOUSADA

Em conformidade com o disposto na alinea j) do artigo 25° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
e do artigo 20° dos estatutos da sociedade, apresentamos o relatério sobre a fiscalizacio e o
parecer sobre o relatério do Conselho de Administragéio ¢ as contas do periodo findo em 31 de
dezembro de 2023 da Lousapa Sg¢culo XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS £ RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE
Umiressoas, Loa. (a Entidade).

1.  No cumprimento do mandato que nos foi conferido e no Ambito das competéncias que
nos sio atribuidas no artign 25" da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo 20° dos
estatutos e, subsidiariamente, por remissdo do artigp 21° do mesmo diploma, das
compeléncias e deveres genéricos definidos nos artigos 420° e 422° do Codigo das Sociedades
Comerciais, procedemos:

- 4 fiscalizacio da acio do Conselho de Administracao;
- @ vigilancia da observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade:;

~ & verificacdo da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentacéo de
suporte;

- & verificacio da exatiddo do balango, das demonstragdes dos resultados por naturezas,
das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa, do anexo e do mapa de execucin
anual do plano de investimentos;

-~ & verificacho da conformidade doe principios contabilisticos adotados e eritérios
valorimétricos utilizados;

- & verificagiio dos efeitos das guerras na Ucréinia, deflagrada em 20 de outubro de
2022, bem como do Médio Oriente, iniciada em 7 de outubro de 2023, na posicio
financeira e no desempenho da sociedade ¢ da avaliagho pelo 6rgio de gestdo dos

impactos potenciais sobre a continuidade dos negécios, em face da incerteza da
duracho dos conflitos, e da sua divulgacio nas contas;

- @& anilise da eventual existéncia, nos factos identificados no ambito do trabalho
realizado, de irregularidades ou dificuldades na prossecucéo do objeto da Entidade que,
nos termos da lei, devam ser comunicados aos 4rghos competentes;

~ @ verificagéo dos valores patrimoniais na posse da Entidade;

- @ remeasa ao Orgao executivo do municipio de Lousada dos relatérios sobre a situacio
econdmica e financeira semesatral;

Member ol IPA international
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& emisséo do parecer sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de
2024,

4 emisséo de parecer prévio sobre v Contratw-Programa para o periodo de 2024, a
celebrar com o Municipio de Lousada;

& verificag@o do cumprimento dos objetivos operacionais fixados no Contrato-Programa
celebrado para o periodo de 2023;

4 emissdo do parecer sobre o relatdrio do Conselho de Administragiéo e contas do
exercicio de 2023, consubstanciado neste documento;

& verificacéo da informagéo contida no relatorio de boas praticas de governo societario,
nos termos e para os ¢leitos do art.® 54° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro;

a emissdo da certificacio legal das contas de 2023,

Para 0 desempenho das nossas funches usémos os poderes que, nos termos da ja

mmmuﬂmﬂl*hwﬁﬂﬂﬂu de 31 de agosto, nos séo conferidos no artigo
421" do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo:

3.

através do trabalho desenvolvido, na qualidade de revisor oficial de contas, efetuado as
verificagbes de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificactes fisicas
tidas por convenientes;

obtido do Conselho de Administracéo ¢ dos servigos, cuja prestimosa colaboragio nos

cumpre agradecer, as informagbes e esclarecimentos que solicitdmos sobre os negocios,
a atividade ¢ a situacio da sociedade.

Em consequéncia da acfo fiscalizadora desenvolvida, conjugada com a aplicaciio dos

procedimentos referidos no ponto 3. do nosso relatrio anual, e do exame das contas que
conduziu a certificacio legal das contas que apresentamos, concluimos que:

os atos de gestio do nosso conhecimento se enguadram no objeto da sociedade e foi
respeitado o cumprimento da lei e dos estatutos;

a contabilidade, o balango, as demonstracies dos resultados por naturezas, das
alteragfes no capital préprio e dos Muxos de caixa, o anexo € o mapa de execucao anual
do plano de investimentos satisfazem as disposicbes legais ¢ estatutarias;

os potenciais efeitos resultantes das guerras na Ucrania e no Médio Oriente nédo afetam a
continuidade operacional da sociedade;

por deliberacio da Assembleia Geral de 27 de junho de 2023, para complementar o
mandato em curso, foi recomposta a Mesa da Assembleia Geral, mediante a substituicio
do respetivo Secretario, ¢ designado membro vogal do Conselho de Administragio a Dr.*
Susana Monteiro, para colmatar a saida da anterior vogal Ana Carina Silva, que
apresentou renuncia.

o relatdrio de boas préticas de governo societario inclui informacéio, no que é aplicavel,
sobre as matérias reguladas no capitulo Il do Decreto-Lei n.® 133/2013;

o Relatério de gestdo é concordante com as demonstragies financeiras e clarifica a
atividade desenvolvida e a situsciio da sociedade;

LOUSADA SECLILD XK. E M. - Retsitne o Parecar do Fiscal Unico 2021 213
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(4) Nesta conformidade, somos de parecer que:

- sejam aprovados o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2023 apresentados pelo
Conselho de Administracéo;

- seja aprovada a proposta de aplicaciio de resultados contida no Relatdrio de Gestao,

- sejr feita, nos termos do artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais, por remissao
do artigo 21" da Lei n." 50/2012, de 31 de agosto, uma apreciacio geral favoravel da
Administracio da Sociedade.

Porto, 25 de marco de 2024

Fiscal Unico
rlos tetxeira, n omaeas
g jados, sfbe, Ida.
s X

Pereira
sob n® 1009 e na CMVM sob o n® 20160624,
em representacdo de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(inscrita na OROC sob o n." 28 ¢ na CMVM sob o n® 20161383)
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1. Enquadramento

As empresas locais regem-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais, o qual consta da lei n°50/2012, de 31 de agosto, na sua reda¢dio atual,

€ infegram-se no setor pablico empresarial, cujos principios e regras aplicdveis constam .
do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes que, entretanto, Ihe foram
introduzidas.

O artigo 54° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, e a alinea b) do n°2 do artigo

70° do Codigo das Sociedades Comerciais, preveem a existéncia anual de um Relatorio de

Boas Priticas de Governo Societdrio.

Este relatério ¢ submetido a apreciagio do Fiscal Unico da empresa para efeitos do
cumprimento das suas competéncias legais e estatutdrias.
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2. Missio, Objetivos e Politicas

A Empresa Lousada Séc. XXI tem como objeto social a concegio, construgiio, gestio,
promogio e concessdo de equipamentos ¢ instalagdes desportiva e outros equipamentos
coletivos, designadamente recreativos e culturais, a promogio, realizagiio e a prestagiio .
de servigos desportivos, recreativos e culturais, a divulgagio do patriménio historico ¢
cultural ¢ a criaglio de estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos. Inclui-se no
obieto social todas as atividades acessorias, complementares ou subsididrias,
indispenséveis para o desenvolvimento das atividades acima previstas, designadamente a
constitui¢do e dinamizagio de clubes e associagbes desportivas, com vista, entre outros,
a sensibilizagio para a prética desportiva ¢ 4 ocupagdo dos tempos livres.

No dmbito do seu objeto social, e do Contrato Programa estabelecido para o ano de 2024,
foram definidos objetivos ¢ agdes (Plano Anual de Atividades Desportivas) a executar
pela Lousada Séc. X X1, os quais sio monitorizados com base em indicadores de eficiéncia
e eficacia de execugdo e implementagio. De notar que no que respeita a 2023, a Lousada
Séc. X X1 superou quatro dos cinco indicadores de desempenho a que se propds no referido
contrato programa, conforme analise que se segue:

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

(O desempenho organizacional da Lousada Séc. XX, foi medido, no ano de 2023, através

de indicadores de eficicia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante

com informagfio sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo prestado pela

empresa local. Os principios de eficicia e eficiéncia. devem sempre nortear a agdo da
a) Indicadores de Eficicia

A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante serd aferida através dos
indicadores de eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:
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|. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano ¢ Orgamento de

2023 aprovado:

a) Objetivo nio Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e
promotoras da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do
total previsto no Plano ¢ Orgamento de 2023;

b) Objetive Cumprido: Assegurar a realizagiio das atividades desportivas e .
promotoras da atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80%
do total previsto no Plano Orgamento de 2023;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e
promotoras da atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do
total previsto no Plano e Orgamento de 2023;

2. Assegurar a satisfaciio dos utentes com o servigo prestado, medido através de
inquérito de satisfagiio a disponibilizar a todes os utentes, medidos através
da Escala de Likert em que | é “completamente insatisfeito™, 2 “insatisfeito™,
3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito™ e 5 “completamente satisfeito™:

a) Objetivo nio Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja
muito satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido
pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

b} Objetive Cumpride: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos
utentes estejam muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo
prestado, aferido pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de
2023,

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo
total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

b) Indicadores de Eficiéncia
A eficiéncia da segunda outorgante serd aferida ao nivel do desempenho econdmico-

financeiro da empresa e da taxa de ocupacdo das instalagdes, de acordo com os seguintes
indicadores
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1. Aumentar o volume das vendas e prestaciio de servigos no ano de 2023

a) Objetivo nio Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de
Servigos cuja variagio, em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos

medida através dos documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos ‘
respetivos, seja igual ou inferior a 0%;

b) Objetivo Cumpride: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos
cuja variagdo, em valor, relativamente a média dos tltimos 3 anos medida
através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos
respetivos. seja superior a 0% e inferior a 2%:

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos
cuja variagdo, em valor, relativamente a média dos dltimos 3 anos medida
através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos
respetivos, seja igual ou superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2023:

a) Objetive nfio Superado: reduzir os gastos com formecimentos e servigos
externos em valor igual ou inferior a 1% em relaglio 4 média dos tltimos 3
anos, medida através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos
anos respetivos;

b) Objetive Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos
em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagio 4 média dos iltimos
3 anos, medida através dos documentos de prestagiio de contas da empresa dos
anos respetivos;

¢) Objetive Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos
em valor superior a 5% em relagfo 4 média dos dltimos 3 anos, medida através
dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizaciio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano
de 2023:

a) Objetive nilo Superado: garantir a ocupago das instalagdes desportivas da
empresa com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias.
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no ano de 2023;
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b) Objetive Cumprido: garantir a ocupagiio das instalacdes desportivas da

empresa com atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior

a 350 dias. no ano de 2023;

d) Objetive Superado: Obter a ocupagio das instalagdes desportivas da

empresa com atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350

dias, no ano de 2023;

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho — 2023

\_r\

=

Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 32 trimestre de 2023 Conclusdo :

|
' Foram realizadas 100% das Atividades| OBIJETIVO
| 3 Peograma Desportivo propostas. SUPERADO
A % de utentes "muito satisfeitos” ou| OBIETIVO
L. JeNtagio @b - "completamente satisfeitos"” foi de 85% SUPERADO
indicadores de Eficiéncia -
1.Aumentar o volume das vendas e fﬂ:::::nzu:::“:::d: ':35: ri::giu :;?- OBIETIVO
prastaclio de servigos no ano 2023. referéncia a média dos ultimos 3 anos. SUPSRADO
2. Reduzir o0s gastos com|Os gastos com os FS5E aumentaram em | OBIETIVO

Fornecimentos e Servigos Externos | 76,27% em relacdo a média dos Gltimos 3 NAO

no ano de 2023. anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizagdo do |0 Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada” | uma ocupacao de 96,7% (353 em 365 dias) SUPERADO

| no ano de 2023.

no ano de 2023.
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3. Estrutura do Capital
A estrutura do capital social é de 50.000€.

O capital social da empresa ¢ integralmente detido pelo Municipio de Lousada que,
enguanto tal, exerce uma influéncia dominante na empresa e determinante na sua
atividade.

Nos termos do disposto no artigo 19° da Lei n"50/2012, de 31 de agosto, a empresa ¢
gualificada como empresa do setor empresarial local. Subsidiariamente, os direitos
societarios, na empresa, 530 exercidos nos termos da lei comercial, ¢ em conformidade
com as orientagdes estratégicas do Municipio.

Dando cumprimento ao disposto no n°2 do artigo 25° da Lei n°50/2012, de 31 de agosto,
e do artigo 62° do Decreto-Lei n"133/2013, de 3 de outubro, cabe ao Municipio de
Lousada o exercicio da funglio acionista na empresa, mediante deliberagio em
Assembleia Geral, regularmente convocadas, tal como se encontra expressamente
admitido nos estatutos da empresa.

Compete ao acionista a defini¢iio das orientagbes estratégicas para o quadriénio a aplicar
no desenvolvimento da atividade da empresa, e que slo relevados nos objetivos
constantes do Contrato Programa anual celebrado entre as partes.

A relagiio comercial estabelecida entre 0 Municipio de Lousada e a Lousada Século XX
respeita os critérios de mercado, como cliente ¢ fornecedor, ¢ cumpre atempadamente
com o exercicio dos respetivos direitos e obrigagdes.




T
oo A E By
- ! 1 )

~—$EC. XXI |

4. Participagbes Sociais e Obrigacdes detidas

Os Grgdos sociais da Empresa ndo detém qualquer tipo de Participagdo Social ou
obrigagdes detidas.

5. Orgios Sociais
A Lousada Séc.XXI ¢ composta pelos seguintes érgios sociais:
(a) Assembleia Geral
(b) Conselho de Administragdo
(c) Fiscal Unico.

I. A Assembleia Geral é composta pelos membros que se seguem:
Presidente: Dr. Pedro Daniel Machado Gomes
Vice-presidente: Dr. Antonio Augusto dos Reis Silva

Secretdrio da mesa: Dr. Cristéviio Similo Oliveira Ribeiro

2. O Conselho de Administragio ¢ constituido por 3 elementos:

O Conselho de administragio nomeado para o quadriénio de 2022- 2025 foi o
seguinte:

José Pedro Vanzeler de Sousa, Presidente do Conselho de Administra¢ios

Fernando Manuel Pereira Sampaio, Vogal do Conselho de Administracio;

Susana Patricia dos Santos Monteiro, Vogal do Conselho de Administragiio.
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De referir que a vogal Susana Patricia dos Santos Monteiro, tomou posse a0s
vinte sete dias do més de junho de 2023, em substituigio da vogal Ana Carina
Cunha da Silva.
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3. Fiscal Unico
A fiscalizaglio da empresa cabe ao Fiscal Unico designado pela Assembleia Municipal
nos termos do disposto no n”3 do artigo 26° da Lei n°50/2012, de 31 de agosto, a guem
cabe, a par do cumprimento das obrigagdes gerais consignadas no Codigo das Sociedades
Comerciais, as obrigagdes especificas estabelecidas no n°6 do artigo 25° do identificado
regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico da empresa designado é:

Efetive: Carlos Teixeira, Noé¢ Gomes & Associado, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais sob o n.° 28 e na CMVM sob o n® 20161383, com sede na Rua da
Torrinha, n.° 228 H, 6°, Div. 1, no Porto, pessoa coletiva n® 501381 171, representada por
Jorge Marques Pereira Ribeiro, ROC n.° 1009, inscrito na CMVM sob o n® 20160624,
com domigcilio profissional no mesmo enderego.

Suplente: No¢ Gongalves Gomes, contribuinte fiscal n.” 117477605, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.” 498 e na CMVM sob o n.? 20160176, com
domicilio profissional na Rua da Torrinha, 228 H, 6°, Div. 1, 4050-610, Porto.
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6. Organizagio Interna

A. Estatutos e comunicagies .

Dando Cumprimento ao previsto no artigo 70° da lei 50/2012 de 31 de agosto foram
alterados totalmente os estatutos da “LOUSADA SECULO XXI — ACTIVIDADES
DESPORTIVAS E RECREATIVAS E.M.", que se passou a denominar “LOUSADA
SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM -
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA”, assim como descrito no ANEXQO [ a este
documento.

C. Regulamentos e Codigos
ANEXO 2 -Plano de Gestlio de Riscos de Corrupgio LSDXXI -2024 e Cédigo de
Conduta — pagina 20.

D. Deveres especiais de informacgio
http://'www lousadaseculoxxi.pt (separador da Informagdio Institucional)

E. Sitio na Internet

swww

F. Prestagio de Servigo Pablico ou de interesse geral
Contrato Programa 2024 — ANEXO 3




7. Remuneracoes

Conselho de Administracio:

José Pedro Vanzeler de Sousa
* Presidente do Conselho de Administragio — 1641.00€/més* 14 meses

Subsidio de alimentagfio: 6€
Ajudas de custo — 356.58€

Fernando Manuel Pereira da Costa Sampaio
* Vogal do Conselho de Administragio — ndo remunerado;
Ajudas de custo - 356.58€

Susana Patricia dos Santos Monteiro
* Vogal do Conselho de Admimstragiio — ndo remunerado.
Ajudas de custo - 356.58€

Assembleia Geral:

Presidente: Dr. Pedro Daniel Machado Gomes - ndo remunerado;
Vice-presidente: Dr. Antoénio Augusto dos Reis Silva- niio remunerado;

Secretario da mesa: Dr. Cristoviio Similo Oliveiro Ribeiro niio remunerado.

Fiscal Unico:
Contrato de prestagdo de servigos: 5.100 euros por exercicio economico
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8. Prevencio de conflitos de interesse

(s membros do Conselho de Administragio niio intervém nas decisdes que envolvam os
proprios interesses. o
Também ndio detém qualquer participagio patrimonial na Lousada Séc.XXI, nem

possuem qualquer relagio com fornecedores, clientes e outras entidades que possam gerar
conflitos de interesse.

9, Cédigo de conduta

Vigora na empresa um conjunto de principios de boa conduta administrativa que se

pretendem ver aplicados nas relagdes dos colaboradores no desempenho das suas
atividades no dmbito intemo e nas relagdes da entidade com o pablico.

10. Politica de recursos humanos e promogio de igualdade

As politicas de recursos humanos estdo consagradas quer na visdo da empresa, quer nos
ubjmimmmﬁgimedeﬁniqﬁo&eﬁmeﬁmdamdcmhmms. Estd em fase
de preparaciio o estatuto do colaborador, que visard combinar as politicas dispersas em
variados documentos internos, nomeadamente as normas de assiduidade, manual interno,
plano de formagdo, avaliagio de desempenho e estatuto remuneratorio.

A motivagio ¢ estimulo da produtividade foi uma preocupagio durante o ano de 2023,

Considerando que a motivagio niio reage apenas a fatores monetirios, mas reconhecendo
obviamente que se trata de uma parte importante da mesma, fentou-se implementar
algumas medidas através da formagdo e valorizagio pessoal dos colaboradores.
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A igualdade entre mulheres e homens € assumida enguanto valor ¢ principio que norteia

a atividade da empresa. No quadro abaixo apresenta-se o diagnostico anual relativo a

paridade das remuneragdes auferidas:

17
77.27T% 22.72%

11. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

R
145 350,00 €
19 836,00 €

306 982,09 € | 294 000,00 €

600 982,09 €

294 000,00 £

v CONTRATO PROGRAMA

No que respeita ao Contrato Programa celebrado com o Municipio de Lousada para o
cumprimento do seu objeto social, foram obtidos os seguintes indicadores:

A. Valor do Contrato Programa

' XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -50C E UN PE#;POAI. L LDA
eto - 514;:{1;:;‘ - 4620 - 651 Lousada - Telefone 2 3 Eu'f. Li_‘f 11212

ar 3
amital Carial - N Eurar—MN® FPanftrihiinta o da Matrirnla EAS 24N ACA
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294.000€

(1) Valor do Contrato Programa /total dos rendimentos

B. Indicadores sobre o nimero de utilizagbes

317.058 [t

C. Investimento médio do Municipio por utilizagio

v EQUILIBRIO DAS CONTAS

Conseguéncia da crise pandémica, que condicionou seriamente a afividade, a Empresa

apresentou resultados liquidos negativos no periodo de 2022. Para cumprimento do
estipulado no artigo 409 da Lei 50/2012 (equilibrio das contas), foi deliberado pelo
Municipio de Lousada (socio Unico) registar um acréscimo de rendimentos nas contas de
2022 no valor de 141.796,09 euros, visando o equilibrio do referido resultado, conforme
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obriga o n.? 2 do citado artigo, e efetuar a correspondente transferéncia financeira em 2023,
0 que ocorreu.

12. Anilise da Sustentabilidade da empresa nos dominios economicos,

social e ambiental °

A Lousada Séc. XXI, por delegagio de competéncias da Cimara Municipal de Lousada,
incentiva e apoia 0 movimento associativo através do incremento de parcerias com
associagdes e outros agentes culturais para promover o desenvolvimento cultural e
recreativo do municipio, apoios que deverfio ser concedidos com base numa andlise
custo/beneficio para o municipio.

A responsabilidade social da Lousada Séc. XXI também passa pela oferta das diversas
modalidades desportivas existentes nas infraestruturas sob gestio a pregos acessiveis.

Estfio ainda previstos pregos especiais destinados 4 utilizagio do nosso complexo de
piscinas por clubes ¢ outras entidades para desporto federado de formagiio, desporto

adaptado, bem como para juntas de freguesia, escolas e outras entidades sem fins
lucrativos, de forma a incentivar a pratica desportiva.

A Lousada Séc. XXI1 assume a responsabilidade Social da sua organizagfio a dois niveis:
No ambiente interno:

Igualdade de oportunidade ¢ politicas de ndo discriminagio;

Ambiente organizacional propicio & aprendizagem;

Conciliagio da vida profissional e familiar através da adequagdio de horarios;
Pausas ¢ autogestdo do tempo;

Bar equipado com equipamentos onde ¢ possivel o seu uso pelos colaboradores;
Politicas transparentes e transversais;

Adogdo de programas na drea da Higiene e Seguranga no Trabalho;

Alertas sobre cuidados de satde e prética de exercicio fisico;

R"R NN K ONA
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¥" Formag&o continua a todos os trabalhadores;
¥ Projetos de participagio social e ajuda & comunidade desenvolvidos pelos
colaboradores.

No ambiente externo: o

¥ Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica ¢ financeira da empresa;

¥ Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI para as reais necessidades e expectativas
dos varios pablicos (residentes e visitantes);

¥ Promover ¢ dinamizar a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque

no “desporto para todos™;

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas municipais do concelho,

procurando maximizar a utilizagdio das diferentes instalagdes;

Colaboragio com Clubes ¢ associagdes desportivas;

Organizagio de agdes e programas para a infiincia, juventude e 3" idade;

Promogio da cultura e pritica desportiva;

Relacionamento ético e transparente com as partes internas e externas;

Participagio em projetos de desenvolvimento comunitario;

Impacto ambiental.

%
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13. Divulgag¢io da informacio

Todas as informagdes que, nos termos da disciplina prevista no Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, e da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, estdo sujeitas a divulgagio piblica
sio divulgadas no sitio http://www.lousadaseculoxxi.pt, onde podem ser consultados:

- O contrato de sociedade ¢ os estatutos da empresa;
- A estrutura do capital social:

- A identidade dos membros dos drgdos sociais e respetiva nota curricular;
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- (s montantes auferidos pelos membros remunerados do 6rgéo de gestdo;

- O nimero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagio:
- Os instrumentos de gestio previsional;
- Os documentos de prestagio de contas; o

- Os relatorios trimestrais de execugfio orgamental, acompanhados dos relatorios do drgéo
de fiscalizagdio;

- O plano de prevengiio de gestdo de riscos de corrupgio e dos riscos de gestdo;

- Os pareceres prévios emitidos pelo Fiscal Unico sobre o contrato-programa.

Lousada, 18 de margo de 2024
A Go
José Sousa ( nte da Administracdo)

Fefnando Sarfipaio’(Vogal da Administragdo)

Suspun Grivicia Sy ateao

Susana Monteiro (Vogal da Administragao)




