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LOUSADA
SEC . XXI

I - PRINCIP10S ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° trimestre a Lousada Sée.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A conceciio, construciio, gestio, promog¢io e concessio de equipamentos desportivos a
populagiio, siio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizagiio e prestagiio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como a
continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Sée.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da sadde
e bem-estar da populagiio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e socialmente

inclusiva.

Para isso privilegiamos:

e O trabalho de equipa; O Fachade Loviacs

Pubibirade por Padro Mota @ - 3 de marco Q@

e Criatividade:

e Transparéncia:

e LEficiéncia

e Exceléncia

e Responsabilidade e respeito

individual

e (Compromisso com a
VERDADEIRDOLHAR PT

300 seniores confinados recebem visitas mensais de
concelho e com a populagio. professores da Lousada Séc. XX | Verdadeiro Olhar

organizagao, com 0

|

|
I
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LOUSADA 7 ()
SEC . XXI
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade ¢ racionalidade economica ¢ financeira da empresa:

2. Implementar uma cultura de exigéncia ¢ compromisso que mobilize ¢ oriente os colaboradores
na consolidagdio da empresa:

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

4. Dinamizar ¢ promover a atividade desportiva no concelho. com especial enfoque para os

cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

hn

. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengao,
bem como a maximizagdo de todos 0s recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo Lousada

Séc. X X1,

1AMIGO

1 MENSALIDADE
Ganha uma mensalidade por cada amigo
que se inscrever durante o més de Janeiro.

Promocao valida até ao maximo de 12 mensalidades por utente

- [
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LOUSADA P
SEC . XXI
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atividade da Empresa encontra-se suspensa e as suas instalagdes encerradas at¢ ao dia 5 de abril
para as atividades de gindsio e até 3 de maio para as restantes atividades, por imposi¢ao das
autoridades de satde. como medidas de precauciio e minimizagao de riscos de contagio pela doenga
COVID-19 decorrentes do segundo confinamento que teve inicio a 15 de janciro.

s os Uteptes que devido ao
‘ Ay - - ﬁv;
sctual Estado de Efiergencia,
L T e e b e TNNe oL
o'de Piscinas Municipais de Lkousada

encerrar tempofdriamente.

:_f

0 equilibrio e a sustentabilidade financeira sio um compromisso didrio. bem como uma mobilizagdo
efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagiio mais eficiente, adequada as

necessidades ¢ espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA {
SEC. XXI
RECURSOS HUMANOS
O 1° trimestre orientou-se pela andlise e redefinigio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
Gltimos anos, com vista a maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no empenho
de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas ¢ atividades do
trimestre.
Destacamos o esforco de todos os colaboradores desportivos na implementacio de novas estratégias
neste periodo de isolamento social decorrente do COVID-19. A empresa tem chegado a todos utentes
via “Redes Sociais™ e por contato via outras aplicagdes mdveis com aulas online.
(. Piscina de Lousada « dite -
&7 ’ (2@ 26 s janens O (\‘ Piscina de Lousada
Cydling Lousada Séc X0 N/ Pt Py © 3 de feverene O
Aula HITH!
Estamos preparados?
| I ¥ t
TREINO HIIT | 09 FEV 2021
. Plscina de Lousada
'(_'_:/ O Yo levrivrin O
,f,"“_",‘ Alividade Fisica no Pré-Escola
Aula de atletismo
Aceltam o desalio”
SECERTEREN0 ARG U &
POWER POWER CYCLING
20 Repetices
Ficar Ativo em Casa - Atletismo KIDS
| 806 54 g
he Pessoas slcangadas Ineragtes Promover publicacio
' |
|
|
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LOUSADA |
SEC. XXI |

Destacamos também o esforco de todos os colaboradores da area técnica, desportiva ¢ operacional.

na reabilitacio e recuperacio dos espacos. Nomeadamente nas obras dos corredores, salas de aula ¢

construcdo de novos balnedrios.
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LOUSADA jj
SEC . XXI
I - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO TRIMESTE. ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2021. A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS. CADA
VEZ MAIS. UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

Apesar de no inicio do trimestre (15 de janeiro), devido ao COVID-19 a empresa ter encerrado a suas
atividades presenciais, a Lousada Sée. XX pretende ser durante todo o ano de 2021 um parceiro do
municipio na organizagio dos eventos desportivos ¢ dinamizacio da oferta formativa. A articulagio

com os varios agentes culturais, desportivos e coletividades, resultou num contributo essencial para

o sucesso da oferta cultural ¢ desportiva de Lousada.

Piscina de Lousada i
Publicado pol Piscina de Lousada @ * 18 de margo -+ &

marco
a partir das 10h00

ww.facebook.com/cmlic» isaua

Municipio de Lousada @

18 de marco - &3 /

Mega Encontro Desportivo - Natagdo e Polo Aquatico I

Sabado, 20 de marco as 10h00 /{
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LQUSADA
SEC. XXI
ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em vérios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na

organizagio dos eventos:
Mega Encontro Desportivo de Natagiio e Polo Aquitico

Promogiio da Atividade Fisica Sénior — com a distribui¢iio por todos os seniores do concelho de
um flyer com exercicios fisicos, assim como a publicagio semanal de 2 videos com atividades a

desenvolver com 0s mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Marco

e Mega Encontro de Natagio e Polo Aquitico, evento realizado no dia 20 de margo, em
formato online. O evento teve como destinatirios os alunos provenientes do Pré-escolar e 1°

Ciclo de todos os Agrupamentas de escolas de Lousada.
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LOUSADA
SEC . XXI
MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este trimestre. satude, desporto, criatividade. inovagdio, participagio ¢ sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade.

Devido a entrada em vigor do Estado de Emergéncia, a aposta na divulgagio e implementagio de

novos hordrios online, obtiveram um resultado positivo na continuidade dos servigos desportivos para

todos os utentes que procuraram uma solugio.

Piscina de Lousada
Publicado por Pscing de Lousada © 24 de fevereirto O

Atividade Fisica no Pré-Escolar
Aula de atletismo.
Aceitam o desafio?

!
20 Repeticoes

YOUTUBE COM
Ficar Ativo em Casa - Atletismo KIDS
Salta em Comprimento#Aulad 19fev2021

806 54

Pessoas alcangadas Interagdes Promover publicacdo

No 1° trimestre, o complexo teve uma diminuigiio de 56% no nimero de utilizadores (6.542). face
a0 mesmo periodo do ano anterior (11.683). Este valor resulta essencialmente do encerramento das
instalagdes por decreto das autoridades de sadde. De referir que este valor ¢ essencialmente
representativo das atividades das Aec Relaxamento, Pré-Escolar e Atividade Fisica Sénior, uma vez

que as atividades de Fitness e Aquiticas apenas decorreram até dia 15 de janeiro.

-

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N¢ Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt

Relatorio de Execugao Orgamental e Financeira | 1° Trimestre 2021 Pagina 10



LOUSADA )
SEC. XXI
Periodo: 31 de Margo 2021

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n® 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 04/01/2021 entre o Municipio de Lousada ¢ a Empresa.
¢ apresentado o relatério de execugdo do orgamento referente ao primeiro trimestre de 2021 da
“Lousada Século XX1— Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.™.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se. de forma direta, a diferenga cntre os valores
or¢amentados ¢ a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. I apresentada
de seguida uma explicagdo/justificagio das diferengas acima referidas.

As contas estio apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequéncia da emersio do surto epidémico do COVID-19 e da cntrada em Estado de
Emergéncia no dia 15 de janeiro, a atividade da empresa esteve suspensa de 15 de janciro até 4 de
abril, por imposigio da autoridade de satide, como medida de precaugdo ¢ minimizagdo dos riscos de
contagio. No passado dia 11 de margo de 2020. a doenga foi classificada de Pandemia, pela
Organizagio Mundial de Sadde. cujos impactos sociais e econdmicos sio imprevisiveis. A
Administragdo tem feito todos os esforgos tendo em vista a manutengio dos postos de trabalho ¢ a
mitigagio das situagdes de crise empresarial, ¢ esta convicta de que a continuidade das operagdes ndo
serda posta em causa.

Demonstracoes: dada a situagiio atual as demonstragdes financeiras nio sio comparaveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de margo até 31 de maio de
2020, assim como de 15 de janeiro a 4 de abril de 2021.
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LOUSADA
SEC. XXI

Comparag¢iio do orcamento vs. Execugiio do primeiro trimestre de 2021

Real a Desvio Real/Orgamento o
Orgamento @ | 5, 03.2021 31.03.2021 Notas
RENDIMENTOS E GASTOS 31.0:1.)2021 @ @) = ) - (1)
Em Valor Em %

Vendas e servigos prestodos 171 87437 65159.37| -106 715,00 -62,09%

Subsidio & exploracdo 49 562,50 83 880,00 34 317 .50 69,24%

Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -157395 0,00 -1573.95 -100,00%

Fornecimentos e servigos externos -90 644 38 -31 351,19 -59 293,19, 65 41%

Gastos com o pessoal -126 184,78 -134 48979 8 305,01 6,58%

Outras rendimentaos e ganhos 577 .50 444 60 f -132 90 -23,01%

Outros gastes e perdas -305 .25 -935.11 629,86 206,34%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento

€ impostos 330601 -17 292 12 -20 598,13 623,05%

Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -2 516 82 -2 822,10 305,28 12,13%
Resultado operacional (antes de gastos de finenciamento e

impostos) 789,19 -20 114,22 -20 903 41 -2648,72%

Juros e gastos similares suportados -250.00 -1 087,14 837,14 0,00%

Resultado antes de impostos 539,19 -21 201,36 -21740,55 -4032 08%

Imposto sobre rendimento do exercicio -312 50 -213 11 -99,39 -31,80%

Resultado liquide do periodo 226,69 21 414 47 -21 641,16 -9546 59%

Lousada, 7 de maio de 2021

ista Certrficado

07%&;/ 2
A [V /,« /'41»7#——

O Conselho de Administragiao

?,.,

bh gk

%’7 P
N

‘\‘7//
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LOUSADA I
SEC. XXI |

ANEXO 1

I-1 - Analise dos Fornecimentos ¢ Servicos Externos
de Marco 2021 versus IGP 2021 a 3 meses

/
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LOUSADA 3
SEC.XXI

Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
31 de margo de 2021

Variagdo Real - Orgamento
o Periodo a 31.03,2021
Orgamento Real Notas
Valor %
a 31.03.2021 | a 31.03.2021
Fornecimentos e servigos externos 90 644 31 351 -59 293 -65%
Subcontratos 216 85 -131 61%| 1
Servigos especializados 45 436 20 558 -24 877 -55%
Trabalhos especializados 5269 3823 -1 446 27% 1
Honordrios 32 500 10 892 -21 609 66%| 1
Conservagdo e reparagdo 7 475 5756 -1719 -23%| 1
Servigos bancarios 192 88 -104 H4% 1
Materiais 699 313 -386 -55%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 503 37 -466 93%| 1
Material de escritdria 195 276 80 4% 1
Energia e fluidos 33500 6576 -26 924 -80%
Eletricidade 16 250 4726 -11524 Tl 1
Combustiveis 16 000 1664 -14 336 90%| 1
Agua 1250 186 -1 064 -85%| 1
Servigos diversos 10 794 3819 -6 975 -65%
Comunicagdo 318 302 -16 5% 1
Seguros 1684 171 26 2% 1
Contencioso e notariado 43 0 -43 -100%| 1
Limpeza, higiene e conforto 2 500 250 -2 250 90%| 1
Outros servigos 6250 15657 -4 693 75%
Clube Lousada Século XXT 4 500 1211 -3 289 73%) 1
Atividade fisica desportiva sénior 1500 100 -1 400 93%| 1
Apoaio logistico 0 246 246 0% 1
Férias desportivas 250 0 -250 -100%| 1
|
Notas: ‘
| - Dada a situag@o atual as demonstragdes financeiras ndo sdo compardveis, ,
r
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LOUSADA
SEC . XXI

ANEXO I

1.2 - Anilise das Vendas e Prestagoes de Servicos
de Marc¢o 2021 versus IGP 2021 a 3 meses

[
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LOUSADA
SEC . XXI

o2
v

Andlise das Vendas e Prestacoes de Servigcos
31 de marco de 2021

71 e 72:Vendos e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 31.03.2021 Notas
Conta SNC Descrigdo a 3103.2021 | 31032021 Valor %
71 Vendas 313728 0.00 -3137,28 -100%|
711 Mercadorias 3 137,28 0.00 -3137,28 -100%
Variagdo Real -
Orgamento a
Or¢amento Real 31.03.2021 Notas

Conta SNC Descrigdo 031032021 | a3103.2021 Valor %
72 Prestacdes de servigos 168 737,09 65 159,37 -103577,72 -61%
721 Servigos 168 737.09|  65159,37] -103577,72
7211 Servi¢os nacionais 168 737,09 65 159,37 -103 577,72
72113 Sujeitas a IVA 168 737,09 65 159,37| -103 577,72
7211301 Atividedes aqudticas - com professor 60 429,05 4 160,08 -56 268,97 -93%]
7211302 Atividades cardio fitness 12 068,02 2 203,67 -9 864,35 -82%
7211304 Cartdo Século XXI 0,00 121,75 121,75 0%
7211305 Clube Lousada Século XXI 4 000,00 1 585,39 -2 414 61 -60%
7211306 Escolas/Associag@es/Clinicas - At. Aquat, 43 87180 356 450,00 -7 421 80 -17%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At Desp. 15652,75 18 646,27 309352 20%
7211308 Férias desportivas 1000,00 0,00 -1 000,00 -100%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 1270233 919,18 -11783,15 -93%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 261224 0,00 -2612,24 -100%
7211311 Servigos Administrativos 172943 97 58 -1631,85 -94%
7211312 Utlizagdo de espagos/salas 780,40 0,00 -780,40 -100%
7211313 Utilizagdes livres 13 991,08 975 45 -13 015,63 -93%,

171874371 6515937 -106 715,00 -62.09%)|
Notas:

| - Dada a situagdio atual as demonstragdes financeiras ndio sdo comparaveis.
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LOUSADA At

SEC. XXI
Periodo: 31 de Marc¢o de 2021

IV — ANALISE DAS CONTAS A MARCO 2021 — COMPARATIVO
COM MARCO 2020

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do n® I, da Clausula Terceira do Contrato-Programa cclebrado, em
04/01/2021, entre 0 Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea ¢) do n®
I do artigo 42° da Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatdrio referente as contas do primeiro trimestre de
2021 ¢ restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas —
[2.M. - Sociedade Unipessoal. Lda.™.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta. a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro trimestre de 2021 e o de 2020 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. [£ apresentada de seguida uma explicagdo/justificacio das diferengas acima
referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequéncia da emersdo do surto epidémico do COVID-19 e da entrada em Estado de
Emergéncia no dia 15 de janeiro, a atividade da empresa esteve suspensa de 15 de janciro até 4 de
abril, por imposi¢do da autoridade de saide. como medida de precaugio e minimizagéo dos riscos de
contdgio. No passado dia 11 de margo de 2020, a doenga foi classificada de Pandemia, pela
Organizagdo Mundial de Salde, cujos impactos sociais ¢ econdmicos sdo imprevisiveis. A
Administragdo tem feito todos os esforgos tendo em vista a manutengio dos postos de trabalho ¢ a
mitigagdo das situagdes de crise empresarial, e estd convicta de que a continuidade das operagdes nio
serd posta em causa.

Demonstracoes: dada a situacio atual as demonstracoes financeiras niio sio comparaveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de margo até 31 de maio de
2020, assim como de 15 de janeiro a 4 de abril de 2021.

|
¢
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LOUSADA
SEC. XXI

Demonstragio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 3 meses,
findo em 31 de Margo de 2021 e de 2020

PERIODOS
Variagdo margo
RENDIMENTOS E GASTOS 2021/margo 2020 | o1
31.03.2021 31.03.2020
Em Valor Em %
Vendas & servigos prestados 65 159,37 173 933,20 -108 773,83 -62.54%
Subsidio a exploragdo 83 880,00 33 125,00 B0 755,00f 153.22%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumdas 0,00 -3 386,81 -3 386,81 -100,00%
Fornecimentos e servigos externos -31351,19 -69 481,06 -38 129,87 -54 88'%
Gastos com o pessoal -134 489,79 -132 381,22 2 108,57 1,59%
Outros rendimentos e ganhos 444,60 181,24 263,36 145 31%
Outros gastos e perdas 935,11 -338.76 596,35]  176,04%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos -17 292,12 165159 -18 943.71| -1147 00%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagio -2 822,10 -3 265,52 -443 42 -13 58%
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -20 114 22 -1613,93 -18 500,29| 1146,29%
'3
Juros ¢ gastos sinvlares suportados -1 087,14 0,00 -1087 .14 #DIV/OI
Resultado antes de impostos -21201,36 -1613.93 -19 587 43| 1213.65%
Imposto scbre rendimento do exercicio -213.11 557,36 344 25 -61,76%
Resultado liquido do periode -21414 47 217129 -19 243,18| 886,26%
Notas:
Dada a situagdio atual as demonstragdes financeiras ndio sdo compardveis.
Lousada, 7 de maio de 2021
0cC ntablhsta Certlﬁcado O Conselho de Administrng‘éo
7

f‘“

b .._»(/\.- .
?Md‘a 24N
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SEC. XXI ;

ANEXO I11

I1.1 - Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Marco 2021 versus Marg¢o 2020
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LOUSADA S
SEC. XXI A
Anilise dos Fornecimentos ¢ Servigos Externos
31 de marco de 2021
Variagdo margo/2021 -
RUBRICA Periodo margo/2020
Notas
31.03.2021 | 31.03.2020 Valor %
Fornecimentos e servicos externos 31 351 69 481 -38 130 -55%
Subcontratos 85 500 -415 -83%| 1
Servigos especializados 20 558 30 848 -10 290 -33%
Trabalhos especializados 3sgaz3 4530 -707 -16%) 1
Publicidade e propaganda 0 12 -12 -100%( 1
Honordrios 10 892 20 405 9514 47 % 1
Conservagdo e reparagdo 5 756 5499 257 5% 1
Servigos bancdrios 88 402 -314 78%| 1
Materiais 313 1329 -1016 T6%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 37 1097 -1 060 97%
Material de escritério 276 232 44 19%| 1
Energia e fluidos 6 576 25 647 -19 071 T4%
Eletricidade 4726 11885 -7 159 60%| 1
Combustiveis 1664 12 864 -11 200 B7%| 1
Agua 186 898 712 79% 1
Deslocagdes e estadas 0 219 -219 -100%
Deslocagdes e estadas 0 219 -219 -100%| 1
Servigos diversos 3819 10938 -7 119 -65%
Comunicagdo 302 313 -1 4% 1
Seguros 171 1636 75 5% 1
Limpeza, higiene e conforto 250 1083 -833 TT%H| 1
Outros servigos 1557 7 906 -6 349 -80%
Clube Lousada Século XXI 1211 5932 -4 721 -80% 1
Atividade fisica desportiva sénior 100 1186 -1 086 92%| 1
Apoio logistico 246 788 -542 69%| 1
Notas:
| - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras nio sdo compariveis.
II'
(
|
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SEC. XXI .

ANEXO 1V

I1.2 - Andilise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de Marcgo 2021 versus Mar¢o 2020
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71 & 72: Vendos e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).

Analise das Vendas e Prestacoes de Servicos
31 de margo de 2021

Variagges 31.03.2021 -
Periodo 3.00.200 Notas
Conta SNC Descrigdo 31.03,2021 | 31,03.2020 Valor %
71 Vendas 0,00 668360 -6683,60 -100%| 1
711 Mercadorias 0,00 6 683,60 -6683,60 -100%
— Variogges 31.03.2021 -
31.03.2020 Notas
Conta SNC Descrigdo 31.03.2021 | 31.03.2020 Valor %
72 Prestagdes de servigos 65 159,37 167 249,60 -102 090,23 61%| 1
721 Servigos 65150,37| 167 249,60| -102 090,23
7211 Servigos nacionais 65 159,37 167 249 60| -102 090,23
72113 Sujeitas a VA 6515937| 167 249,60| -102 090,23
7211301 Atividades aqudticas - com professor 4 160,08 56 063,44 -51903,36 93%
7211302 Atividades cardio fitness 2 203,67 1212326 -9919%9 -82%
7211304 Cartdo Século XXI 121,75 503338] -491163 -98%
7211305 Clube Lousada Século XXI 1585,39 568885 -4103,46 -72%
7211306 Escolas/Associages/Clinicas - At. Aquaf. 36 450,00 56 245 88| -19795,88 -35%
7211307 Escolas/Associagoes/Clinicas - At. Desp. 18 646,27 14 900,001 374627 25%
7211309 Musculagdo/ Manutengdo 919,18 11537,01] -10617,83 -92%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banhe Turco 0,00 208384] -208384 -100%,
7211311 Servigos Administrativos 97,58 237756] -227998 96%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 0,00 428 85 -428 85 -100%
7211313 UtilizagGes livres 975,45 767,53 207 92 27%
65 159,37 173 933 20| -108 773,83 -161,04%

Notas:
| - Dada a situagio atual as demonstragdes financeiras nio sdo compardveis.
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N5 N~ e

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2021
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SEC. XXI
INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Sée. XX, sera medido, no ano de 2021, através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com informagio
sobre as caracteristicas, atributos ¢ resultados do servigo prestado pela empresa local. Os principios
de eficacia ¢ eficiéncia, devem sempre nortear a agiio da administragiio, contudo, o seu cumprimento,
a0 estar condicionado a evolugiio da Pandemia, serda também avaliado a luz desta situagdo.

a) Indicadores de Eficicia

A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante sera aferida através dos indicadores de

eficicia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:

I. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano ¢ Orgamento de 2021
aprovado:
a) Objetivo niio Superado: Assegurar a realizacio das atividades desportivas e promotoras
da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e
Or¢amento de 2021
b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizacio das atividades desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em percentagem superior a 65% ¢ inferior 80% do total previsto no Plano
Orcamento de 2021
¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e

Orgamento de 2021:

(S5

Assegurar a satisfagio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfagiio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que 1 ¢é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”

e 5 “completamente satisfeito™

a) Objetivo nio Superado: Namero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito \

ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

I
realizados aos utentes no ano de 2021 (
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SEC. XXI
b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes estejam

muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total
dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2021;

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2021;

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia da segunda outorgante scrd aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da

empresa ¢ da taxa de ocupagio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores

1. Aumentar o volume das vendas e prestagiio de servigos no ano de 2021

a) Objetivo nio Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variagio, em valor. relativamente a média dos ltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos. seja igual ou inferior
a 0%:

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja variagdo,
em valor. relativamente a média dos tltimos 3 anos medida através dos documentos de

prestaciio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% ¢ inferior a 2%:

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja variagao.
em valor, relativamente a média dos Gltimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.
2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2021:

a) Objetivo nio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagio 4 média dos Gltimos 3 anos, medida através dos

documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo a média dos Gltimos 3 anos, medida

através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;
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SEC. XXI

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos ¢ servi¢os externos em valor

superior a 5% em relagio @ média dos Gltimos 3 anos, medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;
3. Garantir a plena utilizagio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2021:

a) Objetivo ndio Superado: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades ¢ servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 20215

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos. num periodo superior a 345 dias ¢ inferior a 350 dias, no ano de

2021

d) Objetivo Superado: Obter a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servig¢os, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2021.

¢) Conclusiio - Indicadores de desempenho margo 2021

a) Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 1"Trim. 2021 Conclusio
P ) De tivo: Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
~TTORAI Deporing: propostas SUPERADO
g < ) A % de utentes "muito satisfeitos” ou OBIETIVO
2. Satisfaclio dos Utentes "completamente satisfeitos” foi de 96% | SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
1.Aumentar o volume das vendas | O volume das vendas ¢ prestagio de OBJETIVO
e prestagiio de servigos no ano de | servigos diminuiu 63,6 % tendo por NAO
2021. referéncia a média dos Gltimos 3 anos. SUPERADO
2. Rcdl!lll' 0s gastos com Os g:lslos com os l“S[-. <-i||'mnu1‘ra.1m- €M | GBIETIVO
Fornecimentos e Servigos 65,9% em relagdo a média dos Gltimos 3 | ¢
) SUPERADO
Externos no ano de 2021. anos.
3. Garantir a plena utilizagio do | O Complexo de Piscinas Municipais OBIJETIVO
“Complexo das Piscinas de obteve uma ocupagio de 14,4% (13 em NAO
Lousada™ no ano de 2021: 90 dias) no 1° Trimestre de 2021. SUPERADO
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RELATORIO
DE EXECUCAO
ORCAMENTAL E FINANCEIRA
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I — PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° semestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concecio, construgiio, gestio, promogio e concessio de equipamentos desportivos a

populagio, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da

promogio, realizaciio e prestacio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como a

continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais

diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogao da satde

e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e socialmente

inclusiva.

Para isso privilegiamos:

/... Piscina de Lousada

e (O trabalho de equipa;

e (Criatividade:

® Transparéncia:

e Eficiéncia

e [Exceléncia

® Responsabilidade e respeito
individual

e (Compromisso com a
organizago, oo 2 300 seniores confinados recebem visitas mensais de
concelho ¢ com a populagio. professores da Lousada Séc. XXI | Verdadeiro Olhar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;
2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores
na consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos

parceiros e utentes.

o

Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagio, manutengio,
bem como a maximizagdo de todos o0s recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo Lousada

Sée. XXL

1AMIGO

1 MENSALIDADE

Ganha uma mensalidade por cada amigo
gue se inscrever durante o més de Janeiro.

Promocgao valida até ao maximo de 12 mensalidades por utente

Relatério de Execucdo Orgamental e Financeira | 1° Semestre 2021 Pagina 4
LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE LWIP(SSO»\L LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares 4620 651 Lousada Telefone 255 L.?‘l“' /f 917 212

Capital Social - 50.000 Euros—N®2 Contribuinte e de Matricula 505 840 m.l

Emall: Isdxxi.secretaria@gmail.com WWW lr;u.'--aus,»_f.u.u:..\: pt



S
/.
LOUSADA yL A
SEC. XXI \
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atividade da Empresa esteve suspensa e as suas instalagdes encerradas do dia 15 de janeiro até 5
de abril para as atividades de ginasio e até 3 de maio para as restantes atividades, por imposi¢io das
autoridades de saide, como medidas de precaugdo e minimizagdo de riscos de contagio pela doenga

COVID-19 decorrentes do segundo confinamento.

Aula" de Grvboem fie
| )ﬂormaqﬁe
AADMINIST

O equilibrio ¢ a sustentabilidade financeira sdo um compromisso diario. bem como uma mobilizagdo

efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente. adequada as

necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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SEC. XX
RECURSOS HUMANOS

O 1° semestre orientou-se pela analise e redefini¢do dos procedimentos e estratégias adotadas nos
altimos anos, com vista a8 maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no empenho
de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e atividades do
semestre.

Destacamos o esforco de todos os colaboradores desportivos na implementacio de novas estratégias

neste periodo de isolamento social decorrente do COVID-19. A empresa conseguiu chegar aos utentes

via “Redes Sociais™ e por contato via outras aplicagcdes moveis com aulas online durante o periodo.

Piscina de Lousada - / o Piscina de Lousada

Cyding Lousada Séc Xx)

Aula HUTHH
Estamos preparados?

intensida

TREINO HIIT | 09 FEV 2021

Piscing de Lousada

25~ atu Athedade Fisica no Pré Escolar
ALty O atletismo
Aceitam o vesafio?

POWER POWER cycLms

rewciogaL UMBA  POWER reechHmAL
NCS0IER [vas D1 )
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LOUSADA
SEC . XXI

Destacamos também o esforco de todos os colaboradores da drea técnica. desportiva e operacional

4 ;*—

na reabilitacdo e recuperacio dos espacos. Nomeadamente nas obras dos corredores, salas de aula e

construcdo de novos balnedrios.
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SEC . XXI
II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO SEMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2021. A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS. CADA
VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

Apesar de no inicio do semestre (15 de janeiro), devido ao COVID-19 a empresa ter encerrado
temporariamente (até 5 de abril) a suas atividades presenciais, a Lousada Séc.XXI pretende ser
durante todo o ano de 2021 um parceiro do municipio na organizagio dos eventos desportivos e
dinamizacdo da oferta formativa. A articulagdo com os varios agentes culturais, desportivos ¢

coletividades. resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

l.ousada.

Piscina de Lousada
Publicado por Piscina de Lousada @ - 18 de margo B

20
marco
a partir das 10h00

Encontrg
DesportiveS—or et

ww.facebook.com/cml(+visaua

Municipio de Lousada @
18 de marco O

Mega Encontro Desportivo - Natag¢do e Polo Aquatico
Sabado, 20 de margo as 10h00
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SEC. XXI \
ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre, Nomeadamente na

organizagdo dos eventos:
Mega Encontro Desportivo de Natagiio ¢ Polo Aquatico

Promogio da Atividade Fisica Sénior — com a distribuigdo por todos os seniores do concelho de
um flyer com exercicios fisicos, assim como a publicagdo semanal de 2 videos com atividades a

desenvolver com os mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Marco

e Mega Encontro de Natacdo e Polo Aquitico. evento realizado no dia 20 de margo. em
formato online. O evento teve como destinatdrios os alunos provenientes do Pré-escolar e 1°

Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.
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SEC . XXI AN
MODALIDADES DESPORTIVAS %

Durante este semestre, saide, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo e sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade.

Devido a entrada em vigor do Estado de Emergéncia, a aposta na divulgagdo e implementagdo de
novos horérios online, obtiveram um resultado positivo na continuidade dos servigos desportivos para
todos os utentes que procuraram uma solugdo.

Findo esse periodo, destacamos o aumento significativo do nimero de utentes relativamente aoc meses

anteriores.

,,,,,, Piscina de Lousada
" Hol 10 § M ' o 24 de fevereno O\

Atividade Fisica no Pré-Escolar
Aula de atletismo.
Aceitam o desafio?

20 Repeticoes

Ficar Ativo em Casa - Atletismo KIDS

alto em Comprimento#Aulad 1 ev2021

806 54 !
Pessoas alcangadas Interagbes Promover publicacio

No 19 semestre. o complexo teve um aumento de 9.1% no nimero de utilizadores (13.731). face ao

mesmo periodo do ano anterior (12.580). Este valor resulta essencialmente do regresso de muitos

idosos as aulas de hidroginastica e hidroterapia assim como utentes do Gindsio.
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LOUSADA
SEC. XXI
Periodo: 30 de Junho 2021

I11 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n® 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 04/01/2021 entre o Municipio de Lousada ¢ a Empresa,
¢ apresentado o relatério de execugdo do orgamento referente ao primeiro semestre de 2021 da
“Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orcamentados ¢ a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. £ apresentada
de seguida uma explicacdo/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequéncia da emersdo do surto epidémico do COVID-19 e da entrada em Estado de
Emergéncia no dia 15 de janeiro, a atividade da empresa esteve suspensa de 15 de janeiro até 4 de
abril, por imposi¢do da autoridade de saide. como medida de precaugdo e minimizagdio dos riscos de
contagio. No passado dia 11 de margo de 2020, a doenga foi classificada de Pandemia. pela
Organizagdo Mundial de Saude, cujos impactos sociais e econdémicos sdo imprevisiveis. A
Administragdo tem feito todos os esforgos tendo em vista a manutengdio dos postos de trabalho e a
mitigagdo das situagdes de crise empresarial, e esta convicta de que a continuidade das operagdes ndo
sera posta em causa.

Demonstrag¢des: dada a situagiio atual as demonstragdes financeiras nio sio comparaveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de margo até 31 de maio de
2020, assim como de 15 de janeiro a 4 de abril de 2021.

!
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LOUSADA
SEC. XXI

Comparagiio do Or¢amento vs. Execugiio do primeiro semestre de 2021

Real a Desvio Real/Orgamento a
O"“"";" 30.06.2021 30.06.2021 Notas
RENDIMENTOS E 6ASTOS 30.0(6’.)2 1 @ 3 =@ -0
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 34374873 164 413,09 -179 335,64 52 17%
Subsidie & exploragdo 99 125,00 122 003 34 22 878,34 23,08%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -3 147 91 0,00 -3 147 91 -100,00%
Fornecimentos e servigos externos -181 288,75 -87 075,23 -94 213 52 5197%
Gastos com o pessoal -252 36956 -267 94991 15 580,35 6,17%
Outros rendimentos € ganhos 1 155,00 197818[ 823,18 71.27%
QOutros gastos e perdas 610,50 -1175,63 565,13 9257%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos 661202 -67 806,16 -74 418,18 -1125,50%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -5 033,64 -5 399,97 366,33 7,28%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 1578,38| -73 206,13 -74 784 51| -4738,05%
Juros e gastos similares suportados -500,00 -2 104,08 1604,08 0,00%
Resultado antes de impostos 1078,38 -75 310,21 -76 388,59 -7083,64%
Imposto sobre rendimento do exercicio -625,00 -412 .94 -212,06 -33,93%
Resultado liquido do periodo 45338 -75723,15 -76 176,53 -16801,92%

Lousada, 28 de julho de 2021

O Chntabilista Certificado

T

O Conselho de Administragiio

?,._ Mv /c-—-/,é- Ae S

P
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SEC. XXI 7

ANEXO 1

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de junho 2021 versus IGP 2021 a 6 meses
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LOUSADA
oEC . XX
Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
30 de junho de 2021
Variagdo Real - Orgamento
RUBRICA Periodo a 30.06.2021
Orgamento Real Notas
Valor %
a 30.06.2021 | a 30.06.2021
Fornecimentos e servigos exfernos 181 289 87 075 -94 214 -52%
Subcontratos 431 85 -346 -80%
Servigos especializados 90 879 53 111 -37 768 -42%
Trabalhos especializados 10 535 9268 -1267 -12%
Honordrios 65 000 25 660 -39 340 -61%
Conservagdo e reparagdo 14 950 17 914 2964 20%
Servigos bancdrios 394 270 -125 -32%
Materiais 1395 851 -544 -39%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 1005 91 914 91%
Material de escritério 390 760 370 95%
Energia e fluidos 67 000 21 455 -45 545 -68%
Eletricidade 32 500 15 214 -17 286 -53%
Combustiveis 32 000 5740 -26 260 -82%
Agua 2 500 501 -1999 -80%
Deslocagdes e estadas 0 16 16 0%
Deslocacdes e estadas 0 16 16 0%
Servigos diversos 21584 11 557 -10 027 -46%
Comunicagdo 633 611 -23 4%
Seguros 3 366 3 447 81 2%
Contencioso e notariado 84 0 -84 -100%
Limpeza, higiene e conforto 5000 1609 -3 391 -68%
Outros servigos 12 500 5890 -6 610 -53%
Clube Lousada Século XXI 9 000 5206 -3 794 -42%
Atividade fisica desportiva sénior 3000 227 2773 -92%
Apoio logistico 0 457 457 0%
Férias desportivas 500 0 -500 -100%
Notas:
I - Dada a situagdio atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis,
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LOUSADA
SEC. XXI ﬁ

ANEXO II

1.2 - Analise das Vendas e Prestagdes de Servigos
de junho 2021 versus IGP 2021 a 6 meses
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LOUSADA 7
SEC. XXI 5\
Andlise das Vendas e Prestacdes de Servigos
30 de junho de 2021
71 e _72: Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento),
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.06.2021 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.06.202t a 30.06.2021 Valor %
71 Vendas 6 274,56 1618,23 -4 656,33 -74%
711 Mercadorias 6 274,56 1618,23 -4 656,33 ~74%
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 20.06.2021 Notes
Conta SNC Descrigde a 30.06,2021 a 30.06.2021 Valor %
72 Prestagdes de servigos 337 474,18 162 794 86| -174 679,32 -52%
721 Servigos 337 474,18 162 794 86| -174 679,32
7211 Serviges nacionais 33747418 162 794 86| -174 679,32
72113 Sujeitas a IVA 33747418 162 794,86| -174 679,32
7211301 Atividades aqudticas - com professor 120 858,09 19959 66| -100898.43 -83%
7211302 Afividades cardio fitness 24 136,03 6 790,04 -17 345,99 -72%,
7211304 Cartdo Século XXI 0,00 718,31 718,31 0%
7211305 Clube Lousada Século XXI 8 000,00 4 746,11 -3 253,89} -41%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 87 743,60 85 050,00 -2 693,60 -3%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp, 31 105,50 3377880 267330 9%
7211308 Férias desportivas 2 000,00 0,00 -2 000,00 -100%
7211309 Musculagdo/Manutencdo 25 404,66 6 922,50 -18 482,16 -73%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turce 522447 0,00 -5 224 47, -100%
7211311 Servigos Administrativos 3 458,87 97,58 -3 361,29 -87%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 1560,80 6,10 -1 554,70 -100%
7211313 Utilizagdes livres 27 982,17 472576 -23 256,41 -83%
[ 34374873] 164 413.00| -179335.64] -52.17%)
Notas:

| - Dada a situagdio atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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SEC. XXI
Periodo: 30 de junho de 2021

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2021 — COMPARATIVO
COM JUNHO 2020

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do n° 1, da Clausula Terceira do Contrato-Programa celebrado. em
04/01/2021, entre o Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea ¢) do n®
| do artigo 42° da Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatorio referente as contas do primeiro semestre de
2021 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI ~ Actividades Desportivas e Recreativas —
E.M. - Sociedade Unipessoal. Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro semestre de 2021 ¢ o de 2020 nas principais rubricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagdo/justificagio das diferencas acima
referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequéncia da emersdo do surto epidémico do COVID-19 e da entrada em Estado de
Emergéncia no dia 15 de janeiro, a atividade da empresa esteve suspensa de 15 de janeiro até 4 de
abril, por imposigdo da autoridade de satide, como medida de precaugdo e minimizagdo dos riscos de
contdgio. No passado dia 11 de margo de 2020, a doenga foi classificada de Pandemia, pela
Organiza¢do Mundial de Saude. cujos impactos sociais e econdémicos sdo imprevisiveis. A
Administragdo tem feito todos os esforgos tendo em vista a manutengdo dos postos de trabalho ¢ a
mitigagdo das situagdes de crise empresarial, e esta convicta de que a continuidade das operagdes nio
serd posta em causa.

Demonstragdes: dada a situagiio atual as demonstragdes financeiras niio sio compariveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de margo até 31 de maio de
2020, assim como de 15 de janeiro a 4 de abril de 2021.
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LOUSADA
SEC . XXI

Demonstragio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de junho de 2021 e de 2020

PERIODOS
Variagdo junho S
RENDIMENTOS E GASTOS 30/06/2021 | 3070672020 2021/ junho 2020
Em Valor Em %

Vendas e servigos prestados 164 413,09 224 698,96| -6028587| -2683%
Subsidio a exploragdo 122 003 34 86 411,20 35592 14 41,19%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 -3 386,81 -3 386,81] -100,00%
Fornecimentos e servigos externos -87 075,23 -90 896,07 -3 820,84 -4 20%
Gastos com o pessoal -26794991| -240477,11| 2747280  1142%
Outros rendimentos e ganhos 1978.18 2 607,88 -629.70|  -24,15%
Outros gastos e perdas -1175,63 612,22 563 41 92,03%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
eimpostos| 6780616 2165417 4615199 213.13%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -5 399,97 -6 787 46 -1 387,49] -2044%

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) <73 206,13 -2B 441,63| -44 764,50 157 39%
Juros e gastos similares suportados -2 104,08 0,00 -2104,08] #DIV/OI
Resultado antes de impostos| -75 310,21 -28 44163 -46 868,58 164, 79%
Imposto sobre rendimento do exercicio -412 94 -762,06 -349 12 -45 81%
Resultado liquide do periodo -75 723,15 -29 203,69 -46 519 46 159 29%

Notas:

Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis,

Lousada, 28 de julho de 2021

O Conselho de Administracio

9"&4“ erz D

-—
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SEC . XXI

ANEXO II1

I1.1 - Analise dos Fornecimentos e Servi¢os Externos
de junho 2021 versus junho 2020
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LOUSADA
SEC . KX
Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
30 de junho de 2021
Variagdo junho/2021 -
— Periodo junho/2020
Notas
30.06.2021 | 30.06.2020 Valor %
Fornecimentos e servigos externos 87 075 90 898 -3 823 -4%
Subcontratos 85 528 -443 -84%
Servigos especializados 53111 39213 13 898 35%
Trabalhos especializados 9 268 9 645 -377 -4%
Publicidade e propaganda 0 12 -12 -100%
Honordrios 25 660 22 055 3605 16%
Conservagdo e reparagdo 17 914 7 087 10 827 153%
Servigos bancdrios 270 414 -144 -35%
Materiais 851 1875 -1024 -55%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 91 1503 -1412 -94%
Material de escritério 760 372 388 104%
Energia e fluidos 21 455 33760 -12 305 -36%
Eletricidade 15 214 17 663 -2 449 -14%
Combustiveis 5 740 14 906 -9 166 -61%
Agua 501 1190 -689 -58%
Deslocagdes e estadas 16 226 -210 -93%
Deslocagdes e estadas 16 226 -210 -93%
Servigos diversos 11 557 15 296 -3739 -24%
Comunicagdo 61t 657 -46 ~T%
Seguros 3 447 3283 164 5%
Contencioso 0 101 -10 -100%
Limpeza, higiene e conforto 1609 2529 -920 -36%
Qutros servigos 5890 8 818 -2 928 -33%
Clube Lousada Século XXI 5206 6553 -1 347 -21%
Atividade fisica desportiva sénior 227 1241 -1014 -82%
Apoio logistico 457 1024 -567 -55%
Notas:
I - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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ANEXO 1V

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servicos
de junho 2021 versus junho 2020
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71 e 72: Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).

Anilise das Vendas e Prestagdes de Servigos
30 de junho de 2021

Variagdes 30.06,2021 -
bectodo 30.06.2020 Nora
Conta SNC Descrigdo 30.06.2021 30.06.2020 Valor %
7 Vendas 1618,23 6 686,45 -5068,22 76%
711 Mercadorias 1618,23 6 686,45 -5068,22 76 %
Variagdes 30.06.2021 -
Periodo
30.06.2020 Notas

Conta SNC Descricdo 30.06.2021 30.06.2020 Valor %
72 Presta¢des de servigos 162 794 86 218 012,51] -55 217,65 -25%
721 Servigos 162 794 86 218 012,51] -55 217,65
7211 Servicos nacionais 16279486| 21801251 -55217.65
72113 Sujeitas a IVA 162 794 86 218 012,51] -55 217,65|
7211301 Atividades aqudticas - com professor 19 959,66 57 509,38] -37 549,72 “65%
7211302 Afividades cardio fitness 6 790,04 12 811,37 -6 021,33 47%
7211304 Cartdo Século XXI 718,31 4 996,85 -427854 -86%
7211305 Clube Lousada Século XXI 4 746,11 6 166,32 -1420,21 -23%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 85 050,00 106 486,21 -21436,21 -20%)
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 33 778,80 10 870,18 22 908,62 211%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 692250 12 253,91 -533141 -44%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 0,00 2096,04] -2096,04 -100%
7211311 Servigos Administrativos 97.58 243855 -234097 -96%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 6,10 438,2 -432 10 -99%
7211313 Utilizagdes livres 472576 1945, 2 780,26 143%

164 41309 224 698,96 -6028587] -101.13%|
Notas:

1 - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2021
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Séc.XX], sera medido, no ano de 2021. através de
indicadores de eficédcia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com informagio
sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo prestado pela empresa local. Os principios
de eficdcia e eficiéncia, devem sempre nortear a agio da administragdo. contudo, o seu cumprimento,
ao estar condicionado & evolug@o da Pandemia. sera também avaliado & luz desta situagdo.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante sera aferida através dos indicadores de

eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:

I. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Or¢amento de 2021
aprovado:

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realiza¢@o das atividades desportivas ¢ promotoras
da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e
Or¢amento de 2021;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no Plano
Orgamento de 2021;

¢) Obijetivo Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e

Orgamento de 2021;

1

Assegurar a satisfagiio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfacio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que 1 € “*completamente insatisfeito™, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”

e 5 “completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito

ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

———

realizados aos utentes no ano de 2021:
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SEC .. XXI
b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes estejam

muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total
dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2021;

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2021:

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da

empresa ¢ da taxa de ocupagdo das instalagdes. de acordo com os seguintes indicadores

1. Aumentar o volume das vendas e prestagio de servig¢os no ano de 2021

a) Objetivo nio Superado: Obter um volume das Vendas ¢ Prestagdo de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos. seja igual ou inferior
a 0%:

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja variagio,
em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e inferior a 2%:

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja variagio,
em valor, relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos documentos de

prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.
2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2021:

a) Objetivo nio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos € servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagdo 4 média dos altimos 3 anos. medida através dos

documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo 4 média dos Gltimos 3 anos. medida

através dos documentos de prestag@o de contas da empresa dos anos respetivos;
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¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

S
@

superior a 5% em relagdo a média dos ultimos 3 anos, medida através dos documentos de

prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;
3. Garantir a plena utilizagio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2021:

a) Objetivo niio Superado: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias. no ano de 2021;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de

2021;
d) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos. num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2021.

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho junho 2021

a) Indicadores de Eficicia Indicador obtido no 1°Sem. 2021 Conclusiio
z s OBJETIVO
. 0, -
1 Progranns Desportive: Foram refillzadas 11% das Atividades NAO
Proposias SUPERADO
A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO

Bttt pho:dos 't foniey "completamente satisfeitos” foi de 90% | SUPERADO

b) Indicadores de Eficiéncia

L.Aumentar o volume das vendas | O volume das vendas e prestagio de OBJETIVO
e prestagio de servigos no ano de | servigos diminuiu 48,95 % tendo por NAO
2021. referéncia a média dos tltimos 3 anos. SUPERADO
2. Reduzir os gastos com Os gastos com os FSE diminuiram em

¥ : p ST e | OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos 47.16% em relagdo a média dos Gltimos 3 |

'SUPERADO
Externos no ano de 2021. anos. ,
3. Garantir a plena utilizagdo do | O Complexo de Piscinas Municipais OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de obteve uma ocupagdo de 54.1% (98 em NAO
Lousada™ no ano de 2021: 181 dias) no 1° Semestre de 2021. SUPERADO
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RELATORIO DE GESTAO

1° SEMESTRE DE 2021

O presente Relatério fol elaborado no &mbito da apresentacdo da Informacgdo Financeira
Semestral, constituida por este documento e por Balango e Demonstragao dos Resultados por
Naturezas, preparada com referéncia a 30 de junho de 2021, para habilitar o Fiscal Unico a
dar cumprimento ao disposto na alinea h) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de
agosto.

NOTA INTRODUTORIA:

A “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativa - E.M. - Sociedade Unipessoal,
Lda.”, Empresa Municipal cujo capital social é detido na totalidade pela Camara Municipal de
Lousada, foi constituida por escritura de 26.01.1999, no Ambito da Lei n® 58/98 de 18 de
Agosto, Lei das Empresas Municipais e Intermunicipais e Regionais, revogada pela Lei 53-
F/2006, de 29 de dezembro, a qual, por sua vez foi igualmente revogada pela Lei 50/2012, de
31 de agosto, que aprovou o “regime juridico da actividade local e das participacdes locais”.

Mediante a adequagdo dos estatutos suscitada pela Lei 53-F/2006, a Empresa, passou a ter,
como objecto social a concepgdo, construgdo, gestdo, promogao e concessdo de equipamentos
e instalagbes desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e
culturais, a promocdo, realizagdo e a prestacdo de servicos desportivos, recreativos e
culturais, a divulgagdo do patriménio historico e cultural e a criagdo de estruturas de apoio aos
cidaddos mais desfavorecidos. Inclui-se no objecto social todas as actividades acessorias,
complementares ou subsididrias, indispensdveis para o desenvolvimento das actividades
acima previstas, designadamente a constituicdo e dinamizagdo de clubes e associagbes
desportivas, com vista, entre outros, a sensibilizacdo para a pratica desportiva e & ocupagao
dos tempos livres.

Também a Lei 50/2012, no seu artigo 70°, n.° 1, veio obrigar a Empresa a adequacgao dos
Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6 meses ap6s a sua entrada em vigor
(01.09.2012), sendo de salientar a alteragdo da denominacgdo social para “Lousada Século XXI
- Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

Em 10 de janeiro de 2013, foi apresentado a registo, na Conservatéria do Registo Comercial, a
reducdo do capital social para 50.000,00 €, sendo a redugdo no montante de 3.790.743,81€,
com a finalidade de cobertura dos prejuizos acumulados nos anos anteriores, conforme
deliberagdo de 20 de dezembro de 2012.
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A escritura de alteragdo dos Estatutos, em cumprimento daquele preceituado legal foi
outorgada em 27 de fevereiro de 2013, tendo sido apresentado o correspondente registo, na
Conservatéria do Registo Comercial, no dia 26 de abril, sendo que o mesmo foi publicado no
"Portal da Justica”, no dia 14 de Maio, apods rectificacdo daquela escritura, em 13 de maio, no
sentido de fazer constar que a sociedade passou a denominar-se “Lousada Século XXI -
Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”, em vez de

“Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas, Sociedade Unipessoal, Lda.,
E.M.%

O Conselho de Administragdo, nomeado em Assembleia Geral de 8 de janeiro de 2018, apods
deliberacdo prévia do Orgdo Executivo do “Municipio de Lousada”, na sua reunido de 11 de
dezembro de 2017, cuja tomada de posse |he foi conferida naquela data, para o quadriénio de
2018 a 2021, coincidente com o mandato autarquico, foi recomposto por deliberacdo da
Assembleia Geral de 4 de setembro de 2018, ficando o Orgdo de Administracdo com a
seguinte composicao:

Presidente: José Pedro Vanzeler de Sousa;
Vogal: Fernando Manuel Pereira Sampaio;
Vogal: Ana Carina Cunha da Silva.

1. EVOLUCAO DA GESTAO
1.1. CONDICOES INTERNAS E DE MERCADO

As condigdes sécio econdmicas do pais e da regido sdo um importante fator na evolugdo da
empresa.

Como consequéncia da emersao do surto epidémico do COVID-19, a atividade da empresa
encontra-se em recuperagao depois de ter estado encerrada, por imposicdo da autoridade de
salde, como medida de precaugdo e minimizagado dos riscos de contagio.

Sendo este um momento de retoma apos o encerramento das instalagbes durante 3 meses,
pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta maior e mais diversificada,
sem nunca descurar os objetivos econdmicos e estratégicos delineados para esta empresa
municipal. As medidas de prevenc¢dao para responder ao surto epidémico do COVID-19
obrigaram a reestruturagdo da atividade da empresa e ao encerramento de algumas
atividades, por tempo indeterminado, sendo que nesta data os impactos da situacdo, aos
niveis econémicos e social sdo bastante negativos.

Até ao final do més de junho, foi possivel retomar as atividades de Hidroginastica, Banhos
Livres, Piscina Exterior, Clube (natacdo e polo aquatico), Aulas de grupo e Ginasio,
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continuando a empresa dependente das orientacdes da DGS para o desconfinamento dos;
espagos para que, desta forma, se possa voltar a "normalidade” possivel.

Datas de desconfinamento dos servigos:

- Instalagdes, inscrigbes e todas as atividades aquaticas e de cardio fitness: 5 de abril;
- Piscina Exterior: 1 de junho;

Neste momento a atividade da Empresa estéa em funcionamento, ainda que algo condicionada
pela legislagdo em vigor, nos servigos aquaticos e de cardio fitness, por imposi¢do das normas

DGS, como medidas de precaugdo e minimizagdo de riscos de contdgio pela doenga COVID-
19.

Neste quadro, o numero de utilizadores no 1° semestre deste ano foi de 13.731,
representando um acréscimo (+9.1%) face ao mesmo periodo do ano anterior 12.580).

A Empresa recorreu as medidas de gestdo adequadas, para assegurar o retorno a atividade e
assim dar continuidade ao seu objeto social e desportivo.

Destacamos o esforgo de todos os colaboradores na implementacdo de novas estratégias
neste periodo de isolamento social decorrente do COVID-19.

A Empresa tem chegado a todos os utentes via “"Redes Sociais” e por contato via outras
aplicagbes moveis.

Apesar de, devido ao COVID 19, a Empresa ter encerrado a suas atividades presenciais nos
meses de janeiro, fevereiro e marco, com impacto muito negativo no desempenho financeiro
do 1° semestre, a Lousada Século XXI pretende ser durante todo o ano de 2021 um parceiro
do municipio na organizagdo dos eventos desportivos e dinamizagdo da oferta formativa. A
articulagdo com os varios agentes culturais, desportivos e coletividades, resultou num
contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de Lousada.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgacdao das modalidades atuais, na
tentativa de aumentar a taxa de ocupacdo dos espagos.

Devido ao COVID-19 e respetivo encerramento das instalagées, a empresa lecionou as
atividades de Cycling, Aerdbicas, Pilates, Zumba e Power, em formato online para dar
resposta as necessidades dos utentes.

O nosso lema continua a ser e serd sempre o de continuar a proporcionar aos utentes as
melhores condigbes para a pratica de diferentes modalidades existentes, tendo sempre
presente a eficiente utilizagdo dos gastos, procurando a otimizagdo da estrutura dos custos.
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1.2, INVESTIMENTOS

o

1.2.1 Equipamento Basico:

Nao foi efetuado qualquer investimento ou desinvestimento.
1.2.2 Equipamento de Transporte:

Nao foi efetuado qualquer investimento ou desinvestimento.
1.2.3 Equipamento Administrativo:

Durante este primeiro semestre, foi investido o montante de 469,00 euros, na aquisicao de
um computador portatil.

1.2.4 Outros Ativos Fixos Tangiveis:
Nao foi efetuado qualquer investimento ou desinvestimento.

Em conclusdo, o valor total dos investimentos realizados neste periodo foi de 469,00 euros.

1.3. CUSTOS, PROVEITOS E O RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Apesar dos valores dos custos, dos proveitos e do resultado liquido deste periodo ndo serem
comparaveis com os do periodo anterior, pelos motivos atras descritos, no ambito do surto
epidémico do COVID-19, passamos a dar nota do seguinte:

Os gastos suportados totalizaram 363.704,82 euros, dos quais 267.949,91 euros em gastos
com o pessoal, 25.659,75 euros em honorarios pagos aos monitores das diversas actividades,
5.399,97 euros em gastos de depreciacdo e de amortizagdo dos seus ativos fixos tangiveis,
15.214,06 euros em eletricidade, 5.649,27 euros em gas para aquecimento, 1.609,31 euros
em limpeza e higiene, 500,88 euros em &agua, 90,66 euros em ferramentas e utensilios,
17.913,91 euros em conservagao e reparagoes, 3.447,06 euros em seguros, 1.260,63 euros
no tratamento da agua da piscina e 702,50 euros em analises microbiolégicas a agua da
piscina, entre outros gastos, para um total de rendimentos gerados com a atividade de
162.794,86 euros e de 1.618,23 euros com a venda de artigos de desporto.

Os fornecimentos e servigos externos registaram uma diminuicdao de 3.820,84 euros, em
relagdo a igual periodo do ano anterior, que se tinham situado nos 90.896,07 euros.
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l
Dentre as rubricas destes gastos, referimos as que registaram aumentos mais significativos,

em relagado a igual periodo do ano anterior: i) 10.827,02 euros em “conservagao e reparacao”
e ii) 3.604,83 euros em “honorarios”.

Em contrapartida, verificaram-se também diminuigdes de gastos noutras rubricas, algumas de
valor significativo, relativamente ao primeiro semestre do exercicio anterior, nomeadamente:
i) 9.226,78 no consumo de "gas” para aquecimento das instalagbes, i) 2.448,49 euros no
consumo de “eletricidade” e iii) 1.346,83 euros na manutencdo das atividades das varias
modalidades desenvolvidas pelo “"Clube Lousada Século XXI".

Os gastos com o pessoal situaram-se em 267.949.91 euros, tendo aumentado 27.472,80
euros em relagdo a igual periodo do exercicio anterior, que se tinham cifrado em 240.477,11
euros, situagado justificada pela atualizagdo das carreiras e respetivas tabelas salariais.

Por seu turno os gastos com amortizagdes e depreciagoes, calculadas pelo método das quotas
constantes, utilizando as taxas maximas permitidas fiscalmente, ascenderam a 5.399,97
euros, apresentando uma diminuigdo de 1.387,49 euros, em relacdo a igual periodo do
exercicio anterior, que se tinha cifrado em 6.787,46 euros.

Os juros e gastos similares suportados situaram-se nos 2.104,08 euros.

O imposto sobre o rendimento foi estimado em 412,94 euros, referente a Tributacdo
Auténoma, correspondendo a uma diminuicdo de 349,12 euros, relativamente ao primeiro
semestre do ano anterior, que se tinha fixado em 762,06 euros.

Em conclusdo, o total dos gastos, que se situou nos 363.704,82 euros, aumentou,
relativamente ao primeiro semestre do exercicio anterior em 21.545,15 euros, os quais
totalizaram 342.159,67 euros.

O total dos proveitos de exploragdo ascendeu a 164.413,09 euros, apresentando uma
diminuicdo de 60.285,87 €, relativamente a igual periodo do ano anterior (26.83%, em
termos relativos), que se tinham fixado em 224.698,96 euros.

Os subsidios a exploracdo registados ascenderam a 99.125,00 euros, referentes ao Contrato
Programa celebrado com o “"Municipio de Lousada”, que no exercicio anterior se tinham fixado
nos 66.250,00 euros, correspondendo a um aumento de 32.875,00 euros, relativamente ao
primeiro semestre do ano anterior.

De salientar que, a pedido da “"Camara Municipal de Lousada”, veiculado pelos Vereadores do
Pelouro da Educagdo e do Pelouro da Acgao Social, ha varios utentes, quer criangas quer
adultos, que beneficiam de isencdo de pagamento de mensalidade pela pratica,
nomeadamente, da modalidade de natagao, em face dos parcos recursos economicos dos
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respetivos agregados familiares e da comprovada necessidade psico-motora da sua frequéncia
das piscinas.

Estas situagdes resultam, em especial, nos casos de assisténcia a criancgas, a atribuicdo de um
professor somente para o acompanhamento de uma Unica crianga, 0 que, necessariamente,
acarreta gastos acrescidos, quer na rubrica de gastos com o pessoal quer na rubrica de
honorarios, sem qualquer retorno direto a nivel financeiro.

Ndo se constituiram quaisquer provisdes ou ajustamentos por se entender ndo serem
necessarios.

O resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) foi negativo
em 90.684,50 euros, tendo sido também negativo no primeiro semestre de 2020, em
21.654,17 euros.

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apresenta-se negativo
em 96.084,47 euros, tendo, no primeiro semestre do ano anterior, sido também negativo em
28.441,63 euros.

O resultado antes de impostos) apresenta-se negativo em 98.188,55 euros, tendo, no
primeiro semestre do ano anterior, sido também negativo em 28,441,63 euros.

Em consequéncia, o resultado liquido do periodo apresenta-se negativo, no montante de
98.601,49 euros, tendo, no primeiro semestre do ano anterior, sido negativo em 29.203,69
euros.

1.4. SITUACOES PENDENTES DE REGULARIZACAO
Nao existem situacées pendentes de regularizacao.
2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apos o encerramento do 1.0 semestre de 2021, e até a elaboracdo do presente relatorio,
declara-se que ndo se registaram factos susceptiveis de modificar a situacdo revelada nas
contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.? 5 do art.? 66.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

3. EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Neste momento e devido as regras impostas pela Diregao Geral de Salde, a lotagdo maxima
das turmas e de atividades é de 2/3 da capacidade, facto esse que continuara a reduzir as
vendas.
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A empresa continuara a promover a melhoria das condigbes de utilizagdo dos servicos aos
utentes, quer em qualidade quer em diversidade, procurando ao mesmo tempo, com o apoio
do "Municipio de Lousada”, manter o equilibrio da tesouraria, bem como o da exploragdo. Ndo
obstante, tendo em consideragdo as circunstincias extraordinarias que vém limitando
gravemente a atividade da empresa, conforme se encontra mencionado acima e no ponto 1.1.
e se constata pelo resultado negativo apresentado no final do 1° semestre, perspetiva-se para
0 exercicio de 2021 um desempenho financeiro deficitario, traduzido num resultado liquido
expressivamente negativo, pelo que, para equilibrio das contas, serd necessario recorrer aos
mecanismos previstos no artigo 40.° (equilibrio de contas) da Lei 50/2012.

4. SITUACAO PERANTE O EST ADO, A SEGURANCA SOCIAL E OS TRABALHADORES

A Empresa tem vindo a cumprir pontualmente as suas obrigagdes perante o Estado, a
Seguranca Social e os trabalhadores, ndo existindo dividas em mora.

5. SITUACAO PERANTE OUTROS FORNECEDORES

A Empresa tem vindo a cumprir, dentro das condicbes de compra, junto dos seus
Fornecedores.

6. AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUOTAS PROPRIAS
A Empresa ndo possui nem adquiriu e alienou quotas préprias.

7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

Durante o periodo em analise, n3o houve negocios entre a Empresa e o0s seus
Administradores.

Lousada, 12 de outubro de 2021

O Conselho de Administracdo

e’ (b v..c/ﬂ A Somen.
(Jt(sé Pedro Vanzeler de Sousa - Presidente
S

//// ﬂ,.,ﬂ.é_,\ "

(Femanyé Manuel "Igereira Costa Sampaio - Vogal)

'\;l,w O e Y il

(Ana Carina Cunha da Silva - Vogal)
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Av. Amilcar Neto, Silvares, 4620-651 LOUSADA

Capital Social: 50.000 Euros | NIPC/NIF: 505 840 464 | Registo Comercial de Lousada

Demonsiragao individual dos resultados por naturezas para os periodos de é meses findos em 30 de Junho 2021 e 2020

: PERIODOS
CODIGOS DAS
CONTAS [SNC) RENDIMENTOS E GASTOS Notas 30/06/2021 30/06/2020
71+72 Vendas € servigos prestados 164 413,09 224 698,96
75 Subsidio & exploragcao 99 125,00 86 411,20
-61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0.00 -3 386.81
-62 Fornecimentos e servigos externos -87 075,23 -90 896,07
-63 Gastos com o pessoal -267 949,91 -240 477,11
788 Outros rendimentos 1978,18 2 607,88
-681-688 Outros gastos -1 175,63 -612,22
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -90 684,50 -21 654,17
-64+761 Gastos /reversdes de depreciagdo e amortizagao -5399.97 -6 787,46
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -946 084,47 -28 441,63
-691 Juros e gastos similares suportados -2 104,08 0,00
811 Resultado antes de impostos -98 188,55 -28 441 .63
812 Imposto sobre o rendimento do periodo -412.94 -762,06
818 Resultado liquido do periodo -98 601,49 -29 203,69

Lousada, 12 de outubro de 2021

A Administragcdo

tpos Dl Lpt St

¥ “\\\\t‘\b\x\l\\.\r ...

Contabilista Omlano\hw
/

,\\A\
o~ \ /

,As\*\ﬂ\ﬁ\ﬂl\l




ULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM- SOCIEDADE

UNIPESSOAL, LDA.
Av. Amilcar Neto, Silvares, 4620-651 LOUSADA

3ocial: 50.000 Euros | NIPC/NIF: 505 840 464 | Registo Comercial de Lousada

\LANCO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO 2021 e 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Lousada, 12 de outubro de 2021

A Ad;nmustrccéo ,,/

I/,f ‘,4,/(~ ({(

v (‘
S 4}‘4,7‘\

DATAS
RUBRICAS Notas
30/06/2021 31/12/2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 284 822,24 289 753,21
284 822,24 289 753,21
Ativo corrente
Inventarios 2960,10 1 306,00
Clientes 25 241,07 28 202.00
Outros créditos a receber 101 791,33 179 262,96
Diferimentos 8 874,00 5379.12
Caixa e depdésitos bancarios 7 239,07 9214,18
146 105,57 223 364,26
TOTAL DO ATIVO 430 927 .81 513 117.47
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 50 000,00 50 000,00
Reservas legais 23 561,10 23 561,10
Quiras reservas 165132,14 165132,14
Resultados transitados 115,44 0,00
238 808,68 238 693,24
Resultado liquido do periodo -98 601,49 115,44
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 140 207,19 238 808.68
PASSIVO
Passivo corrente
Formecedores 23 528,54 27 392,65
Estado e outros entes publicos 37 359,24 16 419,83
Financiamentos obtidos 0.00 116 300,00
Outras dividas a pagar 130 157,51 114 139,48
Diferimentos 99 675,33 56,83
290 720,62 274 308.79
TOTAL DO PASSIVO 290 720,62 274 308,79
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 430 927.81 513 117,47
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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 3° trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A conce¢dio, construgiio, gestio, promog¢io e concessio de equipamentos desportivos a
populagio, siio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizacgiio e prestaciio de servigos desportivos, recreativos e culturais, assim como a
continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadiios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econdémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogéo da saide
¢ bem-estar da populagiio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e socialmente
inclusiva.
Para isso privilegiamos:

e O trabalho de equipa;

e (Criatividade;

e Transparéncia;

e Eficiéncia

e Exceléncia

e Responsabilidade e respeito

individual

e Compromisso com a

organizacdo, o 9 300 seniores confinados recebem visitas mensais de
concelho e com a populagio. professores da Lousada Séc. XXI | Verdadeiro Olhar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
|. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa:
2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores

na consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdio, manutengdo,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo Lousada

Séc. XX

1AMIGO

1 MENSALIDADE

Ganha uma mensalidade por cada amigo
que se inscrever durante o més de Janeiro.

Promocao valida até ao maximo de 12 mensalidades por utente
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atividade da Empresa esteve suspensa e as suas instalagdes encerradas do dia 15 de janeiro até 5

de abril para as atividades de ginésio ¢ até 3 de maio para as restantes atividades, por imposi¢do das
autoridades de satde, como medidas de precau¢do ¢ minimizagdo de riscos de contagio pela doenga

COVID-19 decorrentes do segundo confinamento.

M e

0!

antes qu
ual Estad de E¥ 1én

; &

-~
- o co

4

Aulas de Grupo em fg auto sl

| }Morma;be : 25;813‘:
A ADMINISTRAGAO da Lt

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio, bem como uma mobilizagdo

efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma opera¢do mais eficiente, adequada as

necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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RECURSOS HUMANOS

O 3° trimestre orientou-se pela andlise e redefini¢do dos procedimentos e estratégias adotadas nos
tltimos anos, com vista 4 maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no empenho
de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e atividades até ao
final do 3° trimestre.

Destacamos o esforco de todos os colaboradores desportivos na implementacio de novas estratégias

neste periodo de isolamento social decorrente do COVID-19. A empresa conseguiu chegar aos utentes

via “Redes Sociais™ e por contato via outras aplicacdes mdveis com aulas online durante o periodo.

.\ Piscina de Lousada 1. . . ‘. Piscina de Lousada
_—— \ 4 . w0 be Tevesed )

Cyding Lousada Séc 00 Aula HITTIN
ul '

Estamos preparados?

TREINO HIIT | 09 FEV 2021

Piscing de Lousada

Ativdade Fsica no Pré Escolar
Auta de atletnmo
Aceitam o desafio?

FrucieaA THBA  POWER FowCREAL
Ficar Ativo em Casa - Atletismo KIDS
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Destacamos também o esforco de todos os colaboradores da area técnica, desportiva e operacional.,

na reabilitacdo e recuperacdo dos espacos. Nomeadamente nas obras dos corredores, salas de aula e

construcdo de novos balneérios.

Na area administrativa damos especial destaque ao esfor¢o desenvolvido na divulgacdo e inscri¢do

dos alunos nos novos horarios.
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II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE TERCEIRO TRIMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2021, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO. O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA
VEZ MAIS. UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

Apesar de no inicio do ano (15 de janeiro), devido ao COVID-19 a empresa ter encerrado
temporariamente (até 5 de abril) a suas atividades presenciais, a Lousada Séc.XXI pretende ser
durante todo o ano de 2021 um parceiro do municipio na organizagido dos eventos desportivos e
dinamizac@o da oferta formativa. A articulagdo com os vérios agentes culturais, desportivos e

coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.

Piscina de Lousada o
Publicado por Piscina de Lousada @ - 18 de margo - O

marco
a partir das 10h00

Mega
Encontr
DesportiveS— AT

ww.facebook.com/cmlk+i1saua

Municipio de Lousada @
18 de margo - 3

Mega Encontro Desportivo - Natagdo e Polo Aquatico
Sabado, 20 de margo as 10h00
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ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre. Nomeadamente na

organizagdo dos eventos:
Mega Encontro Desportivo de Natacido e Polo Aquitico

Promogiio da Atividade Fisica Sénior — com a distribui¢do por todos os seniores do concelho de

um flyer com exercicios fisicos, assim como a publicagdo semanal de 2 videos com atividades a

desenvolver com 0s mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES
Margo

e Mega Encontro de Natagiio e Polo Aquitico, evento realizado no dia 20 de margo, em
formato online. O evento teve como destinatarios os alunos provenientes do Pré-escolar ¢ 1°

Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.
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MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este trimestre, saude, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo e sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade.

Devido & entrada em vigor do Estado de Emergéncia, a aposta na divulgagdo e implementagdo de
novos hordrios online, obtiveram um resultado positivo na continuidade dos servigos desportivos para
todos os utentes que procuraram uma solugdo.

Findo esse periodo, destacamos o aumento significativo do nimero de utentes relativamente aos

meses anteriores.

Piscina de Lousada
iblicado g ; 1 ada © 24 de levercito O

Atividade Fisica no Pré-Escolar
Aula de atletismo.
Aceitam o desafio?

\
20 Repeticoes

OuUTUBE M

Ficar Ativo em Casa - Atletismo KIDS

Salto em Comprnimento# Aulad 1 Hev 2021

806 54

Pessoas alcangadas Interagdes Promover publicacsio

No 3° trimestre, o complexo teve um aumento de 11.2% no nimero de utilizadores (28.725), face
ao mesmo periodo do ano anterior (25833). Este valor resulta essencialmente do regresso da atividade
de AEC Relaxamento, Atividade Fisica Sénior e Atividades de Verdo (Piscina Exterior), assim como

o regresso dos utentes a todas as atividades no Complexo.
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LOUSADA Q
oEC . X X]I X
Periodo: 30 de Setembro 2021

I11 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 04/01/2021 entre o Municipio de Lousada e a Empresa,
¢ apresentado o relatério de execugdo do or¢amento referente ao terceiro trimestre de 2021 da
“Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orcamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E apresentada
de seguida uma explicagdo/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequéncia da emersdo do surto epidémico do COVID-19 e da entrada em Estado de
Emergéncia no dia 15 de janeiro, a atividade da empresa esteve suspensa de 15 de janeiro até 4 de
abril, por imposi¢do da autoridade de satide, como medida de precaugio e minimizagdo dos riscos de
contdgio. A Administragdo tem feito todos os esforgos tendo em vista a manutengéo dos postos de
trabalho e a mitigagdo das situagdes de crise empresarial, e estd convicta de que a continuidade das
operagdes ndo sera posta em causa.

Demonstrag¢des: dada a situagiio atual as demonstragdes financeiras niio sio compariveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de margo até 31 de maio de
2020, assim como de 15 de janeiro a 4 de abril de 2021.
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LOUSADA
SEC. XXI

Comparaciio do Or¢gamento vs. Execugiio do terceiro trimestre de 2021

Orgaaieess Real o Desvio Real/Orgamento a
RENDIMENTOS E 6ASTOS 30.09.2021 ALOROEE e
o) @) (3)=(2)-(1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 515 623,10 243 051,82| -272571.28 -52.86%
Subsidio & exploragdo 148 687 50| 148 687,50 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -4 72186 7115 -4 650,71 -98,49%
Fornecimentos e servigos externos -271933,13| -134 896,49| -137 036,64 -50,39%
Gastos com o pessoal -378 554 33| -363 310,32 <15 244 01 -4 03%
QOutros rendimentos e ganhos 173250 1978,70 i 246,20 14 21%
Outros gastos e perdas -915,75 -1581.42 665,67 72.69%
Resuitado antes de depreciogdes, gastos de financiamento
e impostos 991803 -106 141,36 -116 059,39 -1170,19%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -7 550,46 <7 773,04 222,58 295%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 236757 -113914,40| -116 28197 -4911 45%
Juros e gastos similares suportados -750,00| -2 535 51 178551 0,00%
Resultado antes de impostos 161757 -116 44951| -118 067 48 -7299,06%
Imposto sobre rendimento do exercicio -937 50 -685,28 -252 22 -26,90%
Resultado liquido do periodo 680,07 -117 135,19| -117 815,26 -17323,99%

Lousada, 27 de outubro de 2021

O Cbntabilista Certificado

P by -

e e

O Conselho de Administragiio

) "
/ erscsforf

N =7
/
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LOUSADA
SEC.XXI

ANEXO1

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de setembro 2021 versus IGP 2021 a 9 meses
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LOUSADA [
SEC. XXI .
Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
30 de setembro de 2021
Variagdo Real - Orgamento
RUBRICA Periodo a 30.09.2020
Sres e Valor "
a 30.09.2021 | a 30.09.2021
Fornecimentos e servigos externos 271 934 134 896 -137 037 -50%
Subcontratos 647 705 58 9%
Servigos especializados 136 319 75022 -61 297 -45%
Trabalhos especializados 15 803 15 389 -414 -3%
Honordrios 97 500 35 497 -62 003 -64%
Conservagdo e reparagdo 22 425 23 644 1219 5%
Servigos bancdrios 591 492 99 17%
Materiais 2092 1304 -789 -38%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 1507 27 -1236 -82%
Livros e documentaldo técnica 0 24 24 0%
Material de escritério 585 1008 423 72%
Energia e fluidos 100 500 38512 -61988 -62%
Eletricidade 48 750 28 196 -20 554 -42%
Combustiveis 48 000 9 430 -38 570 -80%
Agua 3750 886 -2 864 -76%
Deslocagdes e estadas 0 149 149 0%
Deslocagdes e estadas 0 149 149 0%
Servigos diversos 32375 19 205 -13170 -41%
Comunica¢do 950 949 -1 0%
Seguros 5 049 5 208 159 3%
Contencioso e notariado 126 95 -31 -25%
Limpeza, higiene e conforto 7 500 2953 -4 547 -61%
Outros servigos 18 750 10 000 -8 750 -47%
Clube Lousada Século XXI 13 500 9 044 -4 456 -33%
Atividade fisica desportiva sénior 4 500 245 -4 255 -95%
Apoio logistico 0 [gs! 711 0%
Férias desportivas 750 OI -750 -100%
Notas:
1 - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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SEC . XXI

ANEXO 11

1.2 - Analise das Vendas e Presta¢des de Servicos
de setembro 2021 versus IGP 2021 a 9 meses
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LOUSADA ’X’

SEC. XXI
Aniilise das Vendas e Prestagdes de Servigos
30 de setembro de 2021
71 e 72: Vendas e Prestacdo de servigos (desenvolvimento).
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2021 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.09.2021 a 30.09.2021 Valor %
7 Vendas 941183 174073 76711 -82%
711 Mercadorias 9 411,83 174073 76710  -82%
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2021 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.09.2021 a 30.09.2021 Valor %
72 Prestagdes de servigos 506 211,26 241 31109] -264 900,17 -52%
721 Servigos 506 211,26]  241311,09] -264 900,17, 52%
7211 Servigos nacionais 506 211,26]  241311,09] -264 900,17 52%
72113 Sujeitas o IVA 506 211,26]  241311,09] -264 900,17 52%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 181 287,14 42 673,34] -138 613,80 76%
7211302 Atividades cardio fitness 36 204,05 -24 611,26 8%
7211304 Cartdo Século XXI 0,00} 1982 45 0%
7211305 Clube Lousada Século XXI 12 000,00 -4 647 02 -39%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At, Aquat, 131 615,40| -35 315,40 -27%
7211307 Escolas/AssociagBes/Clinicas - At. Desp. 46 658,25 11013000  -24%
7211308 Férias desportivas 3 000,00 -3000,00 -100%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 38106,98 -23 497,27 62%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 783671 -7 515,41 96%
7211311 Servigos Administrativos 51883 -3 475,10 67%
7211312 Unlizagdo de espagos/salas 23412 -2 196,46 -94%,
7211313 Utilizagdes livres 41973,25 -12 997 92 -31%
| 515623,10] 24305182] -272571.28] -52,86%|
Notas:

| - Dada a situagiio atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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LOUSADA 3
SEC. XXI
Periodo: 30 de setembro de 2021

IV — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2021 —
COMPARATIVO COM SETEMBRO 2020

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do n° 1, da Clausula Terceira do Contrato-Programa celebrado, em
04/01/2021, entre 0 Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea ¢) do n°
1 do artigo 42° da Lei 50/2012, ¢é apresentado o relatério referente as contas do terceiro trimestre de
2021 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas —
E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o terceiro trimestre de 2021 e o de 2020 nas principais ribricas de gastos e

rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagio/justificagdo das diferengas acima
referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequéncia da emersdo do surto epidémico do COVID-19 e da entrada em Estado de
Emergéncia no dia 15 de janeiro, a atividade da empresa esteve suspensa de 15 de janeiro até 4 de
abril, por imposi¢do da autoridade de saude, como medida de precaugdo e minimizagdo dos riscos de
contagio. A Administragdo tem feito todos os esforgos tendo em vista a manutengdo dos postos de
trabalho e a mitigagdo das situagdes de crise empresarial, e esta convicta de que a continuidade das
operagdes ndo sera posta em causa.

Demonstrag¢ies: dada a situacidio atual as demonstragdes financeiras niio sio compariveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de margo até 31 de maio de
2020, assim como de 15 de janeiro a 4 de abril de 2021.
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LOUSADA
SEC . XXI

Demonstrag¢io individual dos resultados por naturezas para o periodo de 9 meses,
findo em 30 de setembro de 2021 e de 2020

PERIODOS
Variagdo setembro
A Biton
RENDIMENTOS E 6ASTOS sosos/sons | somwrseso 2021/setembro 2020
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 24305182| 287 376,49| 4432467 -1542%
Subsidio & exploragdo 148 68750 11953620| 29151,30| 24,39%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -71,15 -3 386,81 -3 315,66 -97.90%
Fornecimentos e servigos externos -134 896 49 -139 189,86 -4 293 37 -3,08%
Gastos com o pessoal 36331032 -32946087| 3384945 1027%
Outros rendimentos e ganhos 1978,70 2 608,03 62933|  -2413%
Outros gastos e perdas -1 581,42 -841.36 740,06]  87.96%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos|  -106 141,36  -63358,18| -4278318| 6753%
Gastos /Reversdes depreciacdo e amorhizagdo 777304 -10 253,28 -2 480,24 -2419%
Resultado Operacional (antes de gostos de financiamento e
impostos)]  -113 914,40 7361146 -4030294] 54,75%
Juros e gastos similares suportados -2 535,51 -313.91 -2 22160 -707,72%
Resultado entes de impostos -116 449 91 -7392537| -4252454 57 52%
Imposto sobre rendimento do exercicio -685,28 -1001,37 -316,09 -3157%
Resultado liquido do perfoda|  -117135,19|  -74 926,74| -42208,45]  56,33%
Notas:
Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
Lousada, 27 de outubro de 2021
O fontabilista Certificado O Conselho de Administragio
//1 P Db plbe o S5~
& /
; 7 b /'/—74“
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ANEXO 111

11.1 - Analise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de setembro 2021 versus setembro 2020
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LOUSADA
SEC. XXI
Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
30 de setembro de 2021
Variagdo setembro/2021 -
RUBRICA Periodo setembro/2020
Notas
30.09.2021 | 30.09.2020 Valor %
Formecimentos e servigos externos 134 896 139 190 -4 294 -3%
Subcontratos 705 647 58 9%
Servigos especializados 75 022 62 059 12 963 21%
Trabalhos especializades 15 389 15 803 -414 -3%
Publicidade e propaganda 0 12 -12 -100%
Honordrios 35 497 34 317 1180 3%
Conservagdo e reparagdo 23 644 11 351 12 293 108%
Servigos bancdrios 492 576 -84 -15%
Materiais 1304 2143 -839 -39%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 271 1507 -1236 -82%
Livros e documentagdo técnica 24 0 24 0%
Material de escritério 1008 586 422 72%
Artigos pare oferta 0 50 -50 -100%
Energia e fluidos 38 512 51 826 -13 314 -26%
Eletricidade 28 196 31286 -3090 -10%
Combustiveis 9 430 19 151 9721 -51%
Agua 886 1389 503 -36%
Deslocagdes e estadas 149 226 -77 -34%
Deslocagdes e estadas 149 226 77 -34%
Servigos diversos 19 205 22 289 -3084 -14%
Comunicagdo 949 950 -1 0%
Seguros 5208 5049 159 3%
Contencioso 95 128 -33 -26%
Limpeza, higiene e conforto 2953 4838 -1 885 -39%
Outros servigos 10 000 11324 -1324 -12%
Clube Lousada Século XXIT 9 044 B776 268 3%
Atividade fisica desportiva sénior 245 1331 -1 086 -82%
Apolo logistico m 1217 -506 -42%
Notas:
1 - Dada a situagdio atual as demonstragdes financeiras nio sdo comparaveis.
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ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestagdes de Servicos
de setembro 2021 versus setembro 2020
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LOUSADA
SEC . XXI

71 e _72: Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).

> 7~

Anilise das Vendas e Prestacdes de Servigos
30 de setembro de 2021

Variagdes 30.09.2021 -
Periodo o Notas|
Conta SNC Descrigdo 30.09.2021 | 30.09.2020 Valor %
71 Vendas 1740,73 673567 -499494 -74%
711 Mercadorias 1740,73 673567 499494 -74%
S VariagBes 30.09.2021 -
30.09.2020 Notas

Conta SNC Descrigdo 30.09.2021 | 30.09.2020 Valor %
72 |Prestagdes de servigos 241 311.09‘ 280 640,82| -39 329,73| -14%
721 Servigos 241311,09] 28064082 -39329,73 -14%
7211 Servigos nacionais 241311,09]  280640,82| -39 329,73 -14%
72113 Sujeitas a IVA 241311,09] 28064082 -39329,73 -14%
7211301 Atividades aquéticas - com professor 42 673,34 69 129.96| -26 456,62 -38%
7211302 Atividades cardio fitness 11592,79 16 583,47| -4 990,68| -30%
7211304 Cartdo Século XXI 1 982,4!:]I 548381 -3501,36 -64%
7211305 Clube Lousada Século XXT 7 352,98 999596 -2 642,9ar -26%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 96 300, 114 586,21] -18 286,21 -16%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 35 645,25 16 286,53| 19 358,72 119%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 14 609,71 1558437  -974.66 6%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 321,30 2096,04] -177474 -85%
7211311 Servigos Administrativos 1713,20 2920371 -120717 -41%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 144,74 67419  -529.45 -79%
7211313 Utilizag3es livres 28 975,33 2729991 1 675,42| 6%

[ 24305182 28737649 4432467 -88.7%)
Notas:
| - Dada a situagdio atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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VI-INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2021

Relatério de Execucao Orgamental e Financeira | 3° Trimestre 2021 Pagina 23

LOUSADA SECULO XXI! - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N? Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt



Y

),~

v
LOUSADA \
SEC. XXI v

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Séc.XX]I. sera medido, no ano de 2021, através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com informagéo
sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo prestado pela empresa local. Os principios
de eficacia e eficiéncia, devem sempre nortear a a¢do da administragdo, contudo, 0 seu cumprimento,
ao estar condicionado a evolugdo da Pandemia, sera também avaliado a luz desta situagéo.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante serd aferida através dos indicadores de

eficdcia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:

1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Orcamento de 2021
aprovado:

a) Obijetivo ndo Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras
da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e
Or¢amento de 2021;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no Plano
Orgamento de 2021;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdio das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e

Orgamento de 2021

~

Assegurar a satisfaciio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfagiio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que 1 é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”

¢ 5 “completamente satisfeito™:

a) Objetivo niio Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito
ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2021;
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b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes estejam
muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total

dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2021:

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2021;

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da

empresa e da taxa de ocupagdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores

1. Aumentar o volume das vendas e prestagiio de servigos no ano de 2021

a) Objetivo niio Superado: Obter um volume das Vendas ¢ Prestagdo de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagéo de Servigos cuja variagdo,
em valor, relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e inferior a 2%;

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdio de Servigos cuja variagdo,
em valor, relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos documentos de
prestagdio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2021:

a) Objetivo nio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagdio 4 média dos Gltimos 3 anos, medida através dos

documentos de prestagdio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdio a média dos Gltimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;
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¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 5% em relagdo a média dos ultimos 3 anos, medida através dos documentos de
prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizagiio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2021:

a) Objetivo niio Superado: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2021;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de

2021;

d) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2021.

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho setembro 2021

a) Indicadores de Eficacia

Indicador obtido no 3°Trimestre 2021  Conclusio
4 i OBJETIVO
o
1. Programa Desportivo: Foram realizadas 8% das Atividades NAO
JEOpRRTe SUPERADO
3 Gaiiabasis dox Titent A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
Rl doc e "completamente satisfeitos" foi de 92% | SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
1.Aumentar o volume das vendas | O volume das vendas e presta¢do de OBJETIVO
e prestagiio de servigos no ano de | servigos diminuiu 43.50 % tendo por NAO
2021. referéncia a média dos ultimos 3 anos. SUPERADO
2. Reduzir os gastos com Os gastos com os FSE diminuiram em OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos 42% em relagdo a média dos ultimos 3
SUPERADO
Externos no ano de 2021. anos.
3. Garantir a plena utilizag¢do do | O Complexo de Piscinas Municipais OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de obteve uma ocupagdo de 69.6% (190 em NAO
Lousada” no ano de 2021: 273 dias) no 3° Trimestre de 2021. SUPERADO
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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No ano de 2021 a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegdio, construgiio, gestio, promog¢io e concessio de equipamentos desportivos a

populagio, siio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da

promogio, realizagiio ¢ prestacio de servigos desportivos, recreativos ¢ culturais, assim como a

continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais

diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogéio da saide

¢ bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e socialmente

inclusiva.

Para isso privilegiamos:

e (O trabalho de equipa: 1,’;';"-'7:;; e o o

e (Criatividade:

® Transparéncia:

e Eficiéncia

e Exceléncia

e Responsabilidade e respeito
individual

e (Compromisso com a
organizagao, com 0 300 ;engores coﬁfinados recebem visitas mensais de
concelho e com a populagio. professores da Lousada Séc. XXI | Verdadeiro Olhar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdémica e financeira da empresa.
2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores
na consolidagdo da empresa;
3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.
4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

i

Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengao,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.
6. Aumentar o grau de envolvimento ¢ empatia de todos os intervenientes do universo Lousada

Sée. XXI.

1AMIGO

1 MENSALIDADE

Ganha uma mensalidade por cada amigo
que se inscrever durante o més de Janeiro.

Promocao valida até ao maximo de 12 mensalidades por utente

. “
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atividade da Empresa esteve suspensa e as suas instalagdes encerradas do dia 15 de janeiro até 5
de abril para as atividades de gindsio e até 3 de maio para as restantes atividades. por imposi¢do das
autoridades de saide, como medidas de precaugdo e minimizagdo de riscos de contagio pela doenga
COVID-19 decorrentes do segundo confinamento.

S
! 1

» o'.l '

tual Estado de

';. erp'i’_ QJ

Aulas de Grupo "1-' mltﬁa,
Informagdes - 255

O equilibrio ¢ a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio, bem como uma mobiliza¢do
efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente, adequada as

necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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RECURSOS HUMANOS

O ano de 2021 orientou-se pela andlise ¢ redefini¢do dos procedimentos ¢ estratégias adotadas nos
{ltimos anos, com vista 2 maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no empenho
de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e atividades at¢ ao
final do ano.

Destacamos o esforco de todos os colaboradores desportivos na implementacdo de novas estratégias

neste periodo de isolamento social decorrente do COVID-19. A empresa conseguiu chegar aos utentes

via “Redes Sociais” e por contato via outras aplicagdes méveis com aulas online durante o periodo.

2\ Piacina de Lousada Piscina de Lousada

Cyding Lousada SEcXX) S
Aula HuTIY

Estamos preparados?

TREINO HIIT | 09 FEV 2021

Piscna de Lousada

-y oo Atividade Fsica no Pré - Escolar
Aula de atletivno
Aceitam o desalio?

FUMCIOAL ZUMBA  PQWER FowCIONAL
XSS [ravie )
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Destacamos também o esforco de todos os colaboradores da édrea técnica, desportiva e operacional,

na reabilitacdio e recuperacido dos espacos. Nomeadamente nas obras dos corredores, salas de aula e

construcdo de novos balnedrios.

Na area administrativa damos especial destaque ao esforco desenvolvido na divulgacdo e inscricdo

dos alunos nos novos horarios.
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II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

EM TODO O ANO DE 2021, A LOUSADA SEC.XXI PRETENDEU AUMENTAR A
DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O
CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR
PARTICIPACAO DA POPULACAO.

Apesar de no inicio do ano (15 de janeiro), devido ao COVID-19 a empresa ter encerrado
temporariamente (até 5 de abril) a suas atividades presenciais, a Lousada Séc.XXI pretendeu ser
durante todo o ano de 2021 um parceiro do municipio na organizagdo dos eventos desportivos e
dinamizagdo da oferta formativa. A articulagdo com os varios agentes culturais, desportivos ¢

coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.

Piscina de Lousada .
publicado por Piscina de Lousada @ - 18 de marco - 3

marco
a partir das 10h00

Encontr¢ |
DesportiveE e

ww.facebook.com/cmlk+isauaa

Municipio de Lousada @
18 de marco - 3

Mega Encontro Desportivo - Natagdo e Polo Aquatico
Sabado, 20 de margo as 10h00

Relatério de Execugdo Orgamental e Financeira | 2021 Pagina 8

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 /917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N?2 Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt



LOUSADA B .
SEC . X XI |
ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre. Nomeadamente na
organizagdo dos eventos:
Mega Encontro Desportivo de Natagio ¢ Polo Aquitico, Mega Encontro — Ténis ¢ Hoquei em

Campo, Mega Encontro — Patinagem e Basquete ¢ Prova de Natagio Pura TORREGRI 1
(CADETES A/B)

Promogio da Atividade Fisica Sénior — com a distribuigdo por todos os seniores do concelho de
um flyer com exercicios fisicos, assim como a publicagdo semanal de 2 videos com atividades a

desenvolver com 0s mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Marco
e Mega Encontro de Natagio ¢ Polo Aquitico, evento realizado no dia 20 de margo, em

formato online. O evento teve como destinatarios os alunos provenientes do Pré-escolar e 1°
Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.
Novembro
e Mega Encontro — Ténis ¢ Hoquei em Campo - Atividade de Ténis ¢ Hoquei em Campo
realizada no dia 20 pelas 10h00. Atividade de demonstragio das modalidades de Ténis e
Hoquei em campo. Os alunos e encarregados de educagio executaram exercicios de iniciagdo

as modalidades. Contou com a presencga de 116 criangas e os seus encarregados de educagio.

Dezembro
e Mega Encontro — Patinagem ¢ Basquete- Atividade de Patinagem ¢ Basquete realizada

no dia 18 pelas 10h. Atividade de demonstragdo da modalidade de Patinagem ¢ Basquete.
Os alunos e encarregados de educagdo executaram exercicios de iniciagdo as modalidades.

Contou com a presenga de 60 criangas e os seus encarregados de educagiio.

e Prova de Nataciio Pura TORREGRI 1 (CADETES A/B) — Atividade realizadano dia 11 ¢
12, contou com a participagdo de 210 atletas (108 masculinos ¢ 102 femininos) em

representagdo de 18 clubes pertencentes a Associagdo de Natagdo do Norte de Portugal.
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MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este ano. satde. desporto, criatividade. inovagdo, participagdo e sustentabilidade voltaram a

ser os principios orientadores da nossa atividade.

Devido a entrada em vigor do Estado de Emergéncia, a aposta na divulgacgdo e implementagdo de
novos hordrios online, obtiveram um resultado positivo na continuidade dos servigos desportivos para
todos os utentes que procuraram uma solugao.

Findo esse periodo, destacamos o aumento significativo do nimero de utentes relativamente aos

meses anteriores.

usada

-

HdDR-GGINASTICA

RS

-
-
.

A PARTIR DE 15 DE NOVEMBRG

INFORMACOES E |NSCR|COES NA SECRETARIA'
0 O 2GUE: 255 813 396/ 917 714242

No ano de 2021, o complexo teve um aumento de 27% no nimero de utilizadores (41.424), face ao
mesmo periodo do ano anterior (32.608). Este valor resulta essencialmente do regresso da atividade
de AEC Relaxamento, Atividade Fisica Sénior e Atividades de Verdo (Piscina Exterior), assim como

o regresso dos utentes a todas as atividades no Complexo.
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Periodo: 31 de Dezembro 2021

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n® 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 04/01/2021 entre o Municipio de Lousada e a Empresa,
¢ apresentado o relatorio de execugdo do orgamento referente ao quarto trimestre de 2021 da *Lousada
Século XXI ~ Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orcamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E apresentada
de seguida uma explicagdo/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequéncia da emersdo do surto epidémico do COVID-19 e da entrada em Estado de
Emergéncia no dia 15 de janeiro, a atividade da empresa esteve suspensa de 15 de janeiro até 4 de
abril, por imposi¢do da autoridade de saide, como medida de precaugiio e minimizagdo dos riscos de
contagio. A Administragdo tem fez todos os esforgos tendo em vista a manutengdo dos postos de
trabalho e a mitigag¢do das situagdes de crise empresarial, e esta convicta de que a continuidade das
operagdes ndo serd posta em causa.

Demonstragdes: dada a situaciio atual as demonstragdes financeiras nilo siio compariveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de margo até 31 de maio de
2020, assim como de 15 de janeiro a 4 de abril de 2021.
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Comparagiio do Org¢amento vs. Execugiio do quarto trimestre de 2021

Real a Desvio Real/Orgamento o
- N— m: 31.12.2021 31.12.2021
W (2) @=@-0
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 687 497 46| 386 02148| -30147598 -43 85%
Subsidio a exploragdo 198 250,00, 198 250,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -6 295,81 -483,10 581271 -92.33%
Fornecimentos e servigos externos -362 57750 -21115597| -15142153 4176%
Gastas com o pessoal -504 739,11| -497 598,07 -7 141,04 -141%
Outros rendimentos e ganhos 2 310.00 2 014,04 -295,96 -12,81%
Outros gastos e perdas 122100 -195827 737,27 60.38%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos| 1322404 -12490989| -13813393| -104457%
Gastos /Reversies depreciagdo e amortizagdo -10 067,28 -10 379,96 312,68 3.1u%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 3156,76| -135289,85| -13B 44661 -4385,72%
Juros e gastos similares suportados -1 000,00 -3 530,10 2 530,10 0.00%
Resultado ontes de impostos 2156,76| -138B81995| -140976,71 -6536,50%
Imposto sobre rendimento do exercicio -1 250,00 -945 58 -304 42 -24 35%
Resultado liquido do periodo 906,76 -13976553| -14067229| -1551373%

Lousada, 18 de fevereiro de 2022

O (Jontabilista Certificado

LUV'- «

O Conselho de Administracgio

vl Ll 4 s,

AR
Qo %

¥
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ANEXO I

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
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LOUSADA

SEC. XXI
Andlise dos Fornecimentos ¢ Servigos Externos
31 de dezembro de 2021
Variagdo Real - Orgamento
RUBRICA Periodo a 31.12.2021
Orgamento Real
a 31.12.2021 | @ 31.12.2021 Velor s
Fornecimentos e servigos externos 362 578 211 156 -151 422 -42%
Subcontratos 862 1130 268 31%
Servigos especializados 181 758 108 815 -72 943 -40%
Trabalhos especializados 21071 20 449 -622 -3%
Honordrios 130 000 53 142 -76 858 59%
Conservagdo e reparagdo 29 900 34 340 4 440 15%
Servigos bancérios 788 885 97 12%
Materiais 2790 2618 172 6%
Ferramentos e ufensilios de desgaste rdpido 2010 1106 -504 -45%
Livros e documentaldo técnica 0 24 24 0%
Material de escritério 780 1488 708 9N%
Energia e fluidos 134 000 66 775 -67 225 -50%
Eletricidade 65 000 40 409 -24 591 -38%
Combustiveis 64 000 23523 -40 477 -63%
Agua 5 000 2843 -2 157 -43%
Deslocagdes e estadas 0 195 195 0%
Deslocagdes ¢ estados 0 195 195 0%
Servigos diversos 43 167 31623 -11 544 27%
Comunicagdo 1267 1 350 84 7%
Seguros 6733 6901 169 3%
Confencioso e notariado 168 297 129 77%
Limpeza, higiene e conforto 10 000 5622 -4 378 -44%
Outros servigos 25 000 17 453 -7 547 -30%
Clube Lousada Século XXI 18 000 16 252 -1 748 -10%
Atividade fisica desportiva sénior 6 000 245 -5 755 -96%
Apoio logistico 0 956 956 0%
Férias desportivas 1 000 0 -1 000 -100%
Notas:
1 - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
Relatério de Execugdo Orgamental e Financeira | 2021 Pagina 14

LOUSADA SECULO XX! - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N® Contribuinte e de Matricula 505 840 464

Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt




LOUSADA ﬂf

SEC. XXI

ANEXO 11

1.2 - Analise das Vendas e Prestagdes de Servigos
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LOUSADA
SEC. XXI

71 e 72: Vendas e Prestagdc de servigos (desenvolvimento),

Anilise das Vendas e Prestacdes de Servigos
31 de dezembro de 2021

Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 31.12.2021 Notas
Conta SNC Descrigdo a 31.12.2021 a 31.12.2021 Valor %
71 Vendas 12 549 11 793 47 -11 755,6:] -94%
711 Mercadorias 12 549 11 793 47 -11 755 6 -94%
Variagdo Real -
Orgamento o
Orgamento Real 31.12.2021 Notas

Conta SNC Descrigdo a 31,12.2021 a 31122021 Valor %
72 Prestogdes de servigos 674 948,35 385 228,01 -289 720,34 -43%|
721 Servigos 674 948,35 385 228,01| -289 720,34 ~43%)
7211 Servigos nacionais 674 948,35 385 228,01 -289 720,34 ~43%
72113 Sujeitas a IVA 674 948,35 385 228,011 -289 720,3j ~43%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 241 716,18| 94979.03| -146737.1 -61%
7211302 Atividades cardio fitness 48 272.06 20 471,09 -27 800,97 -58%|
7211304 Cartdo Século XXI 0.00 473827 4 738,27 0%
7211305 Clube Lousada Século XXI 16 000,00 12 812,41 -3 187,59 -20%|
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At Aquat. 175 487 20 141 024,45 -34 462.75‘ -20%|
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 62 211,00 48 623,01 -13 587,99 -22%
7211308 Férias desportivas 4 000,00 0,00 -4 000, -100%
7211309 Musculagdo/ Manutengdo 50 809,31 22 412 43 -28 396,88 -56%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banhe Turco 10 448,94 201319 -8 43575 -81%
7211311 Servigos Administrativos 691773 3908.40 -3 009,33 -44%)
7211312 Utilizagdo de espagos/sales 3 121,60 469,94 -2 651,66 -85%
7211313 |Utilizagdes livres 5596433] 3377579 -2218854]  -40%

687 497.46] 386 02148] -301 47598 -4385%)
Notas:

| - Dada a situagiio atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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LOUSADA
SEC.XXI

IV - INDICADORES DE DESEMPENHO 2021
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LOUSADA \
SEC . XXI

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Séc.XXI. foi medido, no ano de 2021, através de
indicadores de eficécia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com informagio
sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo prestado pela empresa local. Os principios
de eficacia e eficiéncia, devem sempre nortear a ag¢do da administragdo. contudo, o seu cumprimento,
ao estar condicionado a evolugdo da Pandemia, serd também avaliado a luz desta situagio.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade do servi¢o prestado pela segunda outorgante sera aferida através dos indicadores de

eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:

|. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano ¢ Or¢camento de 2021
aprovado:
a) Objetivo ndio Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas € promotoras
da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano ¢
Or¢amento de 2021;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realiza¢do das atividades desportivas e promotoras da

atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no Plano
Or¢amento de 2021;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e

Or¢amento de 2021;

2

Assegurar a satisfagiio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfagiio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que 1 ¢ “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito™, 3 “satisfeito™, 4 “muito satisfeito”

e 5 “completamente satisfeito™

a) Objetivo nio Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito
ou completamente satisfeitos com o servigo prestado. aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2021:
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b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes estejam
muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total

dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2021:

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2021;

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da

empresa e da taxa de ocupagdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores

1. Aumentar o volume das vendas e prestagiio de servicos no ano de 2021

a) Objetivo nido Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente a média dos Gltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%:

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja variagdo.
em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e inferior a 2%;

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja variagdo,
em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.
2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2021:

a) Objetivo nio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagdo a média dos altimos 3 anos, medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo a média dos ultimos 3 anos, medida

através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;
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¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

superior a 5% em relagdo a média dos Gltimos 3 anos, medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utiliza¢io do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2021:

a) Objetivo ndio Superado: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2021;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagdo das instala¢des desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de

2021;

d) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2021.

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho — 2021

a) Indicadores de Eficacia Indicador obtido em 2021 Conclusio
: w OBJETIVO
0 r
1. Programa Désportive: F:)(:ams t1;::;1117.&&15 20% das Atividades NAO
i SUPERADO
2. Satisfacsio dos Utent A % de utentes "muito satisfeitos” ou OBJETIVO
PR Gy N "completamente satisfeitos" foi de 94% | SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
I.Aumentar o volume das vendas | O volume das vendas e prestagio de OBJETIVO
e prestagiio de servigos no ano de | servigos diminuiu 34.84 % tendo por NAO
2021. referéncia a média dos ultimos 3 anos. SUPERADO
2. Reduzir os gastos com Os gastos com os FSE diminuiram em OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos 34.86% em relagdo a média dos Gltimos 3
SUPERADO
Externos no ano de 2021. anos.
3. Garantir a plena utiliza¢io do | O Complexo de Piscinas Municipais OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de obteve uma ocupagio de 75.4% (276 em NAO
Lousada™ no ano de 2021: 365 dias) no ano de 2021. SUPERADO
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