
し0USADA
SEC. XXl

RELATORIO

DE EXECUCÅo

ORCAMENTAL E FINANCEI RA

l g TRIMESTRE 2021

Rel at 6「i o de Execu9aO O「9ament ai  e Fi nancei ra 1 l O T「i mest「e 2021 Pagi na l

し諾‡ 嵩常盤黒帯誓言器豊と笠器措器f書誌i 器γ 覇器豊
capi t al  Soci a十号0. 00O Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat ri cul a 505 840464

Ema旧sdxxi . secret ari a@gmai l . com -  WWW. 1ousFdasecul oxx巾t  _ ‥ . ____「_箋饗



しOUSADA
SEC. XXi

INDICE

I  _ PRINCi pIOS ORI ENTADORES E ESTRATEGICOS

I I  _ EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

IⅡ -  RELAT6RIO DE EXECUCÅo DO ORCAMENTO IO TRIMESTRE 2021

l - l  :  ANÅLI SE FORNECIMENTOS E SERVI COS DE TERCEI ROS:  Execu9奮O do Or9amentO

I - 2:  ANÅLI SE VENDAS E PRESTAC6ES DE SERVI COS:  Execし19着O do Or9amentO

I V -  ANÅLI SE DAS CONTAS A MARCO 2021 -  COMPARATI VO COM MARCO 2020

I I - 1 :  ANÅLI SE FORNECIMENTOS E SERVI COS DE TERCEI ROS:  Comparat i vo Mar9O 2021

e Mar9O 2020

I I - 2:  ANÅLI SE VENDAS E PRESTAC6ES DE SERVI COS:  Comparat i vo Mar9O 2021 e Mar9O

2020

V -  INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2021

a)  INDICADORES DE EFI CÅcIA

b)  INDICADORES DE EFI CI ENCIA

c)  CONCLUSÅo -  INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 202l

Rei at 6ri o de Execu9aO O「9ament ai  e Fi nancei ra l  l O Tri mest「e 2021　　　　　　Pagi na 2

LOUSADA SECUしO XXl  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS王RECREATI VAS -  E互- SOCI EDADE UNIPESSOAしLDA
Av. Am( l car Net o- S=vares- 4620- 651 Lousada- TeI ef one 255813396/917711212

Capi t a盤F- i : a嵩f i . . 霊gr嵩電器結浩霊語調悪書器.諾O 464



しOUSADA
SEC. XXl

I  _ PRINCi pIOS ORI ENTADORES E ESTRATEGICOS

No IO t r i mest re a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci aI .

A conce碑O,  COnSt ru碑O,  geSt aO,  PrOmO辞O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

popul a碑o,  S肴o obj et i vos pri mordi ai s da empresa・ Est e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

PrOmO辞O)  real i za辞o e prest a碑o de servi cos desport i vos)  reCreat i vos e cuI t urai s)  aSSi m como a

cont i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi l i zar uma of ert a cada vez mai or e mai s

di versi f i cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos de獲i neados para est a

empresa muni ci pal .

VALORES

Laborar para que di ari ament e at rav6s da at i vi dade desport i va sqamOS um mei o de prol nO9肴O da sande

e bem- eSt ar da popul a9各O.  Geramos val or com uma Of ert a de qual i dade’ di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi amos:

● 　O t rabal ho de equl Pa;

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparencl a;

● 　Ef i ci enci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i ndi vi dual

● 　Compromi sso com a

P、刷1Cadopo「Ped{〇人40鴫⑭　∋dema「〔○ 　⑱

Organl Za9aO, 　COm O　　300 seni ores conf i nados recebem vi si t as mensai s de

concel ho e com apopし11a印. 　P「Of esso「esdaしousada S6c.  XXi  I  Verdadei ro Ol h∂r
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OBJ ETI VOS ESTRATEGICOS

1.  Garant i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement arしIma Cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i dacao da empresa;

3.  ori ent ar a of ert a da Lousada S6c. XXI  11O Sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nami zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

ci dad為os port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  Ot i mi zar a gest f o do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da opera鈎O,  manしI t en9aO,

bem como a maxi mi za9f o de t odos os recursos exi st ent es・

6.  Aument ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

S6c. XXI .
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SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

A at i vi dade da Empresa encont ra- Se SuSPenSa e aS SuaS i nst al a96es encerradas at e ao di a 5 de abri l

para as at i vi dades de gi ndsi o e at e 3 de mai o para as rest ant es at i vi dades,  POr i mposi 9f o das

aut ol . i dades de sande,  COmO medi das de precau9aO e mi ni mi za9f ro de ri scos de cont agi o pel a doen9a

COVID- 19 decorrent es do segundo conf i namentO que t eVe i ni ci o a 1 5 dej anei ro.

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra sf o um compromi sso di al i o’ bem COmO uma mObi l i za9f o

ef et i va de t odos os col aboradores da emPreSa Para uma OPera9f o mai s ef i ci ent e,  adequada as

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es.
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RECURSOS HUMANOS

O IO t ri mest re ori ent ou- Se Pel a anal i se e redef i ni 尊o dos procedi mentOS e eSt rat egi as adot adas nos

hl t i mos anos,  COm Vi st a al naxi mi za誇O dos recursos di sponi vei s da est rut ura,  bem como no empenho

de t odos os col aboradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref as e at i vi dades do

t r i mest re.

Dest acamos o esf orco de t odos os col aboradores desport i vos na i mpl ement acf b de novas est rat 6gi as

nest e peri odo de i sol ament o soci al  decorrent e do COVID- 1 9.  A empresa t em chegado a t odos ut ent es

vi a “ Redes Soci ai s, ,  e DOl .  COnt atO Vi a out ras apl i cac6es m6vei s com aしI I as oI l l i ne.

繁慧楽器∴ 0　　⑳ PI SC- na deしOuSada

しoUSAoA
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前説㊥雌　⑬聞　S轍　$鉦)
棚　　　　　　　　　同朋柵　　　　c賀劇場

脚　舶肌蹴同職抑聞け

棚減重〇着蘭寄

¥′ OU丁UB亡C〇人1

TR馴NO H=T l  O9 FEV 2021

㊤

喜劇雲霞重宴
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Dest acamos t ambem o esf orco de t odos os col aboradores da al ea t 6cni ca・ desport i va e operaci onaI・

na reabi l i t acao e recupera9aO dos espacos.  Nomeadament e nas obras dos corredores.  sal as de aul a e

const ruc着o de novos bal nedri os.
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I I  -  EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE PRIMEI RO TRIMESTE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 202l ,  A LOUSADA

S丘c. xxI  PRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMATI CA DOS EVENTOS

PROPOSTOS E,  ACIMA DE TUDO,  O CONTj NUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA

VEZ MAI S,  UMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

Apesal ・ de no i nf ci o do t r i mest l ・e ( ]  5 dej anei ro) ,  devi do ao COVID- 1 9 a empl ’ eSa t er enCerrado a suas

at i vi dades presenci ai s,  a Lousada S5c. XXI  pret ende ser durant e t odo o ano de 202l  um parcei l . O do

munl CI PIO na Organi za9肴O dos event os desport i vos e di nami za鋳O da of ert a f ormat i va.  A art i cul a9f o

com os vdri os agent es cul t urai s,  desport i vos e col et i vi dades,  reSul t ou num col l t r i but o essenci al  para

O SuCeSSO da of ert a cし11t ural  e desport i va de LoしISada.

Pi s⊂i na de Lousada

PしI t吊⊂ado po「 Pi sci na de LoしtSadaO.  18 de ma「co.  O

珊瑚乱管鼠健理由〇〇品鋸⑲珊瑚Gm航、圧電観缶轟

Muni cf pi o deしOuSada ⑫

18de叩ai -⊂〇 ・⑯

Mega En⊂Ont ro Desport i vo -  Nat acao e PoI o Aquat i co

Sabado.  20 de marco as l OhOO
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ORGANI ZACOES E PARCERI AS

A empresa est eve present e em val i os event os desport i vos durant e est e t r i mest re.  Nomeadament e na

Organi za9f o dos event os:

Mega Encont ro Desport i vo de Nat acao e PoI o Aqu如i co

Promo碑O da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  COm a di st r i bui 9着O POr tOdos os seni ores do concel ho de

um f l yer com exercf ci os f i si cos,  aSSi m como a publ i ca9看O Semanal  de 2 vi deos com at i vi dades a

desenvoI ver com os mesmos.

EXECUCÅo DO PLANO DE AT重VIDADES

Mar90

● 　Mega Encont ro de Nat a辞o e PoI o Aquat i co,  eVentO l . eal i zado no di a 20 de mar9O,  em

f ormat o onl i ne.  O event o t eve como dest i nat鉦os os al unos proveni ent es do Pr5- eSCOl ar e l O

Ci cI o de t odos os Agrupament os de esco重as de Lousada・
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MODALIDADES DESPORTI VAS

Durant e est e t r i mest re,  Sadde,  desport o,  Cri at i vi dade言nova9各O,  Part i ci pa9f o e sust ent abi l i dade

vol t aram a ser os prl nCI PIOS Ori ent adores da nossa at i vi dade・

Devi do a ent rada em vi gor do Est ado de Emerg台nci a’ a aPOSt a na di vul ga9わe i mpl ement a9わde

novos hor誼os onl i ne,  Obt i veramし一m reSul t ado posi t i vo na cont i nui dade dos servi 9OS desport i vos para

t odos os ut ent es que procuraram uma sol u9f o.

Pi s⊂i na de Lousada

Publ i cad。 PO)  Pi sci na 。e Loし一SadaO　24def everei ro. O

At i vi dade Fi si ca no Pre- Es⊂OIar

Aul a de at l et i smo.
Acei t am o desaf i o?

YOUTUBE. CC) M

Fi car At i vo em Casa -  At l et i smo KIDS
Sal t o em ⊂ompri me。tO#Aul a4 19f ev2021

806　　　　　　　　　　　　　　54

Pessoas aI can?adas l nt e「a坤es

No l O t r i mest re,  O COmPl exo t eve uma di mi nui 碑o de 56% no n。mero de ut i l i zadores ( 6・542) ,  f ace

ao mesmo peri odo do ano ant eri or ( 11・683) .  Est e val or resul t a essenci al ment e do encerrament o das

i nst al a96es por decret o das aしI tOri dades de sande.  De ref eri r que est e val or 6 essenci al ment e

represent at i vo das at i vi dades das Aec Rel axament o’ Pr6- Escol ar e At i vi dade Fi si ca S6ni or, しIma VeZ

que as at i vi dades de Fi t ness e Aquまt i cas apenas decorreram at e di a 1 5 dej anei ro.
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圏重囲星
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Peri odo:  31 de Marco 2021

IⅡ _ RELAT6RIO DA EXECUCÅo DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do al ・t . O 42Oda Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl ausul a

Tercei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado em O4/Ol /202l  ent re o MしIni cf pi o de Loし一Sada e a Empresa’

6 apresent ado o rel at 6ri o de execu印do or9amentO ref erent e ao pri mei ro t l . i mest re de 2021 da
“ LoしI Sada S6cul o XXLAct i vi dades Despol . t i vas e Recreat i vas -  E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ ・

O rel at 6ri o est各est rしI tしI rado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores

or9ament ados e a execu9f o nas pri nci pai s血bri cas de gast os e rendi ment os da empresa.  E apresent ada

de segしI i da uma expl i cacao小s揃ca9登O das di f erencas aci ma ref eri das.

As cont as est肴o apresent adas de acordo com o SNC・

Como consequenci a da emersao do surt o epi d6mi co do COVID- ] 9 e da ent rada em Est ado de
Emergenci a no di a 15 de j anei l . O,  a at i vi dade da e-mPreSa eSt eVe SuSPenSa de 15 dej anei l ◆ O at 6 4 de

abri l ,  POr i mposi 9f o da aut ori dade de sande,  COmO medi da de precaし1印e mi ni mi za誇O dos ri scos de

cont agi o.  No passado di a 11 de mar90 de 2020,  a doen9a f oi  cl assi f i cada de Pandemi a’ Pel a

Organi za確o Mしmdi al  de Sa。de,  CしUOS l l nPaCtOS SOCi ai s e econ6mi cos sわi mprevi si vei s.  A

Admi ni st ra9肴O t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo em vi st a a manut en9奮O dos post os de t rabal ho e a

mi t i ga9をO das si t ua96es de cri se empresari al ’ e eSt f rool l Vi ct a de que a cont i nしI i dade das opera96es nao

Ser各post a em causa・

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst rac6es f i nancei ras I庵o sf ro compari vei s’ t endo

em cont a que o compI exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de
2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 deabri l  de2021.
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Compara碑o do orcament o vs.  Execu碑o do pri mei ro t r i mest re de 2021

REND工M∈NTOSEGASTOS �O「co調en† ○ ○  31. 03. 2021 ( 1)  �RccI o 31. 03. 2021 ( 2)  �Desvi oR○ ○ I /O「9c調eh† ○ ○  3書. 03. 2021 ( 3) =( 2) - ( 1)  ��N° † os 

EmVoI o「 �E爪% 

Vendasese「vi cospres† ados �17ま874. 37 �65159, 37 �-10671う. 00 �-62, 09% � 

Subsf di oaexpI o「acao �49うら2. 50 �83880, ○ ○  �34317. う0 �69, 24% 

Cus† omercadori asvendi dasmm竜ri asconsuml das �-1573. 9う �0, 00 �-1う73. 9う �-100. 00% 

Fo「neci 爪en† ° SeSe予Vi 90SeX† e「n° S �- 90644. 38 �- 313うL19 �- 59293. 19 �- 65, 41% 

Gqs† ° SCO爪OpeSS° OI  �ー126184ノア8 �-134489, 79 �8305, 01 �ら,う8% 

Ou† ros「endi I ren† oseganhos �う77, う0 �444, 60 �-132. 90 �-23, 01% 

Ou巾。S90S† osepe「dQS �-30う, 25 �-935, 宣1 �629, 86 �206, 34% 

ResuI十adoan† esdedepreci ac6es, gaS† osdef i nanci amen† o �3306. 01 �ー17292. 12 �-20598, 13 �-623, 05% 

eI爪p° S† os 

- 251ら, 82 �-2822, 10 �30う. 28 �12. ま3% Gas† os/Reve「s6esdep「eci acaoea「T¥Ort ' ZaCあ 

ResuI ↑ adoope「aci onaI ( an† esdegas† osdef i nanci amen† oe �789. 19 �-20ま14, 22 �-20903. 41 �-2648, 72% 

i mpos† os)  

J u「osegas† oss而Ia「essupo「† ados �-250, 00 �-王087, 14 �837, 14 �0, 00% 

BesuI † adoan十esdei mpos† os �う39. 19 �-21201, 36 �-21740. 5う �-4032, 08% 

Impos† osob「e「endi me而Odoexerci ci o �-312. 50 �-2ま3, 11 �-99. 39 �-31. 80% 

Resul † adoI i qui dodoperf odo �226, 69 �- 21414. 47 �- 21ら41. 16 �- 954ら. う9% 

Lousada,  7 de mai o de 2021

O Consel ho de Admi ni st ra碑o

㌃年毎メイ
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ANEXO I

I - 1 -  An釦i se dos Fomeci ment os e Servi 9OS Hxt ernos

de Marco 2021 versus IGP 2021 a 3 meses
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霞岳 堕害

An鮎se dos Fo「neci men† os e Servi eos Ex† ernos

31 de m○ ○ co de 202ま

し0USADA
SEC. XXl

RUBR工CA �Pe音° do ��Vo「i ocる0Reoi - O「co巾en† ○  　○ 31. 03. 2021 ��No† os 

0「co爪e両○  ○ 31. 03. 2021 �　Re○ I  o3ま. 03. 2021 �VoI o「 �● ●  

Fomeci ment osese… COSeX† ernos �90ら竹 �31351 �-59293 �ーら5% 

Subc○ n† 「Q† 05 �216 �8う �-13l  �-61% �1 ま 

Se高cosespeci oI蘭do5 �45436 �20う58 �-24877 �-55% 

Trabal hosespeci a=zados �5269 �3823 �-1446 �-27% 

Hono「4「i os �32う00 �10892 �-21609 �-66% �l 

Conse「voc60e「epO「Q揃0 �747う �5756 �-1719 �-23% �1 

Se「vi cosbQnC鉦os �192 �88 �-104 �-う4% �1 1 

MQ† e「i oi s �699 �313 �-386 �-5う% 

Ferrame而Seu† ens値osdedesgas† e「6pi do �う03 �37 �- 466 �- 93% 

Ma† eri ai deescri t 6ri o �19う �276 �80 �41% �1 1 

Ene「9i oef旧dos �33う00 �6576 �-26924 �-80% 

El e† ri ci dade �16250 �4726 �-11う24 �-71% 

Co爪bu5† 待ei s �16000 �1664 �-14336 �-90% �1 

A9uO �1250 �186 �-1064 �-8う% �1 1 

Se「vi 90Sdi ve「sos �10794 �3819 �-6975 �-65% 

Co皿高cQ鐘0 �318 �302 �-16 �-5% 

Se9u「05 �1684 �1711 0 250 �26 �2% �1 

Con† enci osoeno† o「誼do �43 ��-43 �-100% �1 

しi mpeza, hi gi eneeconf or† o �2う00 ��-2250 �-90% �1 1 

Ou† 「o5Se「V亘os �6250 �15う7 �-4693 �-75% 

Ci ubeしousadaS6cuI oXXI  �4う00 �1211 �-3289 �-73% 

At i vl dadef ( si cadespor† i vas諭or �1う00 0 250 �100 �-1400 �-93% �1 

Apoi oi o9緬co ��246 0 �246 �0% �1 

F鉦osde5p〇両vos ���-2う0 �ー100% �1 

Not as:

l  -  Dada a si t ua9f o at ual  as demOnSt ra96es f i nancei ras nao s奮o compar短ei s.
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SEC. XXl

ANEXO I I

I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi 9OS
de Marco 2021 versus IGP 2021 a 3 meses

Rel at 6ri o de Execu9aO O「9ament aI  e Fi nancei ra口O丁「i mest「e 2021　　　　　Pagi na 15

しOUSADA SECUしO XXI  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. 棚- SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av. Am白car Net o- S=vares- 4620- 651Lousada- TeI ef on! e 255813396/917711212Capi t a藍詐, l s諾・.霊告嵩嵩器結謹書語調悪書器.嵩O 464

・
I
I
⊥
町
I



しOUSADA
SEC. XXl

Zl 三一〇Z2 :  Vendas∴e Pres† acao de servi cos ( desenvoi vi men† o) .

詔
Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi cos

31 de marco de2021

Con† GSNC �De5C「i cao �O「co凪e両○  ○ 3l . 03. 2021 �R○ ○ I  03l . 03. 202ま �Vo「i ocaoReoI -  O「90爪e而° 0 31. 03. 2021 ��No† os Vai o「 �% 

71 �Vendos �3137. 28 �0, 00 �-3137, 28 �-100% �1 
71ま �Me「cQdo「i GS �3137, 28 �0, 00 �-3137. 28 �-100% 

Con† Q5NC �Desc「i c60 �O「co爪e而○  ○ 31. 03. 2021 �ReQI  03l . 03. 2021 �Va「i aeあReoI〇 〇〇eo爪eh† ○ ○  31. 03. 2021 ��No† os VaI o「 �% 

72 �P「es† oc6esdese「vi cos �168737, 09 �6う1う9. 37 �- 103う了7. 72 �- 61% - 93% �l  

721 �Se「vi cos �168737. 09 �651う9, 37 �-103う77, 72 

7211 �ServI COSnaCIOnal S �168737. 09 �65159, 37 �-103う77. 72 

72113 �Suj e雨50工VA �168了37. 09 �6うまう9, 37 �ー103う77, 72 

7211301 �A† i vj dadesaqu諭cas- COmPrOf essor �ら0429. 05 �4160. 08 �-うら268, 97 

7211302 �A† i vi dadescardi of i t ness �12068. 02 �2203, 67 �- 9864, 3う �- 82% 

7211304 �Car脆oS6cul oXX工 �0. 00 �12l , 75 �121, 7う �0% 

7211305 �Ci ubeLousadaS6cuI oXXI  �4000, 00 �1う85. 39 �-2414, 61 �-60% 

7211306 �Escoi as/Associ ac∂es/Cl hi cas- A† . Aqua† .  �43871. 80 �36450, 00 �- 7421, 80 �- 17% 

7211307 �Escoi as/Associ ac∂es/Cl 了ni cas- A† . Desp.  �15うう2. 75 �18646, 27 �3093, 52 �20% 

7211308 �F6ri asdespo両vas �1000. 00 �0, 00 �-1000, 00 �-100% 

7211309 �Muscul acao/Manu† encao �12702. 33 �919, 18 �- 11783. 15 �- 93% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �2612, 24 �0, 00 �-2612, 24 �」00% 

721ま311 �5e「vi cosAd肌面s† 「o† i vos �1729. 43 �97. 58 �-1631, 8う �-94% 

7211312 �し凪i i zacaodeespacos/sai as �780. 40 �0, 00 �-780. 40 �-100% 

7211313 �∪両i i zo誇esI i v「es �13991, 08 �97う, 45 �-1301う. 63 �-93% 

6う159. 37

Not as:

1 -  Dada a si t ua9f o at ual  as demOnSt ra96es f i na11Cei ras nao s奮o compari vei s.

Rei at 6ri o de Execu9aO O「9ament aI  e Fi nancei 「a =O T「i mest「e 2021　　　　　　Pagi na 16

しOUSADA SECUしO XXl  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av. Am( I car Net o- S=vares- 4620- 651 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t aI  Soci al  -与0. 000 Euros- Ng Cont「i bui nt e e de Mにt ri euI a 50与840 464
Ema‖ :  l sdxx上sec「et ari a@gmai 上com -  WWW. l ousEi dasecuI oxxi . pt



し0USADA
SEC. XXl

Peri odo:  31 de Marco de 2021

I V -  ANÅLI SE DAS CONTAS A MARCO 2021葛COMPARATI VO
COM MARCO 2020

RELATORTO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumpri ment o da al f nea g) ,  do nO l ,  da Cl ausul a Tercei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado,  em
O4/01/2021,  ent re O Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO
l  do a而go 42O da Lei  50/2012,  6 apresent ado o rel at 6ri o ref erent e as cont as do pri mei ro t r i mest re de

2021 e rest ant es i ndi cadores da “ Lousada S6cul o XX萱-  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -

E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ ・

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores
COmParat i vos ent re o pri 中ro t r i mest re de 2021 e o de 2020 nas pri nci pai s rdbri cas de gast os e

rendi ment os da empresa.  E apresent ada de segui da uma expI i ca9f o小st i f i ca9わdas di f erencas aci ma

ref eri das.

As cont as est奮o apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequ台nci a da emers奮o do surt o epi d6mi co do COVID」9 e da ent rada em Est ado de

Emergencl a nO di a 15 dej anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 dej anei ro at e 4 de
abri l ,  POr i mposi 9aO da aut ori dade de sande’ COmO medi da de precau9aO e mi ni mi za9aO dos ri scos de

cont agi o.  No passado di a l l  de mar9O de 2020,  a doen9a f oi  cl ass誼cada de Pandemi a,  Pel a

Organi za9f b Mundi al  de Sande,  C叫OS l mPaCtOS SOCi ai s e econ6mi cos sao i mprevi si vei s.  A

Admi ni st ra9aO t em f ei t o t odos os esf or9OS t eI l do em vi st a a manut en9わdos post os de t rabal ho e a

mi t i ga9訃o das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eStまCOnVi ct a de que a cont i nui dade das opera96es nf o

Ser各POSt a em CauSa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst rac6es f i nancei ras nao sf ro compar短ei s)  t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de

2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 deabri 獲de2021.
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し0USADA
SEC. XX看

Demonst ra辞o i ndi vi dua看dos resul t ados por nat urezas para o peri odo de 3 meses)

f i ndo em 31 deMarco de2021 ede2020

RENDIM〔NTOSEGASTOS �P∈R王ODOS ��Vo「i o96o爪○ ○ C°  2021/m○ ○ co2020 ��N〇十〇S 
31. 03. 2021 �31. 03. 2020 

E爪VcI o「 �E爪% 

Vendaseservi 90SPreS† ados �65159, 37 �ま73933, 20 �- 108773, 83 �- 62, 54% � 

5ubs紺° dexpI o「o9aO �83880, 00 �33ま25. 00 �5075う. 00 �1う3. 22% 

Cus† o「nercadori asvendi dasera竜「i asconsumi das �0, ○ ○  �-3386, 81 �-3386, 8l  �-100, 00% 

Foいれec面en† osese「vi 90SeX† e「n05 �-31351. 19 �-6948L0ら �-38129, 87 �-う4, 88% 

Go計OSCOmopeSS° OI  �134489, 79 �-132381, 22 �2108, 57 �1, 59% 

Out rosrendi nen† oseganhos �444, ら0 �18L24 �263, 36 �145, 31% 

Ou巾OS90計osepe「dGS �-935, 11 �-338, 76 �う96, 3う �176, 04% 

Resul † adoan† esdedepreci ac6es, gaS† osdef i nanci amen† 0 �-17292, 12 �16う1, 59 �-18943, 71 �」147. 00% 

eImpoS† os 

Ga計OS/Reve「s∂esdep「eci o尊oeo爪。両zo締O �- 2822. 10 �- 326う, う2 �- 443. 42 �- 13. 58% 

ResuI † adoOperaci onal ( an+esdegas† osdef i nanci amen† oe �- 20114, 22 �- 1613, 93 �-ま85○ ○ . 29 �1146. 29% 

i 爪pos十° S)  

J urosegas† ossi mi i aressuport ados �-1087, 14 �0, 00 �ー1087, 14 �#Dエ∨/0!  

Resui † adoan† esdei mpos† os �- 2120L36 �- 1613, 93 �- 19う87, 43 �1213. らう% 

Impos† osob「erendi nven† odoexerc了ci o �-213, ま1 �-5う7, 36 �-344, 25 �-6l , 76% 

Resui t adoI i qui dodoperf odo �-21414, 47 �-2ま7l . 29 �-19243, 18 �88ら. 26% 

Not as:
Dada a si t ua9わatしIal  as demonst ra96es f i nancei ras nf o s肴o compar鉦ei s.

Lousada,  7 de mai o de 2021

O Consel ho de Admi ni st ra碑o

㌃名実霧∠
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ANEXO IⅡ

I I . 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi cos Ext ernos
de Mar9O 2021 versus Mar9O 2020
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SEC. XXl

An利i se dos Fomeci ment os e Servi cos Ext emos

31 de margo de202l

食OB虹CA �Pert odo ��V〇両ocaomo「co/202ま-  　爪o「eo/2020 ��No† os 

31. 03. 2021 �3l . 03. 2020 �Vol ○ ○  �● ●  

Forneci men† oseservi cosex† ernos �31351 �69481 �-38130 �-5う% 

Subcon† 「o† ° S �85 �500 �-415 �-83% �1 1 

Se高eo5e5PeCi oi i zodos �20うう8 �30848 �-10290 �-33% 

丁「Qboi ho5e5peC白描zqdos �3823 0 10892 �4う30 �-707 �-16% 

Pubi i ci dadeepropaganda ��12 �-12 �-100% �1 

Hono「d「i o5 ��2040う �-9う14 �-47% �1 

Conse「voc6° e「ePO○ ○ 960 �5756 �う499 �257 �5% �l 

Se「vi 90SbQnCd「i ° S �88 �402 �-314 �-78% �1 1 

Mo† 〇両oi s �3ま3 �1329 �-1016 �-76% 

Fe「「amen† aseu† enst l l OSdedesgas† e「6pi do �37 �1097 �- 1060 �- 97% 

Mo† e「i QIdeesc「汗6「i o �276 �232 �44 �19% �l 1 

Energi aef i ui dos �6576 �25ら47 �-19071 �-74% 

El e† 「i ci dade �4726 �1188う �-71う9 �-60% 

Co爪bus† ( vei s �1664 �12864 �-11200 �-87% �1 

A9uO �186 0 0 3819 �898 �-712 �-79% �1 1 1 

DesI ° CqC∂esees† odos ��219 �-219 �-100% 

Desi ocQC∂e5eeS† odq5 ��219 �-219 �-100% 

Se「vi cosdi ve「sos ��10938 �-7119 �-65% 

Co爪uni cQC轡0 �302 �313 �-1ま �-4% 

Se9u「OS �1711 �1636 �75 �5% �l 

Li mpeza, hi gi eneeconf o再o �250 �1083 �-833 �-77% �l 1 

Ou† 「o5Se「Vi cos �1557 �790ら �-6349 �-80% 

Cl ubeLousadaS6cui oXXI  �1211 �5932 �- 4721 �- 80% 

A柄dadef i si cadespo両vas6ni or �100 �1186 �- 1086 �- 92% �l  

Apoi oi o扉涌co �246 �788 �-542 �-69% �1 

Not as:

1 -  Dada a si t ua9f o at ual  as demo11St l . a96es f i nal l Cei l ・aS naO Sわcompar各vei s.
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ANEXO I V

I I . 2 -  An拙se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

de Marco 2021 versus Mar9O 2020
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SEC. XXI

7]  e 72 :  Vendas e Pres† acao de servi 90S ( desenvol vi me両0) .

クへ男二一

番
Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

31 de marco de2021

Con† oSNC �晩簿両石0 �pc証odo ��Vo「i oc∂es31. 03. 2021-  　31. 03. 2020 ��No† as 3l , 03. 2021 �31. 03. 2020 �VoI○ ○  �% 

71 �Vendos �0, 00 �6683′ 60 �-6683, 60 �-100% �1 

711 �Mercadori as �0, 00 �6683, 60 �- 6683. 60 �- 100% 

Con† oSNC �晩sc「i 96o �Pc「f odo ��Vo「i oc∂es31. 03. 202宣一 　31. 03. 2020 ��No† os 31. 03. 2021 �31. 03. 2020 �VoI o「 �% 

72 �P「e5† QC∂esde5e「Vi co5 �651う9, 37 �167249′ 60 �- 102090, 23 �- 61% - 93% �l  

721 �Se「vi cos �6う159, 37 �lら7249, 60 �-102090, 23 

7211 �Se高cosnoci OnOi S �6う1う9, 37 �167249, 60 �-102090, 23 

72113 �Su」e庇SO工VA �6う159, 37 �167249, 60 �-102090, 23 

7211301 �A† i vi dadesaqu鉦cas- COmPrOf esso「 �4160, 08 �うら063, 44 �-う1903, 36 

721130Z �A† i vj dadescardi of両ess �2203, 67 �12123. 26 �-9919. 59 �-82% 

7211304 �Ca予taOS6cul oXXI  �121, 7う �う033, 38 �-4911, 63 �-98% 

721130う �Cl ubeLousadaS6cui oXXI  �158う, 39 �うら88, 8う �- 4103, 46 �- 72% 

7211306 �Escoi as/Associ acdes/Cl 品cas- A† . Aqua† .  �364う0, 00 �5624う, 88 �-1979う. 88 �-3う% 

7211307 �EscoIQS/Associ Q誇es/C冊cos- A† . De5p.  �18646, 27 �14900, 00 �3746, 27 �25% 

7211309 �Muscui a! aO/Manu† encao �919, 18 �ま1537, 0ま �-10617, 83 �-92% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �0, 00 �2083, 84 �- 2083, 84 �- 100% 

7211311 �Servi cosAdmi ni s† ra† i vos �97, う8 �2377, うら �-2279, 98 �-%% 

7211312 �囲ii zacaodeespacos/saI as �0, 00 �428, 8う �-428, 8う �-100% 

7211313 �J帥zQG∂esi i v「es �97う, 4う �767. う3 �207. 92 �27% 

65 1う9, 37 ま73 933, 20 ー108 773, 83

Not as:

1 -  Dada a si tしI a9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao s着o compar丘vei s.
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VI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2021
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しOUSADA
SEC. XXI

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempenhO Organi zaci onal  da Lousada Sec. XXI ,  Ser各medi do,  nO anO de 202l  ’ at raV6s de

i ndi cadores de ef i cdei a e de ef i ci enci a que permi t am habi l i t ar o prl mel rO OutOrgant e COm i nf orma9aO

sobre as caract eri st i cas,  at r i but os e resul t ados do serv19O Pl . eSt ado pel a empresa l ocal .  Os pri nci pi os

de ef i cdei a e ef i ci enci a,  devem sempre nort ear a a9aO da admi ni st ra9f ro’ COnt udo’ O Seu CumPri ment o,

ao est ar condi ci onado a evol u9f o da Pandemi a,  Serまt amb5m aval i ado al uz dest a si t uacf b.

a)  I ndi cadores de Ef i c釦i a

A qual i dade do servI CO PreSt ado pel a segunda out organt e sera af eri da at rav6s dos i ndi cadores de

ef i cdei a,  medi da pel o grau de cumpri ment o dos o勘et i vos segui nt es:

1・ Cumpri r o Pl ano Anual  de At i vi dades)  COnSt ant e do PI ano e Orcament o de 2021

aprovado:

a)  Obi et i vo nao SuDerado‥  Assegurar a real i za9肴O das at i vi dades desport i vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 2021 ;

b)  Obi et i vo Cum。ri do:  Assegurar a real i za誇O das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem superi or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Or9amentO de 2021 ;

c)  Obi et i vo SuDerado:  Assegurar a real i za9f o das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  oしI  SuPeri or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Orcament o de 2021 ;

2.  Assegurar a sat i sf acao dos ut ent es com o servi 9O PreSt ado’ medi do at ravds de i nqu6ri t o

de sat i sf a碑o a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent es? medi dos at rav6s da Escal a de Li kert  em

que l  e “ compl et ament e i nsat i sf ei t o"? 2 11i nsat i sf ei t o" ’ 3 ( l sat i sf ei t o" ’ 4負mui t o sat i sf ei t ol )

e 5 α compl et ament e sat i sf ei t o” :

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Ndmero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o

ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021;
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b)  Obi et i vo CumDri do:  N心mero mai or de 70% e menorou i gual  a 80%dos ut ent es est匂am

mui t o sat i sf ei t os ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqueri t os real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

c)  Obj et i vo SuDerado:  garant i r que mai s de 80% dos ut ent es est匂a mui t o sat i sf ei t o ou

compl et ament e sat i sf ei t o com o serv19O PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021;

b)  I ndi cadores de Ef i ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e serまaf eri da ao ni vel  do desemPenho econ6mi co誼nancei ro da

empresa e da t axa de ocupa9aO das i nst al a96es’ de acordo com os segui nt es i ndi cadores

1.  Aument ar o vol ume das vendas e prest a辞o de servl COS nO anO de 2021

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  Obt er um vol ume das Vendas e Prest a9奮O de Servi cos c可a

varl a9aO,  em Val or,  rel at i vament e a m6di a dos冊mos 3 anos medi da at raves dos

document os de prest a辞o de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S匂a i gual  ou i nf eri or

aO%;

b)  Obi et i vo CumDri do:  Obt erum vol ume das Vendas e Prest a9aO de Servi 90S Cl 互a vari acao,

em val or,  rel at i vament e a m6di a dos hl t i mos 3 anos medi da at rav6s dos document os de

prest a9aO de cont as da empresa dos anos respet i vos,  Sqa SuPeri or a O% e i nf eri or a 2%;

c)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er um vol ume das Vendas e Prest a9f o de Servi 9OS C可a vari a9をO,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos掴mos 3 anos medi da at rav6s dos document os de

prest a9肴O de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gual  ou superi or a 2%.

2.  Reduzi r os gast os com Forneci ment os e Servi cos Ext ernos no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em

val or i gual  ou i nf eri or a l % em rel a9肴o a m6di a dos冊mos 3 anos,  medi da at rav6s dos

document os de prest a9奮O de cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obj et i vo Cum。ri do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

superi ora l % e i nf eri or ou i gual  a 5% em rel ac奮o a m6di a dos批i mos 3 anos’ medi da

at rav6s dos document os de prest a9肴O de cont as da empresa dos anos respet i vos;
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c)  Obi et i vo SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

superi or a 5% em rel a誇O a medi a dos批i mos 3 anos’ medi da at raves dos document os de

prest a9aO de cont as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i l i za碑o do %Compl exo das Pi sci nas de Lousada" no ano de 202l :

a)  Obi et i vo nf ro Su。erado:  garant i r a ocupa誇O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Perf odo i gual  ou i nf eri or a 345 di as’ nO anO de 2021;

b)  Obj et i vo CumDri do:  garant i r a ocupa確O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Perf odo superi or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as’ nO anO de

2021;

d)  Obi et i vo Superado:  Obt er a ocupa9f ro das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servl COS,  num Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2021.

c)  Concl usf ro -  I ndi cadores de desempenho mar9O 2021

DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

a) I ndi cadoresdeEf i cdei a　　Indi cadorobt i donoIOTri m. 2021　Concl usao 

1・ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadasl OO%dasAt i vi dades �OBJ ETI VO 
PrOPOSt aS �SUPERADO 

2. Sat i sf acaodosUt ent es �A%deしI t ent eS"mui t osat i sf ei t os’ ’ oし1 �OBJ ETI VO 一一compl et ament esat i sf ei t os一一foi de96% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de Ef i ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendas �Ovol umedasvendaseprest a9奮Ode �OBJ ETI VO 

eprest a辞odeservi cosnoanode �servi 9OSdi mi nui u63, 6%t endopor �NÅ0 

2021.  �l. ef erenci aam5di adost 11t i mOS3anos.  �SUPERADO 

2. Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEdi mi nuf ramem �OBJ ETI VO 
Forneci ment oseServi cos �65, 9%emrel a9肴Oamedl adosul t l mOS3 �SUPERADO 

Ext emosnoanode2021.  �anOS.  

3. Garant i rapl enaut i l i za碑odo �OCompl exodePi sci nasMuni ci pai s �OBJ ETI VO 
α Compl exodasPi sci nasde �obt eveumaocupa9f bde14, 4%( 13em �NAO 

Lousada"noanode2021:  �90di as) noIOTri meSt rede2021.  �SUPERADO 
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RELATORIO

DE EXECUCÅo

ORCAMENTAL E FINANCEI RA

l g SEMESTRE 2021

Rel at 6ri o de Execueao O「9ament aI  e Fj nancei ra 1 1O Semest「e 2021　　　　　Pagi na l

しOUSADA SECUしO XX看-  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCi EDADE UNIP王SSOAししDAA当轟音結語一品論‾巨諸芸詰墨書酔n霊書清書需鵠罰嵩21之
Ema出I sdxxi . secret ari a@gma出cc汗n -  WWW・l ousadasecul oxx上pt



しOUSADA
SEC. XXl

INDICE

I  -  PRINCI PIOS ORI ENTADORES E ESTRATEG賞COS

I I  -  EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

IⅡ -  RELAT6RTO DE EXECUCÅo DO ORCAMENTO IO SEMESTRE 2021

I - 1 :  ANÅLI SE FORNECIMENTOS E SERVI COS DE TERCEI ROS:  Execu印do Or9amentO

I - 2:  ANÅLI SE VENDAS E PRESTAC6ES DE SERVI COS:  Execu9肴O do Or9anentO

I V -  ANALI SE DAS CONTAS A J UNHO 2021 -  COMPARATI VO COM J UNHO 2020
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2020
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SEC. XXl

I  -  PRINCI PIOS ORI ENTADORES E ESTRATEGICOS

No IO semest re a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci al .

A conce碑o,  COnSt ru碑O,  geSt釦o,  PrOmO碑O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

POPul a碑o,  SaO Obj et i vos pri mordi ai s da empresa.  Est e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

PrOmO碑O,  real i za碑o e prest a碑O de servi aps desport i vos,  reCreat i vos e cul t urai s,  aSSi m como a

COnt i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi I i zar uma of dra cada vez mai or e mai s

di versi 鯖cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos de量i neados para est a

empresa muni ci pal .

VALORES

Laborar para que di ari ament e at rav6s da at i vi dade desport i va sQ] anOS un mei o de promo9各O da sande

e bem- eSt ar da popul a9f o.  Geranos val or com uma of ert a de qual i dade,  di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi anos:

O O t rabal ho de equl Pa;

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparencl a;

● 　Ef i ci 台nci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i ndi vi dual

● 　Compromi sso com a

Organl Za9aO, 　　COm O

卑b廿d来甲声e出e仁c( ○ ○ 　うdem訓( ○ 　○

¥l (良D4D○ ○ R○ ○ 」口AFしP丁

30O seni ores conf i nados recebem vi si t as mensai s de

concel ho e com apopul a辞o. 　Prof esso「es da Lousada S6c.  XX= Verdadei 「o OIhar
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SEC. XXi

OBJ ETI VOS ESTRAT血GICOS

1.  Ganmt i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar uma cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i da9着O da empresa;

3.  Ori ent ar a of ert a da Lousada S6c. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nani zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

Ci dadf bs port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  ot i mi zar a gest為o do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da operac奮o,  manut en9f b,

bem como a maxi mi za9あde t odos os recu∫ SOS eXi st ent es.

6.  Aument ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

Sec. XXI .
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SEC. XXI

SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

日詰

A at i vi dade da Empresa est eve suspensa e as suas i nst al a96es encerradas do di a 15 de j anei ro at 6 5

de abri l  para as at i vi dades de gi n各si o e at e 3 de mai o para as rest ant es at i vi dades,  POr i mposi 9叙o das

aut ori dades de sa心de,  COmO medi das de precau辞o e mi ni mi zac各o de ri scos de contまgi o pel a doenea

COVID-  1 9 decorrent es do segundo conf i nanent o.

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra s着o um compromi sso di 各ri o,  bem como uma mobi l i za9あ

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para uma opera9f b mai s ef i ci ent e,  adequada as

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es.
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し0USADA
SEC. XXI

RECURSOS HUMANOS

O l O semest re ori ent ou- Se Pel a anal i se e redef i ni 9f o dos procedi ment os e est rat egi as adot adas nos

dl t i mos anos,  COm Vi st a a maxi mi za9aO dos recursos di sponi vei s da est rut ura,  bem como no empe血o

de t odos os col aboradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref ds e at i vi dades do

SemeSt re.

Dest acanos o esf orco de t odos os col aboradores desport i vos na i mpl ement a壁o de novas est rat 6gi as

nest e peri odo de i sol anent o soci al  decorrent e do COVID-  1 9.  A empresa consegui u chegar aos ut ent es

vi a “ Redes Soci ai s”  e por cont at o vi a out ras apl i cac6es m6vei s com aul as onl i ne durant e o Deri odo.

㊤詰霊† 誓, 黒岩崇」。n○ ○ …
⊂ycl 爪g Lousada S6c XXi

しoU5ADA

救頚　部腕　㊥船　脚□ 　S離　S細
地軸連　　　　　　　　　動細営賞　　　　l関田騰

㊧

YOUTUB[  COrノ1

TREINO H=T l  O9晴V2O21

㊤霊嵩等霊同。掴, … .
At i vl dade FI SI⊂∂ nO Pre- Escol ∂「

Aul a de at l et l SmO.
Acei t am o desaf IO?

中華
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Dest acamos t amb6m o esf or9O de t odos os col aboradores da area t 6cni ca,  desport i va e operaci onal .

na reabi l i t a時子sal as : de : aul a: e
const ruc肴o de novos bal neari os.
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SEC. XXI

I I  -  EVENTOS H MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE PRIMEI RO SEMESTRE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2021,  A LOUSADA

SEC. XXI  PRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMATI CA DOS EVENTOS

PROPOSTOS E,  ACIMA DE TUDO,  O CONTi NUO ENTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA

VEZ MAI S,  UMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

Apesar de no i ni ci o do semest re ( 15 de j anei ro) ,  devi do ao COVID- 19 a empresa t er encerrado

t emporari anent e ( at e 5 de abri l )  a suas at i vi dades presenci ai s,  a Lousada Sec. XXI  pret ende ser

d皿ant e tOdo o ano de 2021 um parcei ro do muni ci pi o na organi za辞O dos event os desport i vos e

di nami za9釦o da of ert a f omat i va.  A art i cul a辞o com os vdri os agent es cul t urai s,  desport i vos e

COl et i vi dades,  reSul t ou nun cont ri but o essenci al  para o sucesso da of cha cul t ural  e desport i va de

Lousada.

Pi s⊂i na de Lousada

Pしi b=cado por Pi sci na ci e Lousada O.  18 de ma「く0.  O

輔弼鴨音程鍵程も○ ○ 鳴。鑑醸開見ずcm批1、ふSa瓦観

Muni ⊂i pi o deしOuSada @

18dema「⊂〇・〇

Mega Encont ro Desport i vo -  Nat a《詩O e Pot o Aquat i co

Sabad0.  20 de marcoおl Oh0O
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しOUSADA
SEC. XXi

ORGANI ZAC6ES H PARCERTAS

A empresa est eve present e em vdri os event os desport i vos durant e est e semest re.  Nomeadament e na

Organi za辞O dos event os:

Mega Encont ro Desport i vo de Nat a辞o e PoI o Aqu如i co

Promo碑o da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  COm a di st r i bui 9f o por t odos os seni ores do concel ho de

um f l yer com exerci ci os f i si cos,  aSSi m como a publ i ca9各O Semanal  de 2 vi deos com at i vi dades a

desenvoI ver com os mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE A富IVIDADES

Ma「co

● 　Mega Encont ro de Nat a碑O e PoI o Aqu如i co,  eVentO real i zado no di a 20 de mar9O,  em

f omat o onl i ne.  O event o t eve como dest i nat ari os os al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O

Ci cI o de t odos os Agrupament os de escol as de Lousada.
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しOUSADA
SEC. XXi

MODALIDADES DESPORTI VAS

D皿ant e eSt e SemeSt re,  Sa心de,  desport o,  Cri at i vi dade言nova9急O,  Part i ci pa確O e SuSt ent abi l i dade

VOl t aram a Ser OS PrmCIPIOS Ori ent adores da nossa at i vi dade.

Devi do a ent rada em vi gor do Est ado de Emergencl a,  a aPOSt a na di vul ga9f o e i mpl ement a鋳O de

novos horari os onl i ne’ Obt i veram um resul t ado posi t i vo na cont i nui dade dos servi 9OS desport i vos para

t odos os ut ent es que proc皿aran=ma SOl u9肴O.

Fi ndo esse peri odo,  dest acamos o aument o si gni f i cat i vo do n血nero de ut ent es rel at i vament e ao meses

ant eri ores.

Pi sci na deしOuSada

手)」坤こ葛。〇匹-  P-くく占日高主点か」・う0　24def e>e「〇° ○ 　○

At i vi dade Fi si ca no Pre- Escol ar
AuI a de at l et i sm0.
Acei t am o desaf i o?

、丁C江)丁L′ B〔音二〇回

Fi car At i vo em Casa -  At書et i smo KIDS

Sd圧c)  e汀-  ComP用l 「entO#AしI厄4 19f e>2O21

806　　　　　　　　　　　　　　　　　54

Pessoas ai canGadas I nt e「ac6es

No IO semest re,  O COmPl exo t eve um aument o de 9. 1% no ndmero de ut i l i zadores ( 13. 731) ,  f ace ao

mesmo peri odo do ano ant eri or ( 12. 580)・ Est e val or resul t a essenci al ment e do regresso de mui t os

i dosos as aul as de hi drogi nast i ca e hi drot erapi a assi m como ut ent es do Gi nasi o.
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しOUSADA
SEC. XXき

Peri odo:  30 de J unho 2021

IⅡ -  RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art . O 42O da Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl 各usul a

Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado em O4/01/2021 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa,
e apresent ado o rel at 6ri o de execu9肴O do or9amentO ref erent e ao prl mel rO SemeSt re de 2021 da
“ Lousada Secul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E. M. 一Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f oma a obt er- Se,  de f oma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores
Or9ament ados e a execu9奮O naS Pri nci pai s血bri cas de gast os e rendi ment os da empresa.  E apresent ada

de segui da una expl i ca9aO/ j ust i f i ca辞O das di f eren9aS aCi ma ref eri das.

As cont as estわapresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersあdo surt o epi demi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de

Emergencl a nO di a 15 de j anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 de j anei ro at e 4 de

abri l ,  POr i mposi 9釦o da aut ori dade de sa心de,  COmO medi da de precau9奮O e mi ni mi za辞o dos ri scos de

COnt各gi o.  No passado di a = de mar9O de 2020,  a doen9a f oi  cl assi f i cada de Pandemi a,  Pel a

Organi za確O Mundi al  de Sadde,  CしUOS l mPaCtOS SOCi ai s e econ6mi cos s肴o i mprevi si vei s.  A

Admi ni st racf b t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo em vi st a a manut en9aO dos post os de t rabal ho e a
mi t i ga9肴O das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eSt各COnVi ct a de que a cont i nui dade das opera96es n肴o

Ser各POSt a em CauSa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst rac6es f i nancei ras nao sao compari vei s,  t endo

em cont a que o comp賞exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de

2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri 萱de 2021.
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し0USADA
SEC. XXl

Compara碑o do Orcament o vs.  Execu碑o do pri mei ro semest re de 2021

R∈ND|MENTOS∈GASTOS �O「§ omeh† ○ ○  30. Oe. 2021 ( 1)  �員○ ○ Io 30. Oe. 2021 ( 2)  �De剥i oRcoI /の9o調cnt○ ○  30. Oe. 2021 ( 3) =( 2) - ( 1)  ��No† os 

∈爪VoIo「 �∈爪為 

Vendaseservcosp一℃S† ados �343748. 73 �1ら4413. 09 �」79335, 64 �-う2, 17% � 

Subsi dIOaeXPI oraeao �99125. ○ ○  �122○ ○ 3, 34 �22878, 34 �23. 08% 

Cust ome「cado「i asvendi dasma諺ri asconsumi das �-3147. 91 �0. 00 �-3147, 91 �-100. 00% 

Fo「neci men† ° Se3e「Vi 9° SeX花川° S �-181288, 75 �-8707う, 23 �-94213, う2 �-う1, 97% 

Gosl osco爪° peSS○ ○ I  �-252369. うら �-267949, 91 �1うら80. 3う �ら, 17% 

Out rosrendi men† oseganhos �11うう. 00 �1978, 18 �823. 18 �71, 27% 

Ou巾。S9QS† osep○ ○ dos �ーら10, う0 �-1175, 63 �56う. 13 �92, う7% 

ResuI † adoan† esdedepreci ac灸s. gast osdef i nanci amen† o �ら612. 02 �ーら780ら, 1ら �-744ま8. 18 �-112う, 50% 

cI爪pO計OS 

Gcs† os/Reve「s6esdep「eci o§ むeo動画zQeむ �- 5033. ら4 �- 5399, 97 �36ら. 33 �7. 28% 

ResuI † adooperaci onal ( an† esdegast osdef i nanci amen↑ oe �1う了8. 38 �- 73206. 13 �- 74784. 51 �1738, 0う% 

i mpos† os)  

J urosegast oss面I a「essuport ados �-う00. ○ ○  �-2104, 08 �1604. 08 �0. ○ ○ % 

DesuI † adoan↑ esdei 巾POStOS �1078, 38 �-7う310, 21 �-76388, う9 �-7083, ら4% 

工mpos† osobrerendi men† odoexe「cI ci o �ーら25, 00 �112, 94 �-212. 06 �-33, 93% 

ResuI † adol t qui dodoperi odo �4う3, 38 �- 7う723, 1う �- 7ら176, う3 �- 16801, 92% 

囚醤雪国

O Consel ho de Admi ni st ra碑o

㌃必・研み多」

ト、臼へ一戸
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SEC. XXI

ANEXO I

I - 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi cos Ext ernos
dej unho 2021 versus IGP2021 a 6 meses
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しOUSADA
SEC. XXl

An郡se dos Forneci men† os e Servi cos 〔× † e「nos

30 de j unho de 2O21

鴫UBR工CA �Pc「了odo ��∨〇両o錐oR○ ○ I一〇「comen十〇 　〇30. Oe. 2021 ��No† os 
○ ○ co調ch† ○  ○ 30. Oe. 2021 �　貫○ ○ I  030. 06. 2021 �Voi o「 �→.  

Fo「neci men† osese「V印SeX† ernos �181289 �87075 �-94214 �-52% 

Subcont ra† os �431 �85 �-34ら �-80% � 

Se「vi cosespeci al i zados �90879 �531ま1 �-377ら8 �-42% 

T「abaI hosespeci al i zados �1053う �92ら8 �-1267 �-12% 

Hono「d「i os �ら5〇〇〇 �2うらら0 �-39340 �ー`1% 

Coれ∞「V櫨鐘oc「epQ「oC6o �149う0 �17914 �2964 �20% 

Se画cosbohCd「i os �394 �270 �-125 �-32% 

Mo「℃「i oi s �139う �851 �-う44 �-39% 

Fe「「ameれtaSeut enS川osdedesgast erdpi do �100う �91 �-914 �-91% 

Ma† e「i oi deesc「i † 6「i o �390 �7ら0 �370 �9う% 

Ehe予9i oef i ui dos �67000 �2145う �-4554う �ーら8% 

Ei e〇両ci dqde �32う○ ○  �1う214 �-17286 �-53% 

Co爪bus帝vei s �32000 �5740 �-2ら260 �-82% 

A9uQ �2500 0 0 21う84 �501 �-1999 �-80% 

Dcsi ocQ弟cscesねdQS ��16 �1ら �0% 

DesI oco碕csees血dos ��1ら �16 �0% 

Se「vi cosdi ve「∞S ��11557 �-10027 �-4ら% 

Co州hi coe蚤o �633 �ら11 �-23 �-4% 

Se9u○ ○ S �3366 �3447 �81 �2% 

Con叱れci osocnoね「i cdo �84 �0 �-84 �-100% 

」i叩eZo, hi 9i eneecohf o「† 0 �5000 �1609 �-339l  �ーら8% 

Ou什osse「vi eos �12う○ ○  �う890 �-6ら10 �-う3% 

CI ubeLousadaS6cuI oXXI  �9〇〇〇 �520ら �-3794 �-42% 

At i vI dadef i si cadespo両vas6ni or �3〇〇〇 �227 �- 2773 �- 92% 

Apoi oI o9名和co �0 �4う7 �4う7 �0% 

Fく狛QSdesp〇両v鼠s �う00 �0 �-う00 �-1○ ○ % 

Not as:

1 -  Dada a si t ua9あatual  as demonst rac6es f i nancei ras nao s肴o compari vei s.
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SEC. XX!

ANEXO I I

I・2 -  Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi cos

dej unho 2021 versus IGP 2021 a 6 meses
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SEC. XXl

Zl ヱ_Z2 :  Vendas e Prest ocao de servj cos ( desenvoI v面en† o) .

〆ヶ

国
Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

30 dej unho de 2021

Con血SNC �Desc予i 9ao �O「co凪enわ 030. 06. 2021 �Re○ I  c30. 〇五2021 �V〇日oc微o貫coI -  ○ ○ 9o同帥† ○ ○  30. Oe. 2021 ��No† os Vol o「 �% 

71 �Vendos �6274, うら �1618, 23 �16うら, 33 �-74% � 

711 �Me「cQdo「i os �6274, うら �1618, 23 �1ら5ら, 33 �-74% 

Con† oSNC �Desc「i eao �O「cQmenわ c30. 0ら. 2021 �Re○ I  o30. 06. 2021 �V○ ○ i oc微o臓coI -  ○ 噌o観eh† ○ ○  30. 06. 202ま ��No† os VoI ○ ○  �% 

72 �P「esねC∂∞dese「vi eos �337474, 18 �1ら2794, 86 �-174679. 32 �-う2% - 83% � 

721 �Se「vi eos �337474. 18 �162794. 8ら �ー174ら79, 32 

721l  �Se画c° SnGCi onei s �337474. 18 �lら2794, 8ら �-174ら79, 32 

72113 �SuJ e厄SQ工VA �337474. 18 �1ら2794. 8ら �-174ら79, 32 

721130l  �At i vi dadesaqu鉦cas- COmPrOf esso「 �120858. 09 �199う9, 6ら �- 100898. 43 

7211302 �At i vi dadescardi of i t ness �24136. 03 �ら790, 04 �-1734う, 99 �-72% 

7211304 �Car悩oS6cul oXX工 �0, ○ ○  �718, 31 �718, 31 �0% 

7211305 �Ci ubeLousadas6cui oXXI  �8000, ○ ○  �4746, 11 �-32う3, 89 �-41% 

721130ら �Escoi os/Associ oe∂∞/C帖cos- A† . Aquo† .  �87743, 60 �8う0う0, ○ ○  �-2ら93, ら0 �-3% 

7211307 �Escol as/Associ ac∂es/C帖cas- A† . Desp.  �3110う, う0 �33778, 80 �2ら73. 30 �9% 

7211308 �戸釦csdesp〇両vqs �2000. 00 �0. ○ ○  �- 20○ ○ . 00 �- 100% 

7211309 �Muscui acao/Manu† encao �25404. らら �ら922, 50 �-18482. 16 �-73% 

7211310 �〔ねuna/ J acuzzi /BanhoTurco �う224, 47 �0, ○ ○  �-う224, 47 �-1○ ○ % 

721ま31l  �Se両§ OSAd面ni s五七両vos �3458, 87 �97. 58 �-3361. 29 �-97% 

7211312 �し桐I i zQ揃0deespoGOS/scI os �1うら0. 80 �6, 10 �」うう4, 70 �- 100% 

7211313 �∪†吊zoc6鐸I i v「es �27982, 17 �4725. 7ら �-23256, 4l  �-83% 

343 748, 73 1ら4 413, 09 ー179 33う, 64

Not as:

1 -  Dada a si t ua9あatual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b sf o compar各vei s.
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SEC. XXl 困

Peri odo:  30dej unhode2021　-

I V -  ANALI SE DAS CONTAS A J UNHO 2021 -  COMPARATI VO
COM J UNHO 2020

RELÅTORTO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cunpri ment o da al i nea g) ,  do nO l ,  da Cl ausul a Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado,  em
O4/01/2021,  ent re O Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO
l  do art i go 42O da Lei  50/2012,  e aPreSent ado o rel at 6ri o ref erent e as cont as do pri mei ro semest re de
2021 e rest ant es i ndi cadores da ` ` Lousada Secul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -
E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f oma di ret a,  a di f erenca ent re os val ores

器諾嵩等嵩蒜諾豊託誌霊認識善業書誌霊霊宝言
ref eri das.

As cont as est f b apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf b do surt o epi d6mi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a nO di a 15 dej anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 dej anei ro at e 4 de
abri l ,  POr mPOSi 確O da aut ori dade de sa心de,  COmO medi da de precau確o e mi ni mi zap都o dos ri scos de

cont agi o.  No passado di a l l  de mar9O de 2020’ a doen9a f oi  cl assi f i cada de Pandemi a,  Pel a

Organi za碕O Mundi al  de Sa心de,  Cしかvs i mpact os soci ai s e econ6mi cos sあi mprevi si vei s.  A

Admi ni st ra都o t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo em vi st a a manut en9f o dos post os de t rabal ho e a

mi t i ga9f o das si t unc6es de cri se empresari al ,  e eSt a COnVi ct a de que a cont i nui dade das opera96es nわ

Ser各POSt a em CauSa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua辞o at ua獲as demonst rac6es f i nancei ras nf ro sao compar短ei s)  t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de
2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri l  de 2021.
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しOUSADA
SEC. XXI

Demonst ra辞o i ndi vi dual  dos resul t ados por nat urezas para o peri odo de 6 meses,

f i ndo em 30 dej unho de202l  ede2020

Ri NDIMENTOS∈GASTOS �P∈瞳 �ODOS �Va「i acaoj unho 2021/ j uhho2020 ��No† os 
30/0ら/20之1 �30/06/2020 

∈爪VaIo「 �∈観為 

、もれdose裳両c° Sp「∞† Qdos �1ら4413, 09 �224698, 9ら �- 6028う. 87 �- 26, 83% � 

Subsi di oaexpi oracf ro �122○ ○ 3, 34 �86411. 20 �3うう92, 14 �41, 19% 

Cust omercadori asvendi dasen調俺ri asconsumi das �0, ○ ○  �-3386. 81 �-3386. 81 �-100, 00% 

F○ ○ ncc面en† o5cSe両c° SeX花川o5 �-8707う. 23 �-9089ら. 07 �-3820. 84 �1. 20% 

Gas† oscomopessoal  �-267949, 91 �葛240477. 11 �27472, 80 �11. 42% 

Out ros「endi ment oseganhos �1978. 18 �2607, 88 �-629, 70 �-24, 1う% 

Out rosgas† oseperdas �-117う, 63 �-612. 22 �563, 4l  �92. 03% 

Resul † adoan† esdedep「eci ac6es, gaStOSdef i nanci amen↑ o �-ら7806, 16 �- 21らう4, 17 �16151, 99 �213. 13% 

ei 調pos† os 

-う399. 97 �一ら787. 4ら �- 1387, 49 �- 20, 44% Gas† os/Revers∂esdepreci acaoeamort l ZaSaO 

ResuI † adoOperaci onaI ( an↑ esdegast osdef i nanci amen† oe �-73206, 13 �-28441, 63 �14764, う0 �1う7, 39% 

j m中丸os)  

J u「osegas† ossi mi l aressupor† ados �-2104. 08 �0, 00 �-2104, 08 �#D工V/0!  

慮c則I† od○ ○ h† esdci 爪印丸OS �- 7う310, 21 �- 2844Lら3 �168̀ 8, う8 �164. 79% 

Impos† osobrerendi men† odoexerct ci o �- 412, 94 �- 7ら2, 06 �- 349, 12 �15, 81% 

ResuI † adoI i qui dodoperi odo �-7う723. 1う �-29203, 69 �16う19. 46 �1う9. 29% 

Not as:
Dada a si t ua9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras n都o sf b comparavei s.

Lousada, 28 dej ul ho de 2021

t abi l i st a Cert i f i cado

∴∴_窄
O Consel ho de Admi ni st ra碑o

護国 助

物〆, 〆′影÷
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しOUSADA
SEC. XXl

ANEXO IⅡ

I I . 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi 90S Ext ernos
dej unho 2021 versus j unho 2020
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し0USADA
SEC. XXI

An相se dos Fomeci men† os e Servi cos Ex† emos

30 de j unho de 2O21

RJ B随CA �Peri odo ��Va「i acaoj unho/2O21一 　j unho/2020 ��No† os 

30. 0̀ . 202宣 �30. Oe. 2020 �VoI○ ○  �為 

Forneci men† oseservi cosex† ernos �87075 �90898 �-3823 �_4為 

Subcon巾c† os �85 �528 �-443 �-84% � 

Se両cosespcc点描zodos �う3111 �39213 �13898 �3う% 

T「abaI hosespeci aI i zados �9268 0 25660 �9645 �-377 �-4% 

PubI i ci dadeepropaganda ��12 �-12 �-100% 

Hono高富i os ��220うう �360う �1ら% 

Conse「鳴るoe「e中間揃0 �17914 �7087 �10827 �1う3% 

Se「所OSbQncd「i os �270 �414 �-144 �-35% 

Moセ「i oi s �8う1 �1875 �-1024 �-5う% 

Fer「anl ent aSeut enS値osdedesgas† erdpi do �91 �1503 �ー1412 �-94% 

Moセ「i oI deesc「i 竜「i o �760 �372 �388 �104% 

Ene「gi aef I ui dos �21455 �33760 �-12305 �-3ら% 

EI e面ci dade �1う2宣4 �17663 �-2449 �-14% 

Co録もus帝vej s �5740 �14906 �-916ら �-61% 

A9uO �501 �1190 �-689 �-58% 

D鐸i ococ∂∽ce如dos �16 �226 �-210 �-93% 

DesI ococ6eseesねdos �16 �22ら �-210 �-93% 

Se「所° Sd高e「∞S �115う7 �15296 �-3739 �-24% 

C〇回細れi cq締o �611 �657 �-46 �-7% 

Se9u○ ○ S �3447 �3283 �164 �5% 

Con叱れci oso �0 �10 �-10 �-100% 

Li npeza, hi gi eneeconf ort o �1609 �2529 �-920 �-36% 

Ouhosse「vi cos �5890 �8818 �-2928 �-33% 

Cl ubeLousadas6cuI oXXI  �う206 �6う53 �-1347 �-21% 

At i vi dadef ( si cadespo而vadri o「 �227 �1241 �- 1014 �- 82% 

Apoi oI o9毎汁co �457 �1024 �-567 �-う5% 

Not as:

1 -  Dada a si t ua辞O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b s肴o compari vei s.

Rel at 6「i o de Execu9aO O「9ament al  e Fi nancei 「a =O Semest「e 2021　　　　　Pagi na 20

しOUSADA SECUしO XX仁ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av・ Am‖ car Net o- S=vares- 4620-  651しousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t al Soci a仁50. 000 Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat r( cul a 505 840464
Ema出i sdxxi . secret ari a@gmai 上com -  WWW. I ousadasecul oxxi . pt



しOUSADA
SEC. XXl

ANEXO I V

I I・2 -  Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

dej unho 2021 versus j unho 2020
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An別i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 9OS

30 dej unho de 2021

し0USADA
SEC. XXl

Zl  j  _Z2 :  Vendas e Prest acao de servi cos ( desenvoI vImen† 0) .

Con† oSNC �De∞「i 鈎o �Pc「todo ��V○ ○ i oc5cs30. Oe. 202l 一 　30. Oe. 2020 ��No† os 30. 0ら. 2021 �30. 0ら. 2020 �Vai ○ ○  �% 

71 �履ndos �1ら18. 23 �らら8ら, 4う �-50ら8, 22 �-76% � 

71l  �Me「cod〇両QS �1618, 23 �ら̀8̀ , 4う �-50ら8, 22 �-76% 

Coれ† oSNC �○○ sc「i 9ao �Pe「f odo ��V○ ○ i oc6es30. Oe. 2021一 　30. Oe. 2020 ��No† os 30. 0ら. 2021 �30. 0ら. 2020 �VaI○ ○  �% 

72 �P「〇割ね9∂鑓de父「Vi cos �162794, 86 �218012, う1 �-う5217, 65 �-25% ーらう% � 

721 �Se「vi cos �162794, 8ら �2180ま2. う1 �-う5217, 65 

7211 �Se「vi cosnaci onoi s �1ら2794, 8ら �218012. う1 �-う5217, らう 

72113 �Suj e南Sc工VA �1ら2794, 86 �218012, う1 �-55217, ら5 

72ま1301 �At i vi dadesaqu諭cas- COmPrOf esso「 �19959. 6ら �う7う09, 38 �- 37549, 72 

7211302 �At i vi dadescardi of i t ness �6790, 04 �12811, 37 �-602l , 33 �-47% 

7211304 �Cart aoS6cuI oXXI  �718, 31 �4996, 85 �1278, 54 �-86% 

7211305 �Cl ubeLousadaS6cuI oXXI  �474ら. 11 �ら166, 32 �ー1420, 21 �- 23% 

721130ら �EscoI os/Associ oe6es/ (背面cos- A† . Aquo† ,  �8う050, 00 �10648ら. 21 �-21436, 21 �-20% 

7211307 �EscoI cs/Associ oc∂鐸/硝ni cos- A† . 晩sp.  �33778, 80 �10870, 18 �22908, 62 �211% 

7211309 �MuscuI acao/Ma… t enCaO �6922, 50 �122う3. 91 �-5331. 4l  �叫4% 

7211310 �Saunc/ J ccuzzi /B〇両o丁u「c°  �0, ○ ○  �20%, 04 �-209ら, 04 �-100% 

7211311 �ServI COSAdmnI St ra† l VOS �97, う8 �2438, 5う �-2340, 97 �-96% 

72ま1312 �∪† 川zocaodees甲COS/50I os �6. 10 �438, 20 �132, 10 �-99% 

7211313 �U「帖zoe∂esI i v「cs �4725, 7ら �1945, 50 �2780. 26 �143% 

164 413, 09 224ら98. 96 ー60 285, 87

Not as:

1 -  Dada a si t ua車O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf o sf b compar各vei s.
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し0USADA
SEC. XX!

VI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO J UNHO 2021
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し0USADA
SEC. XX!

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempenho organi zaci onal  da Lousada Sec. XXI ,  Sera medi do,  nO anO de 2021 ,  at raVeS de

i ndi cadores de ef i cdei a e de ef i ci enci a que pemi t am habi l i t ar o prl mel rO OutOrgant e COm i nf omacao
SObre as caract eri st i cas’ at r i but os e resul t ados do serv19O PreSt ado pel a empresa l ocal .  Os pri nci pi os

de ef i cdei a e ef i ci enci a,  devem sempre nort ear a a確O da admi ni st ra9f b,  COnt udo,  O Seu CunPri ment o,

ao est ar condi ci onado a evol u9あda Pandemi a,  Sera t anbem aval i ado al uz dest a si t ua9肴O.

a)  I ndi cadores de E範cat i a

A qual i dade do servl CO PreSt ado pel a seg皿da out organt e ser各af eri da at raves dos i ndi cadores de

ef i cdei a,  medi da pel o grau de cunpri ment o dos obj et i vos segui nt es:

1.  Cumpri r o Pl ano Anual  de At i vi dades,  COnSt ant e do Pl ano e Orcament o de 2021

aprovado:

a)  Obj et i vo nao SuDerado:  Assegurar a real i za9f b das at i vi dades desport i vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 202 1 ;

b)  Obj et i vo CumDri do:  Assegurar a real i za9f o das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem superi or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Orcanent o de 2021;

C)  Obi et i vo SuDerado:  Assegurar a real i za9詠o das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gunl  ou superi or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9anentO de 2021 ;

2・ Assegurar a sat i sf acf ro dos ut ent es com o servi co prest ado)  medi do at rav6s de i nqu6ri t o

de sat i sf a碑o a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent es,  medi dos at rav6s da Escal a de Li kert  em

que 1 6 “ compl et ament e i nsat i sf ei t o",  2 α i nsat i sf ei t o",  3負sat i sf ei t o, , ,  4 α mui t o sat i sf ei t o, ,

e 5 α compl et ament e sat i sf ei t o’ ’ :

a)  Obi et i vo nao SuI ) erado:  N血nero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es est ej a mui t o sat i sf ei t o

Ou COmPl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;
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羅∴∴∴∴肇
b)  Obi et i vo Cum。ri do:  N血1erO mai or de 70% e menor ou i gunl  a 80% dos ut ent es est gi v

mui t o sat i sf ei t os ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqudri t os real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

C)  Obi et i vo SuDerado:  garant i r que mai s de 80% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o ou

COmPl et anent e sat i sf ei t o com o servl CO PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

b)  I ndi cadores de E鯖ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e ser各af eri da ao ni vel  do desempe血o econ6mi co- f i nancei ro da

empresa e da t axa de ocupa9負O das i nst al a96es,  de acordo com os segui nt es i ndi cadores

l .  Aument ar o voI ume da§  Vendas e prest a碑o de servi cos no ano de 2021

a)  Obi et i vo n各o SuDerado:  Obt er um vol ume das Vendas e Prest a9あde Servi cos cし直

Vari a9各O,  em Val or,  rel at i vament e a medi a dos dl t i mos 3 anos medi da at raves dos

document os de prest acf b de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gunl  ou i nf eri or

aO%;

b)  Obi et i vo CumDri do:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a9aO de Servi 9OS Cuj a vari a9f b,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos document os de

PreSt a確O de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S?) a SuPeri or a O% e i nf eri or a 2%;

C)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a確O de Servi 9OS Cし直vari a9f o,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos document os de

PreSt a9f b de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gual  ou superi or a 2%.

2.  Reduzi r os gast os com Fomeci ment os e Servi cos Ext emos no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em

Val or i gunl  ou i nf eri or a l % em rel a9f o a medi a dos ul t i mos 3 anos,  medi da at raves dos

document os de prest a9あde cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obi et i vo CumDri do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a l % e i nf eri or ou i g脚l  a 5% em rel a辞o a medi a dos ul t i mos 3 anos,  medi da

at rav6s dos document os de prest a碑O de cont as da empresa dos anos respet i vos;
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し0USADA
SEC. XXき

C)  Obi et i vo SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a 5% em rel a9f b a m6di a dos dl t i mos 3 anos,  medi da at rav6s dos document os de

PreSt aC都o de cont as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i I i za碑o do %Compl exo das Pi sci nas de Lousada" no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  garant i r a ocupa9肴O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servl COS,  nun Peri odo i gunl  ou i nf eri or a 345 di as,  nO anO de 2021 ;

b)  Obi et i vo CumDri do:  garant i r a ocupa鋳O das i ust al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servl COS,  nun Peri odo superi or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as,  nO anO de

2021;

d)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er a ocupa辞o das i ust al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servi 9OS,  num Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2021.

C)  Concl usao -  I ndi cadores de desempenho j unho 2021

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

a)  I ndi cadores de H範cf近i a I ndi cad。r Obt i do n。 1OSem.  2021　Con。Iusf ro

1・ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadasl l %dasAt i vi dades �OBJ ETI VO NÅ0 SUPERADO 
PrOPOSt aS 

2. Sat i sf a辞OdosUt ent es �A%deut ent es一一mui t osat i sf ei t os一一ou �OBJ ETI VO ” compl et anent esat i sf ei t os” f oi de90% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de Ef i ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendas �Ovol umedasvendaseprest a9aOde �OBJ ETI VO 
eprest a碑odeservi cosnoanode �Servi 9OSdi mi nui u48. 95%t endopor �NÅ0 

2021.  �ref erenci aam6di adosul t i mos3anos.  �SUPERADO 

2・Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEdi mi nui ramem �OBJ ETI VO SUPERADO 

Forneci ment oseServi cos �47. 16%emrel a確Oamedi adosul t i mos3 

Ext ernosnoanode2021.  �anOS.  

3. Garant i rapl enaut i l i za確odo �OCompl exodePi sci nasMuni ci pai s �OBJ ETI VO 
“ Comp獲exodasPi sci nasde �Obt eveumaocupa9aOde54. 1%( 98em �NÅ0 

Lousada"noanode2021:  �181di as) noIOSemest rede2021.  �SUPERADO 
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RELATORIO DE GESTÅo

IO SEMESTRE DE 2021

O present e Rel at 6ri o f oi  ei aborado no ambi t o da apresent acao da I nf ormasao Fi nancei ra

Semest ral ′  COnSt i t ui da por est e docume=tO e PO「 Bal anco e Demonst racao dos Resul t ados por

Naturezas,  PreParada com 「ef e「台nci a a 30 de j unho de 2021,  Pa「a hab冊ar o Fi sca=J ni co a

darcumpri ment o ao di spost o na a血ea h)  do n. O 6 do a巾go 25. O da Lej  50/2012′  de 31 de

agost o.

NOTA INTRODUT6R重A:

A ‘ ‘ Lousada S6cul o XXI  -  Act i vi dades Despo巾VaS e Recreat i va -  E"M・ -  Soci edade Uni pessoaI ,

Lda・’ ’ ′  Emp「esa Muni ci pal  cuj o capi t aI  soci a1 6 det i do na t ot al i dade peI a Camara Muni ci paI  de

Lousada,  f oi  const i t u了da por escri t ura de 26. 01. 1999,  nO ambi t o da Lei  nO 58/98 de 18 de

Agost o′  Lei  das Empresas Muni ci pai s e I nt ermuni ci pai s e Regi onai sI  reVOgada pel a Lei  53-

F/2006′  de 29 de dezembro′  a quaI ′  POr Sua VeZ f oi  i guaIment e revogada pel a Lei  50/2012,  de

31 de agost o,  que aPrOVOu O ‘ ‘ regi me j u「了di co da act i vi dade l ocal  e das pa巾Ci pas6es I ocai s′ ′ .

Medi ant e a adequacきo dos est at ut os susci t ada peI a Lei  53- F/2006,  a Empresa,  PaSSOu a t er,

COmO Obj ect o soci aI  a concepcao,  COnSt ruCaO,  geSt aO,  P「OmOCaO e COnCeSSaO de equi pament os

e i nst al ac5es despo巾Va e Out rOS equi pament os col ect i vos,  desi gnadament e recreat i vos e

Cui t urai sI  a PrOmOCきoI  reaI i zacao e a prest aeao de servi cos desport i vos′ 　reCreat i vos e

CuI t u「ai s′  a di vuI gacf o do pat r i m6ni o hi st 6ri co e cui t uraI  e a cri acao de est rut u「as de apoi o aos

Ci dadaos mai s desf avoreci dos" I ncI ui - Se nO Obj ect o soci al  t odas as act i vi dades acess6ri as,

COmPi ement ares ou subsi di 5ri as,  i ndi spensavei s pa「a o desenvoI vi ment o das act i vi dades

aci ma previ st as′ 　desi gnadament e a const i t ui cf o e di nami zacao de ci ubes e associ ac6es

despo巾VaS′  COm Vi st a′  ent「e Out rOSI  a SenSi bi l i zacao para a pr摘ca desport i va e a ocupacao

dos t empos i i vres,

Tambem a Lei  50/2012′  nO Seu art i go 70O′  n. O l ′  Vei o obri gar a Empresa a adequasao dos

Est at ut os′  em COnf ormi dade com a Lei I  nO PraZO de 6 meses ap6s a sua ent rada em vi gor

( 01. 09. 2012) ,  Sendo de saI i ent ar a al t erasao da denomi nacao soci aI  pa「a ‘ ‘ Lousada S6cul o XXI
-  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E・M〇一Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ′ ′ .

Em l O dej anei 「o de 2013,  f oi  apresent ado a 「egi st o,  na Conservat 6ri a do Regi st o Comerci al ,  a

reducf ro do capi t al  soci aI  pa「a 50"000′ 00 CI  Sendo a 「educao no mont ant e de 3. 790"743, 81C,

COm a f i naI i dade de cobe血ra dos preJ ul ZOS aCumui ados nos anos ant eri o「es′  COnf orme

dei i beracきo de 20 de dezembro de 2012.
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OutOrgada em 27 de f eve「ei ro de 2013,  t endo si do apresent ado o correspondent e regi st o,  na

Conservat 6ri a do Regi st o Come「ci aI ,  nO di a 26 de abri l ,  Sendo que o mesmo f oi  pubI i cado no
“ Port al  da J ust i ca’ ’ ,  nO di a 14 de Mai o,  aP6s rec師cacきo daqueI a escri t ura,  em 13 de mai o,  nO

Sent i do de f aze「 const ar que a soci edade passou a denomi na「- Se “ Lousada S6cul o XXI  -

Act i vi dades Despo巾VaS e Recreat i vas -　E, M〇　一　Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ ,  em VeZ de
‘ ‘ Lousada S6cu10 XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas,  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ,

E, M. ’ ′ ,

O Consel ho de Admi ni st racao,  nOmeado em AssembI ei a Geral  de 8 de j anei ro de 2018,  aP6s

deI i beracao pr6vi a do 6rgao Execut i vo do ‘ ‘ Muni c直i o de Lousada′ ′ ,  na Sua 「euni ao de l l  de

dezembro de 2017,  Cuj a t omada de posse i he f oi  conf e「i da naqueI a dat a,  Pa「a O quadri 6ni o de

2018 a 2021,  COi nci dent e com o mandat o aut drqui co,  f oi  recompost o por deI i beracao da

Assembl ei a Geral  de 4 de set embro de 2018,  f i cando o 6rgきo de Admi ni st「acf o com a

Segui nt e composi CaO:

Presi dent e:  J os6 ped「o Vanzel e「 de Sousa;

VogaI :  Femando Manuel  Perei ra Sampai o;

VogaI :  Ana Cari na Cunha da Si I va.

1.  EVOしUCAO DA GES丁Åo

l 。1. 　CONDICOES INTたRNAS E DE MERCADO

As condi 96es s6ci o econ6mi cas do pai s e da regi ao sきo um i mport ant e f at or na evoI u9aO da

emPreSa.

Como consequ台nci a da emersao do surt o epi demi co do COVID- 19,  a at i vi dade da empresa

encont ra- Se em reCuPeraCf o depoi s de t e「 est ado encerrada,  POr i mposi cao da aut ori dade de

Sadde,  COmO medi da de precaucao e mi ni mi zacao dos ri scos de cont agi o.

Sendo est e um moment o de ret oma ap6s o encerrament o das i nst aI ac6es durant e 3 meses,

Pret ende a Lousada S6c. XXI  co佃nua「 a di sponi b掴zar uma of ert a mai or e mai s di versi f j cada,

Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos deI j neados para est a empresa

muni ci pal .  As medi das de prevencao para responder ao surt o epi d6mi co do COVID- 19

Obri ga「am a 「eest rut uracao da at i vi dade da empresa e ao encer「ament o de al gumas

at i vi dades,  PO「 t emPO i ndet ermi nado,  Sendo que nest a dat a os i mpact os da si t uacao,  aOS

n了vei s econ6mi cos e soci al  sao bast ant e negat i vos,

At 6 ao f i naI  do m台s de j unho,  f oi  poss了vel  「et oma「 as at i vi dades de Hi drogj nast i ca,  Banhos

Li vres,  Pi sci na Ext eri or,  Ci ube ( nat acao e poI o aqur紬co) ,  Aui as de grupo e Gi ndsi o,
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COnt i nuando a empresa dependent e das ori ent ac6es da DGS para o desconf i nament o

espacos pa「a que,  dest a f orma,  Se POSSa VOl t ar a ‘ ‘ normal i dade’ ’ possi vel .

Dat as de desconf i nament o dos servi cos:
-  I nst al ac6es,  i nscri c6es e t odas as at i vi dades aquat i cas e de cardi o f i t ness:  5 de abr申

-  Pi sci na Ext eri or:  1 dej unho;

Nest e moment o a at i vi dade da Empresa est a em f unci onament o,  ai nda que al go condi ci onada

PeI a l egi sl acao em vi gor,  nOS Servi cos aquat i cos e de cardi o f i t ness,  POr i mposi cao das normas
DGS,  COmO medi das de precaucao e mi ni mi zacきo de ri scos de cont agi o pel a doenca COVID-

19.

Nest e quadro,  O ndmero de ut i l i zadores no IO semest re dest e ano f oi  de 13. 731,

represent ando um ac「esci mo ( +9. 1%)  f ace ao mesmo peri odo do ano ant e「i o「 12, 580) ,

A Empresa recorreu ds medi das de gest ao adequadas,  Para aSSegu「ar O retOmO a at i vi dade e

assi m dar cont i nui dade ao seu obj et o soci aI  e desport i vo.

Dest acamos o esf o「CO de t odos os coI aboradores na i mpl ement acao de novas est「at 6gi as

nest e peri odo de i soI ament o soci ai  decorrent e do COVID- 19.

A Empresa t em chegado a t odos os ut ent es vi a ‘ ‘ Redes Soci ai s’ ’ e po「 cont at o vi a out ras

ap=cac5es m6vei s.

Apesar de,  devi do ao COVID 19,  a Empresa t er encer「ado a suas at i vi dades presenci ai s nos

meses de j anei 「O,  f everei ro e ma「CO,  COm i mpact o mui t o negat i vo no desempenho f i nancei ro

do IO semest re,  a Lousada S6cuI o XXI  p「et ende ser du「ant e t odo o ano de 2021 um pa「cei 「o

do munICI PIO na Organi zacao dos event os desport i vos e di nami zacao da of ert a f ormat i va.  A

a巾CuI acao com os v鉦os agent es cui t urai s,  desport i vos e coI et i vi dades,  「eSuI t ou num

COnt「i but o essenci aI  para o sucesso da of ert a cuI t ural  e desport i va de Lousada.

Nas modal i dades desport i vas,  a emPreSa aPOStOu na di vuI gacao das moda=dades at uai s′  na

t ent at i va de aument ar a t axa de ocupacao dos espaeos.

Devi do ao COVID- 19　e 「espet i vo encerrament o das i nst al ac6es,  a emPreSa l eci onou as

at i vi dades de CycI i ng,  Aer6bi cas,  Pi l at es,  Zumba e Power,  em f ormat o o輔ne para dar

respost a as necessi dades dos ut ent es.

O nosso l ema cont i nua a ser e sera sempre o de cont i nuar a proporci onar aos ut ent es as

mei hores condi c6es para a pr5t i ca de di f erent es modaI i dades exi st ent es,  t endo sempre

PreSent e a ef i ci ent e u帥zacao dos gast os,  PrOCurando a ot i mi zacao da est rut ura dos cust os.
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l 。2。　INV管STIMENTOS

1. 2. 1 Equi pament o Basi co:

Nao f oi  ef et uado qual quer i nvest i ment o ou desi nvest i ment o,

1, 2, 2 Equi pament o de Transport e:

Nao f oi  ef et uado quaI quer i nvest i ment o ou desi nvest i ment o.

1. 2, 3 Equi pament o Adm面St rat i vo:

Durant e est e pri mei 「O SemeSt re,  f o=nvest i do o mont ant e de 469, 00 euros,  na aqui si 95o de

um comput ador port 5t i l .

1. 2. 4 Out ros At i vos Fi xos Tangi vei s:

Nao f oi  ef et uado qual quer i nvest i ment o ou desi nvest i ment o,

Em concl usao,  O VaI or t ot al  dos i nvest i ment os real i zados nest e pe「i odo f oi  de 469, 00 euros.

1, 3。 CUSTOS′  PROVたITOS E O RESUしTADO L主QUIDO DO EXERCf c重O

Apesa「 dos val o「es dos cust os,  dos provei t os e do resuI t ado l f qui do dest e perf odo nao serem

COmParaVei s com os do per了odo ant e「i or,  Pel os mot i vos at ras descri t os,  nO ambi t o do su巾O

epi d6mi co do COVID- 19,  PaSSamOS a dar not a do segui nt e:

Os gast os suport ados t ot aI i zaram 363. 704, 82 euros′  dos quai s 267. 949, 91 euros em gast os

COm O PeSSOaI ,  25. 659, 75 eu「os em hono「鉦os pagos aos moni t ores das di versas act i vi dades,

5, 399, 97 euros em gast os de depreci acao e de amort i zacao dos seus at i vos f i xos t angf vei s,

15. 214, 06 euros em el et「i ci dade,  5. 649, 27 euros em gds para aqueci ment o,  1. 609, 31 euros

em =mpeza e hi gi ene,  500, 88 euros em agua,  90, 66 euros em f errament as e ut ens掴os,

17. 913, 91 euros em conservacao e reparac6es,  3. 447, 06 euros em seguros,  1. 260, 63 euros

no t「at ament o da agua da pi sci na e 702, 50 euros em anal i ses mi crobi o16gi cas a agua da

PI SCI na,  ent re Out rOS gaStOS,  Para um tOt al  de 「endi ment os gerados com a at i vi dade de

162. 794, 86 euros e de l . 618′ 23 euros com a venda de art i gos de despo巾O.

Os f omeci ment os e servi cos ext e「nos regi st aram uma di mi nui cao de　3. 820, 84 euros,  em

rel acao a i gual  peri odo do ano ant eri o「,  que Se t i nham si t uado nos 90, 896, 07 eu「OS.
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Dent「e as 「ub「i cas dest es gast os,  「ef eri mos as que regi st a「am aument os mai s si gni f i cat i vos,

em 「eI acao a i gual  peri odo do ano ant eri or:  i )  10. 827, 02 euros em ‘ ‘ conservacao e repa「acao’ ’

e i i )  3. 604, 83 euros em ‘ ‘ honor鉦os’ ’ .

Em cont「apart i da,  Veri f i caram- Se t ambem di mi nui c6es de gast os nout「as rub「i cas,  al gumas de

Val or si gni f i cat i vo,  reI at i vament e ao pri mei 「o semest「e do exe「ci ci o ant eri o「,  nOmeadament e:

i )  9. 226, 78 no consumo de ‘ ‘ gds’ ’ para aqueci ment o das i nst aI ac6es,  i i )  2, 448, 49 euros no

COnSumO de ‘ ‘ el et「i ci dade’ ’ e i i i )  1. 346, 83 euros na manut encao das at i vi dades das va「i as

modaI i dades desenvoi vi das pei o ‘ ‘ CI ube Lousada S6cul o XXI ’ ’ .

Os gast os com o pessoaI  si t uaram- Se em 267. 949. 91 euros,  t endo aument ado 27, 472, 80

euros em 「eI acao a i gual  perf odo do exerci ci o ant e「i or,  que Se t i nham ci f rado em 240. 477, 11

euros,  Si t uacao j ust i f i cada peI a at uaI i zac5o das carrei ras e respet i vas t abei as sal a「i ai s.

Por seu t urno os gast os com amo巾ZaC6es e deprecl aSOeS,  Cal cuI adas peI o m6t odo das quot as

COnSt ant eS,  ut冊zando as t axas maxi mas pe「mi t i das f i scaIment e,  aSCenderam a　5, 399, 97

euros,  aP「eSent ando uma di mi nui cao de l ・387, 49 euros,  em 「el acao a i guai  peri odo do

exe「ci ci o ant eri or,  que Se t i nha ci f rado em 6. 787, 46 euros.

Os j uros e gast os sj mi l ares suport ados si t uaram- Se nOS 2. 104, 08 euros.

O i mpost o sobre o 「endi ment o f oi  est i mado em　412, 94　euros,  ref erent e a Tri but acao

Aut 6noma,  COrreSPOndendo a uma di mi nui cf o de 349′ 12 eu「os,  「eI at i vament e ao pri mei ro

SemeSt re do ano ant eri or,  que Se t i nha f i xado em 762, O6 euros.

Em concI usao,  O tOt aI  dos gast os,  que Se Si t uou nos　363, 704, 82　euros′ 　aumentOu,

「el at i vament e ao p「i mel 「O SemeSt re do exerci ci o ant eri o「 em　21. 545, 15 euros,  OS quai s

t ot al i zaram 342, 159, 67 euros.

O t ot ai  dos provei t os de expI oracao ascendeu a 164. 413, 09　eu「os,  aPreSent ando uma

di mi nui cao de 60. 285, 87 C,  rei at i vament e a i gual  peri odo do ano ant eri or ( 26. 83%,  em
t ermos reI at i vos) ,  que Se t i nham f i xado em 224. 698, 96 euros,

Os subsi di os a expI oracao regi st ados ascenderam a 99. 125, 00 euros,  ref erent es ao Cont rat o

Programa cel ebrado com o ‘ ‘ Muni c佃i o de Lousada’ ’ ,  que nO eXerCf ci o ant e「i or se t i nham f i xado

nos 66, 250, 00 euros,  COrreSPOndendo a um aument o de 32, 875, OO euros,  reI at i vament e ao

P「i mei ro semest「e do ano ant eri or.

De sal i ent ar que,  a Pedi do da ‘ ‘ camara Muni ci paI  de Lousada’ ’ ,  Vei cul ado peI os Vereadores do

Pel ou「o da Educacao e do Pei ou「o da Accao Soci ai ′  ha v鉦os ut ent es,  quer Cri ansas quer

adul t os,  que benef i ci am de i sencao de pagament o de mensaI i dade pel a pr緬ca′

nomeadament e,  da modai i dade de nat acao,  em f ace dos parcos recursos econ6mi cos dos
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輩葦m剛mprovada necessI dade ps- CO-mOtOra da sua f req詔’
Est as si t uac6es resuI t am,  em eSPeCi al ,  nOS CaSOS de assi st enci a a cri ancas,  a at「i bui cao de um

PrOf esso「 soment e para o acompanhament o de uma dni ca cri anca,  O que,  neCeSSari ament e,

acar「et a gast os ac「esci dos,  quer na rubri ca de gast os com o pessoal  quer na rubri ca de

honorari os,  Sem qual quer 「et orno di ret o a ni veI  f i nancei ro.

Nao se const i t ui 「am quai squer provi s6es ou aj ust ament os por se ent ender nao serem

O resuI t ado ant es de dep「eci ac6es,  gaStOS de f i nanci ament o e i mpost os ( EBI TDA)  f oi  negat i vo

em　90, 684, 50　euros,  t endo si do t amb6m negat i vo no pri mei ro semest re de　2020,  em

21. 6与4, 17 eu「OS.

O resul t ado operaci onaI  ( ant es de gast os de f i nanci ament o e i mpost os)  ap「esent a- Se negat i vo

em 96. 084, 47 euros,  t endo,  nO P「i mei 「O SemeSt re do ano ant e「i o「,  Si do t amb6m negat i vo em

28. 441, 63 euros,

O 「esui t ado ant es de i mpost os)  apresent a- Se negat i vo em　98, 188, 55　euros,  t endo,  nO

Prj mei ro semest re do ano ant eri or,  Si do t amb6m negat i vo em 28. 441, 63 euros.

Em consequencI a,  O reSuI t ado I佃ui do do per了odo ap「esent a- Se negat i vo,  nO mOnt ant e de

98. 601, 49 euros,  t endo,  nO Prl mei rO SemeSt re do ano ant e「i o「,  Si do negat i vo em 29. 203, 69

1。4.  SI TUAC6たS PEND剛TES DE REGUしARI ZACÅo

N5o exi st em si t uac6es pendent es de regul arI ZaCaO.

2。 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCI CIO

Ap6s o ence「rament o do l . O semest「e de 2021,  e at 6 a el abo「acao do present e 「el at 6ri o,

deci ara- Se que naO Se regi st aram f act os suscept f vei s de modi f i car a si t uacao 「evei ada nas

COnt aS,  Para ef ei t os do di spost o na 〔消nea b)  do n, O 5 do art . O 66. O do C6di go das Soci edades

Comerci ai s,

3.  EVOしuCAO PREVI Si vE」 DA SOCI EDADE

Nest e moment o e devi do as 「egras i mpost as pei a Di recao Ge「ai  de Sa心de,  a I ot acao maxi ma

das t urmas e de at i vi dades 6 de 2/3 da capaci dade,  f act o esse que cont i nuara a reduzi r as

Vendas.
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A empresa cont i nua「a a promover a me- hori a das condi c6es de u帥zacao dos servi cos aos

ut ent eS′  quer em quai i dade quer em dj versi dade′  PrOCurando ao mesmo t empo′  COm O aPOi o

do ‘ ‘ Muni cf pi o de Lousada′ ′ ′  mant er O equ硝bri o da t esourari a′  bem como o da exp- oracao.  Nf o

Obst ant e′  t endo em consi deracf o as ci rcunst台nci as ext raordi n轟as que v台m l i mi t ando

graVement e a at i vi dade da empresa′  COnf orme se encont ra menci onado aci ma e no pont o l . 1.

e Se COnSt at a PeI o resui t ado negat i vo apresent ado no f i na-  do IO semest reI  PerSPet i va- Se Para

O eXe「Cf ci o de 2021 um desempenho f i nancei ro def i ci t鉦o′  t raduzi do num resu- t ado i 了qui do

eXPreSSi vament e negat i vo′  Pel o que′  Para equ冊両O das cont as′  Ser5 necess鉦o recorrer aos

meCani smos prevj st os no a巾go 4O. O ( equ硝bri o de cont as)  da Lei  50/2012.

4" SI TUACÅo pERANT重O ESTADO′  A SEGURANCA SOCIAしたOS TRABALHADORたS

A Empresa t em vi ndo a cumpri r pont uaIment e as suas obri gac6es perant e o Est ado,  a

Seguranca Soci aI  e os t「abaI hadores,  ∩きo exi st i ndo di vj das em mo「a.

5〃 SI TUACÅo pERANTE OUTROS FORNECEDORES

A Empresa t em vi ndo a cumpri r ′  dent ro das condi c6es de compra,  j unt o dos seus

Fornecedores.

6・ AQUI SI CÅo ou ALI馴ACÅo DE QUO丁AS PR6pRIAS

A Emp「esa nao possui  nem adqui 「i u e al i e=Ou quOt aS Pr6pri as.

7“  NEG6cIOS ENTRたA SOC宣EDADE E OS SEUS ADMINI STRADORES

Du「ant e o peri odo em an訓se′ 　nf o houve neg6ci os ent re a Empresa e os seus

Admi ni st rado「es.

Lousada,  12 de out ubro de 2021

O ConseI ho de Admi ni st racao

磋鯉- - -〇一一-
/

P各g血a7de7
しOUSADA SECULO XXi  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS ・ E. M - SOCI EDADE U剛PESSOAしLDA
Av. Am情arNet o- S出ares輸4620- 6与1 Lousada- Tel ef one255813396/917711212

Capi t al Soci a仁50. 000 Euros- Ng Cont ri bui nt e e de Mat ri cuI a 50与840464
Ema吊I sdxxi . secret ari a@gma出com -  WWW. 1ousadasecu- oxxi . pt
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ULO XXl  ・ ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  EM" SOCi EDADE

UNIPESSOA」,  LDA,

Av.  Am軸car Net o,  Si l vares,  4620J 551 LOUSADA

5oci aI :  50"000 Euros I  NI PC/Ni F:  505 84O 464 1 Regi st o Comerci al  de Lousada

ししANCO INDI VIDUAしたM 30 DE 」J NHO 2021 e 31 DE DEZEMBRO DE 2020

RUBRICA§  �Nol o§  �DATAS 

30/ 0̀ /2021 �31/12/2020 

A丁i VO � �284822, 24 �289753, 21 

A† l vondocorren† e 

A† i vosf i xos† ang[ vei s 

284822, 24 �289753, 21 
A† i vocorren† e 

2960, 10 �1306, 00 nven† d「i os 

Cl i en† es ��2524l , 07 �28202, 00 

Ou† roscredi t osa「eceber ��10179l , 33 �1792̀ 2, 9̀  

Di f e「i men† os ��8874, 00 �5379, 12 

Cai xaedep6si † osbancdri os TOTAしDOATI VO ��7239, 07 �9214, 18 

14̀ 105, 57 �223364, 26 

430927, 81 �513117, 47 

50000, 00 �50000, 00 

CAPI TAしPROpRIOEPASSI VO 

CAPI TALPROpRIO 

Capi † al subsc「i † ○  

ReservasI egai s ��2356l , 10 �2356l , 10 
Ou† 「qs「eseNqS ��l` 5132, 14 �l̀ 5132. 14 

ResuI † ados† ransi † ado§  ResuI † ad01i qui dodope「子odo ��l15, 44 �0, 00 

238808, ` 8 �238̀ 93, 24 

葛9860l , 49 �115, 44 

TOTAしDOCAPi TAしPR6pRIO 140207, 19 �238808, 68 

23528, 54 �27392, ` 5 

PASSi VO 

PassI vocor「en† e 

Fo「necedores 

Es† adoeou† 「osen† esp〔l bI i cos ��37359, 24 �16419, 83 

Fi nanci amen† osob† i dos ��0, 00 �l16300, 00 

Ou† 「asd予vi dasapaga「 ��130157, 51 �l14139, 48 

Di f eri men† os ��99675, 33 �56, 83 

290720, 62 �274308, 79 

TOTAしDOPAS§ l VO 290720, 62 �274308, 79 

TOTAしDOCAPi TAしPROpRi OEDOPASSI VO �� � 430927, 81 �513「17, 47 

Lousada,  12 de ou† ubro de 2O21

AA雄



RELATORIO

DE EXECUCÅo

ORCAMENTAL E FINANCEI RA

3g TRIMESTRE 2021

Rel at 6ri o de Execueao Oreament al  e Fi nancei ra 1 3O T「i mest「e 2021

しOUSADA SECUしO XXl  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATi VAS -  E. M - SOC肥DADE UNIPESSOAししDA
Av.  Am仕ear Net o- Sj l vares- 4620-  651しousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t aI  Soci aI  -  50. 000 Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat ri cul a 505 840464
. ∴主∴∴∴∴∴ Ema出I sdxx上sec「et ari a@gma‖ . com -  WWW. l ousadasecul oxxi . pt
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I V _ ANÅLI SE DAS CONTAS A SETEMBRO 2021 -  COMPARATI VO COM SETEMBRO

2020

I I - 1 :  ANÅLI SE FORNECIMENTOS E SERVI COS DE TERCEI ROS:  Comparat i vo Set embro

2021 e set embro 2020

I I - 2:  ANÅLI SE VENDAS E PRESTAC6ES DE SERVI COS:  Comparat i vo Set embro 2021 e

set embro 2020

V _ INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2021

a)  ENDICADORES DE EFI CÅcIA

b)  ENDICADORES DE EFI CI ENCIA

c)  CONCLUSÅo -  ENDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2021
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し0USADA
SEC. XX書

I  -  PRINCi pIOS ORI ENTADORES E ESTRAT血GICOS

No 3O t ri mest re a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci aI .

A conce碑O,  COnSt ru碑O,  geSt aO,  PrOmO碑O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

POPul a碑o,  SaO Obj et i vo§  Pri 血Ordi ai s da empresa.  Est e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

PrOmO辞O,  real i za碑o e pre§ t a碑O de servi cos desport i vos,  reCreat i vos e cul t urai s,  aSSi m como a

COnt i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi l i zar u血a Of ert a cada vez mai or e mai s

di versi 鯖cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos del i neados para est a

empresa muni ci pal .

VALORES

Lal , Orar Para que di ari anent e at rav6s da at i vi dade desport i va sqi amOS un mei o de promo9着O da sadde

e bem- eSt ar da popul a9f o.  Geramos val or com uma of ert a de qunl i dade,  di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi anos:

・ O t rabal ho de equl Pa; 　⑳霊誓書

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparenci a;

● 　Ef i ci 台nci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i  ndi  v i dual

● 　Compromi sso com a

拘帥Cadopo「恥dr〇倍ot∂e　3de- na, く○ 　○

Organi za9肴O, 　COm O　300seni oresconf i nadosrecebemvi si t asmensai sde

concel ho e com apopul a9犯　Prof essores daしOuSada Sec.  XX= Ve「dadei ro Oi ha「

ReI at 6「i o de Execu9aO O「9ament aI  e Fi nancei ra 1 3O T「i mest「e 2021　　　　　　Pagi na 3

し0USADA SとCUしO XXl  -  ACTI VIDAD王S DESPORTI VAS E RECREAT] VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av. Am"car Net o- Si l va「es- 4620-  651 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t aI Soci al -  50. 00O Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat而ul a 505 840464
Ema出I sdxx上secret ari a@gma出com -  WWW, l ousadasecul oxxi . pt
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しOUSADA
SEC. XX看

OBJ ETI VOS ESTRAT血GICOS

1.  Garant i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar uma cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i dapao da empresa;

3.  Ori ent ar a of e加a da Lousada Sec. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nami zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

Ci dadf os port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  Ot i mi zar a gest肴o do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da opera9奮O,  manut en9f b,

bem como a maxi mi za9f o de t odos os recursos exi st ent es.

6.  Aunent ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

S6c. XXI .

ReI at 6「i o de Execu9aO O「9ament aI  e Fi nancei ra i  3O Tri mest re 2021　　　　　Pagi na 4

しOUSADA SECUしO XXI  -  ACTI VIDADとS DとSPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOALしDA
Av.  Am白car Net o- Si I vares- 4620-  651しOuSada- Tei ef one 2与5813396/917711212

Capi t al Soci al - 50. 000 Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat而ul a 5O5 840464
Ema出I sdxxi . secret ari a@gma出com -  WWW. l ousadasecul oxxi . pt



し0USADA
SEC. XXI

SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

A at i vi dade da Empresa est eve suspensa e as suas i nst al a96es encerradas do di a 1 5 de j anei ro at 6 5

de abri l  para as at i vi dades de gi nasi o e at e 3 de mai o para as rest ant es at i vi dades,  POr i mposi 9あdas

aut ori dades de sa心de,  COmO medi das de precau辞O e mi ni mi za辞o de ri scos de cont agi o pel a doen9a

COVID-  1 9 decorrent es do segundo conf i nament o.

二三華撃単葉
po em鎚章mato dnl i ne.  F託A A § uA l 栂cR置CAo!

l n書orma輔e

AADMi NI ST 攫
暮雪う813翰I9エフ711-

琉ぽda 」 ADA SEc/〉ex

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra sao um compromi sso di 誼o’ bem como uma mobi l i za9款o

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para una opera確O mai s ef i ci ent e,  adequada ds

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es.

ReI at 6「i o de Execueao Or9ament aI  e Fi nancei 「a 1 3O T「i mest「e 2021　　　　　Pagi na 5

しOUSADA SECUしO XXl  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAしLDA
Av.  Amf I car Net o- S=vares- 4620-  651 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t aI Soci aI一与0. OOO Euros- N9 Cont ri buj nt e e de Mat ri cu! a 505 840464
Ema吊I sdxx上SeCret ari a@gma出com -  WWW. I ousadasecul oxxi . pt



し0USADA
SEC. XX漢

RECURSOS HUMANOS

O 3O t ri mest re ori ent ou- Se Pel a anal i se e redef i ni 辞o dos procedi ment os e est rat egi as adot adas nos

ul t i mos anos,  COm Vi st a a maxi mi za9各O dos recursos di spo血vei s da est rut ura,  bem como no empenho

de t odos os col aboradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref as e at i vi dades at e ao

f i nal  do 3O t ri mest re.

Dest acamos o esf o聖o de t odos os col aboradores desport i vos na i mpl ement a9着O de novas est rat 6gi as

nest e peri odo de i sol ament o soci al  decorrent e do COVID-  1 9.  A empresa consegui u chegar aos ut ent es

vi a負Redes Soci ai s" e por cont at o vi a out ras anl i cac6es m6vei s com aul as onl i ne durant e o Deri odo.

㊤誓書:誓三塁嵩霊岬。.
Cycl i ngしOuSada S6cXXI

し° USADA

錘拇　闇黒　⑩弧　㊥柳　錘激　S触
嗣両　　　　　　　　　軸運動着　　　　ei 騨確噛

㊧

TREINO H冊l  O9 FEV 2O21

㊤霊誓書書芸。。、」、。。。。 , 。。血… 。
At i vi dade Fi si ca no P「6- EscoI a「

Aui a de at I et i smo.
A⊂ei t∂m O des8簡○ ?

書棚

Rel at 6「i o de Execueao O「eament al  e Fi nancei ra 1 3o T「i mest「e 2021

しOuSADA SECUしO XXl  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av. Amf l car Net o- Si I vares- 4620- 651しousada- TeI ef one 25与813396/917711212

Cap圧al  Soci al  -  50. OOO Euros- Ng Cont ri bui nt e e de Mat r( cul a 50与840 464
Ema出I sdxxi . secret ari a@gma出com -  WWW. I ousadasecul oxxi . pt



。。塁塁酬。。Ia。。帖m廟堂
na reabi l i t acao e recuDeraC肴O dos esDaCOS.  Nomeadament e nas obras dos corredores.  sal as de aul a e

COnSt ruC肴O de novos bal neari os.

Na紅ea admi ni st rat i va danos esDeCi al  dest aaue ao esf orco desenvoI vi do na di vul gac各o e i nscri cat )

dos al unos nos novos hor各ri os.

しOUSADA SECUしO XX上ACTI VIDADES DE§ PORTI VAS E RECREATI VAS ・ E. M ~SOC粧DADE UNIPESSOAししDA
干one 2うら813396 / 917711212
e Mat r( cul a　505　840464
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し0USADA
SEC. XX看

I I  -  EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE TERCEI RO TRIMESTRE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2021,  A LOUSADA

SEc. xxI  PRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMÅTICA DOS EVENTOS

PROPOSTOS E,  ACIMA DE TUDO,  O CONT子NUO ENTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA

VEZ MAI S,  UMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

Apesar de no i ni ci o do ano ( 15 de j anei ro) ,  devi do ao COVID- 19 a empresa t er encerrado

t emporari ament e ( at e 5 de abri l )  a suas at i vi dades presenci ai s,  a Lousada Sec. XXI  pret ende ser

dunant e t odo o ano de 2021 un parcei ro do munl CI P10 na Organi za9aO dos event os desport i vos e

di nani za9各O da of ert a f omat i va.  A art i cul acao com os val i os agent es cul t urai s,  desport i vos e

col et i vi dades,  reSul t ou nun cont ri but o essenci al  para o sucesso da of cha cul t ural  e desport i va de

Lousada.

Pi 5⊂i na cl e Lousada

Pub正aci o po「 P竜c[ na cEeしousa⊂圭aO'  18de marくO.  ①

w間置faceboo職場comi cm庇い置$a互親

Muni ⊂i pi o deしOuSada @

18dem癖「q〇・①

Mega Encont ro Desport i vo -  Nat a軍o e PoI o Aquat i co

Sabado,  20 de ma「モOおl OhOO
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SEC. XX寒

ORGANI ZACOES H PARCERTAS

A empresa est eve present e em v紅i os event os desport i vos durant e est e semest re.  Nomeadanent e na

Organi za9aO dos event os:

Mega Encont ro Desport i vo de Nat a碑O e PoI o Aqu如i co

Promo碑o da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  COm a di st r i bui 9あpor t odos os seni ores do concel ho de

um f l yer com exerci ci os f i si cos,  aSSi m como a publ i ca確o semanal  de 2 vi deos com at i vi dades a

desenvoI ver com os mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE ATI VIDADES

Mar90

・ Mega Encont ro de Nat acao e Pol o Aquat i co,  eVentO real i zado no di a 20 de mar9O,  em

f omat o onl i ne.  O event o t eve como dest i nat各ri os os al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O

Ci cI o de t odos os Agrupament os de escol as de Lousada.
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SEC. XXI

MODALIDADES DESPORTI VAS

D皿ant e eSt e t r i mest re,  Sande,  desport o,  Cri at i vi dade,  i nova9f b,  Part i ci pa9各O e SuSt ent al ) i l i dade

VOl t aran a ser os pri nci pi os ori ent adores da nossa at i vi dade.

Devi do a ent rada em vi gor do Est ado de Emerg合nci a,  a aPOSt a na di vul ga9f b e i mpl ement a9f o de

novos hor各i os onl i ne,  Obt i veram un resul t ado posi t i vo na cont i nui dade dos servi 90S desport i vos para

t odos os ut ent es que procuraram uma sol u9f o.

Fi ndo esse peri odo,  dest acamos o aument o si gni f i cat i vo do ndmero de ut ent es rel at i vanent e aos

meses ant eri ores.

Pi s⊂i na deしOuSada

Pub吊⊂ado裏)〇「P! SC旧さde 」cusad占0　之4def e>erei 〇〇　〇

At i vi dade Fi si ca no Pre- Escol a「

AuI a de at I et i smo.
Acei t am o desaf i o?

YOUTUBE COトイ

Fi car At i vo em Casa -  At I et i smo K! DS
SaI t o em Comp白mentO#AしI l a4 19f ev2O21

8o6　　　　　　　　　　　　　　　54

Pessoas aI caneadas I nt e「a亨6es

No 3O t ri mest re,  O COmPl exo t eve un aument o de l l ・2% no n血nero de ut i l i zadores ( 28. 725) ,  f ace

ao mesmo peri odo do ano ant eri or ( 25833) .  Est e val or resul t a essenci al ment e do regresso da at i vi dade

de AEC Rel axament o,  At i vi dade Fi si ca Seni or e At i vi dades de Ver肴o ( Pi sci na Ext eri or) ,  aSSi m como

o regresso dos ut ent es a t odas as at i vi dades no Compl exo.
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SEC. XX看

Peri odo:  30 de Set embro 2021

IⅡ " RELATORIO DA EXECUCÅo DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art . O 42O da Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl 各usul a

Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado em O4/0 1 /202 1 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa,
6 apresent ado o rel at 6ri o de execu9f o do or9anentO ref erent e ao t ercei ro t r i mest re de 2021 da
“ Lousada S6cul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f eren亨a ent re OS Val ores

Or9anent ados e a execu9f b nas pri nci pai s rdbri cas de gast os e rendi ment os da empresa.  E apresent ada
de segui da una expl i capao/ j ust i f i ca9奮O das di f eren9aS aCi ma ref eri das.

As cont as est急o apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf o do surt o epi d6mi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a nO di a 15 de j anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 de j anei ro at 6 4 de

abri l ,  POr i mposi 9釦o da aut ori dade de sande,  COmO medi da de precau9各O e mi ni mi zapao dos ri scos de

cont agi o.  A Admi ni st ra碑O t em f ei t o t odos os esf or90S t endo em vi st a a manut en9訊o dos post os de

t rabal ho e a mi t i gapao das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eS偽convi ct a de que a cont i nui dade das

OPera96es nあser各post a em causa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst rac6es鯖nancei ras nao sf ro compar鉦ei s’ t endo

em cont a que o comp獲exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de

2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri l  de 2021・
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Compara辞o do Orcament o vs.  Execu碑O do t ercei ro t r i 血eSt re de 2021

R∈Nt紅M∈NTOS∈GASTOS �のcomeれ† ○ ○  30. 09. 2021 ( 1)  �貫○ ○ ○ ○  30. 09. 之021 (之)  �Desvi oReaI /Orcamen† oa 30. 09, 2021 ( 3) =( 2) - ( 1)  ��No† os 

∈mVoI○ ○  �∈爪% 

Vendaseservi cosprest ados �う15623, 10 �243051, 82 �-272う71. 28 �-う2, 86% � 

Subsf di oaexpI o「acao �148̀ 87, 50 �書48687, う0 �0, ○ ○  �0, 00% 

Cus† ome「cado「i asvendi dasmat e「i asconsumi das �1721, 86 �-7l , 1う �4らう0, 71 �-98, 49% 

Forneci men† osese「vi cosext e「nos �-271933, 13 �-1348%. 49 �-13703ら, ら4 �-う0, 39% 

Gas† oscomopessoaI  �-378う54, 33 �-3ら3310. 32 �-1う244, Ol  �1, 03% 

Out rosr ` end両ent oseganhos �宣732, う0 �1978, 70 �246. 20 �14. 21% 

Out rosgas† oseperdas �-915. 7う �-1う81. 42 �6らう, ら7 �72, ら9% 

ResuI ↑ adoan† esdedepreci op従s, gaS† osdef i nanci amen† o �9918, 03 �一重06141. 36 �- 1160う9, 39 �- 1170, 19% 

e面pos† os 

- 7う50, 46 �-7773, 04 �222, う8 �2, 95% Gast os/Reve「s5esdepreci acaoeamort i za§ f ro 

ResuI ↑ adooperaci onaI ( an† esdegas† osdef i nanci amen↑ oe �2367, 57 �-113914. 40 �-11ら28L97 �4911, 4う% 

i 爪po計os)  

J urosegast ossi mj l aressupor† ados �-7う0, ○ ○  �-2う3う, 51 �178う, 51 �0, 00% 

Resui I ↑ adoant esdei mpost os �1617, う7 �一11ら449, 91 �-1180e7, 48 �-7299. 0ら% 

I巾os† osobrereれdi men† odoexe「cf ci o �-937, 50 �ーら8う, 28 �-2う2, 22 �-2ら. 90% 

Pesul † ado閃ui dodoperf odo �680, 07 �-11713う, 19 �-117815. 26 �ー17323, 99% 

Lousada,  27 de out ubro de 2021

o孔abi . i s, a C。. , i f i 。ad。

三二二‾

隠国電
二

O Consel ho de Admi ni st ra碑o

冒四囲
∠二一一/
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ANEXO I

I - 1 -  Anal i se dos Fomeci ment os e Servi cos Ext ernos
de set embro 2021 versus IGP 2021 a 9 meses
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▲ n61i se dos Fomeci m"l tOS e Servi 印s Ext emos

30 de se† 憐れb章でde 2021

RUB貫工CA �Pc「i odo ��V〇両o鈎o貫○ ○ i - ○ 巧〇億〇れ同 　o30. 09. 2020 ��N〇十〇s 
o噌〇億〇h† ○  ○ 30. 09. 2021 �　R○ ○ I  030. 09. 2021 �VoI○ ○  �% 

戸o請ec血的巾se3e所9oSのく十〇請os �271934 �13489e �-137037 �-50% 

Subcon五℃† os �ら47 �70う �う8 �9% � 

Servi cosespeci al i zados �13ら319 �7う022 �ーら1297 �-4う% 

T「abaI hosespeci aI i zados �1う803 �1う389 �-414 �-3% 

Honord「i os �97500 �3う497 �ーe2○ ○ 3 �-ら4% 

Conse博C6〇〇〇epcnoCaO �22425 �23644 �1219 �5% 

Se「vi cosboncd「i os �う91 �492 �-99 �-17% 

M〇・陀「面s �2092 �ま304 �-789 �-38% 

Ferrament aseut ens値osdedesgast erdpi do �1う07 0 58う �271 �-1236 �-82% 

Li vrosedocument ol ao俺cni ca ��24 �24 �0% 

Ma† eri aI deesc「i † 6ri o ��1○ ○ 8 �423 �72% 

∈ne「9i cef届d° S �1005○ ○  �38う章2 �ーら1988 �ーら2% 

EI e面ci dQde �487う0 �2819ら �-20うう4 �-42% 

Co爪bus帝vei s �48000 �9430 �-38う70 �-80% 

句ua �37う〇 〇 〇 3237う �88ら �-28ら4 �-76% 

DesI oco尊cseesねdos ��149 �149 �0% 

DesI oc° 誇ese儀舶dos ��149 �149 �0% 

Servi cosdi ve「SOS ��1920う �-13170 - 1 1う9 �-41% 

Co調… i co締°  �950 �949 ��0% 

Se9u「OS �う049 �う208 ��3% 

Cont enci osoenot ari ado �126 �9う �-31 �-2う% 

Li rrpeza, hi gi eneeconf o巾O �7う○ ○  �29う3 �-4う47 �-ら1% 

Ou巾osse両9oS �ま87う0 �1〇〇〇〇 �-87う0 �-47% 

CI ubeLousadaS6cul oXX工 �13500 �9044 �-44うら �-33% 

At i vi dadef t si cadesport i vasdri or �4う00 0 7う0 �245 �-42うう �-9う% 

Apo引ogt st i co ��711 0 �711 �0% 

F㌫i osdesp〇両vQS ���-750 �-1○ ○ % 

Not as:

1 -  Dada a s血a9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b s負o comparかvei s.
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ANEXO I I

I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos
de set embro 2021 versus IGP 2021 a 9 meses
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Zl 三〇Z2 :  Vendas e Prest acao de servi cos ( desenvoI vi men† o) .

二三二
An別i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 90S

30 de set embro de 202l

C〇両りSNC �Desc「i 960 �○○ come的 030. 09. 2021 �Re○ I  030. 09. 2021 �Vo轟oe微o臓ed一 〇鴫〇億釧† ○ ○  30. 09. 2021 ��N〇億S VoI ○ ○  �為 

71 �履ndos �9411, 83 �1740, 73 �-7671, 10 �-82% � 

711 �Me「c○ d○ ○ i os �9411, 83 �1740, 73 �-7671, 10 �-82% 

Coh同SNC �Desc「i eao �O「co爪en† ○  ○ 30. 09. 2021 �R∞I 030. 09. 2021 �Vo轟o鋒oR∞I -  ○ ○ 的調的† ○ ○  30. 09. 2021 ��Nol りS VoI ○ ○  �% 

72 �P「esねC∂鑓dese「vi cos �う06211. 26 �24131L09 �-2ら4900, 17 �-52% � 

721 �Se予vi cos �506211, 26 �241311, 09 �-264900. 17 �-う2% 

7211 �Se画cos同ci omi s �う0621l , 2ら �241311, 09 �-264900, 17 �-52% 

72113 �Su」ei 血so工VA �50621L2ら �241311, 09 �-2ら4900, 17 �-52% 

7之11301 �A帥dadesaqu鍋cas- COmPrOf essor �181287. 14 �42673. 34 �-138613, 80 �-76% 

7211302 �At i vi dadescardi of i t nees �3ら204. 05 �11う92, 79 �-2461L26 �-68% 

7211304 �Car悩oS6cul oXXI  �0. 00 �1982, 4う �1982. 45 �0% 

7211305 �Cl ubeLousadaS6cuI oXX工 �12000. 00 �73う2. 98 �4647, 02 �-39% 

7211306 �EscoI os/Associ o9∂鑓/C剛i cos一村Aqu〇十 �131615, 40 �%300, 00 �-3531う. 40 �-27% 

7211307 �EscoI as/Associ ac∂es/C冊cas- A† . Desp.  �466う8, 2う �3564う, 2う �-11013. 00 �-24% 

7211308 �F飢csd∞pO「向os �3000, 00 �0, 00 �-3000, 00 �-100% 

7211309 �Muscul acao/Ma川tenCあ �3810ら, 98 �14609. 71 �-23497. 27 �ーら2% 

7211310 �Sa冊a/ J acuzzi /BanhoTu「co �7836, 71 �321, 30 �-7う1う, 41 �-96% 

721131l  �Se面90SAd面n宙的巾∨° S �5188, 30 �1713. 20 �-3475, 10 �-67% 

7211312 �∪刷zQe60deespocos/蜘Ios �2341, 20 �144, 74 �-2196. 46 �-94% 

7之11313 �U「硝zo誇鐸I i 性es �41973. 25 �2897う, 33 �-12997, 92 �-31% 

う1うら23, 10 243 0う1. 82 - 272 57L28

Not as:

1 -  Dada a si t ua9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf o comparavei s.
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SEC. XXI

Peri odo:  30 de set embro de 202l

I V -  ANALI SE DAS CONTAS A SETEMBRO 2021一
COMPARATI VO COM SETEMBRO 2020

臆　　　　臆　臆　臆臆　臆　臆臆　臆臆　臆臆　臆　　臆　臆　　　　臆　　臆　　　　臆　　　　　臆　臆　臆　　臆　臆　　臆　　　臆　　　　　　　　　　臆　臆臆臆　臆臆臆臆臆臆　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　‾‾

RELAT6RTO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cunpri ment o da al i nea g) ,  do nO l ,  da Cl 各usul a Tereei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado,  em

O4/01/2021,  ent re O Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO
l  do art i go 42O da Lei  50/2012,  6 apresent ado o rel at 6ri o ref erent e as cont as do t ercei ro t r i mest re de

2021 e rest ant es i ndi cadores da “ Lousada Sec山o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -

E. M.  -  Sooi edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ .

O rel at 6ri o est各est rut urado de f oma a obt er- Se,  de f oma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores

comparat i vos ent re o t ercei ro t r i mest re de 2021 e o de 2020 nas pri nci pai s誼bri cas de gast os e

rendi nent os da empresa.  E apresenl 嵐da de segui da una expl i ca確O月ust i f i caeao das di f eren9as aCi na

鳩先高das.

As cont as est肴o apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf b do surt o epi demi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a nO di a 15 de j anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 de j anei ro at 6 4 de

abri l ,  POr i mposi 9f o da aut ori dade de sa心de,  COmO medi da de precauc為o e mi ni mi zap各o dos ri scos de

COn偽gi o.  A Admi ni st ra9奮O t em f ei t o t odos os esf or90S t endo em vi st a a manut en辞O dos post os de

億abal ho e a mi t i ga9奮O das si t uap6es de cri se empresari al ,  e eS偽∞nVi ct a de que a cont i nul dade das

OPerap6es n肴o ser各post a em causa.

De血OnSt raC6es:  dada a si t ua碑o at ual  as de血OnSt raC6es f i nancei ras n釦o sao co血Parかvei s? t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de
2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri l  de 202l .
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De血OnSt raCf ro i ndi vi duaI  dos resul t ados por nat urezas para o peri odo de 9 meses,

f i ndo em 30 de set embro de 2021 e de 2020

R∈NDIM∈NTOS∈GASTOS �P∈瞳oDOS ��Vo「i oきるo鎌けe爪boo 2021/望汁〇億bI℃2020 ��No† os 
30/o9/2021 �30/09/2020 

∈mVoIo「 �i爪も 

Vendaseservi sosprest ados �2430う1. 82 �28737ら. 49 �14324, 67 �-15. 42% � 

Subsi di oaexpI o「acao �148̀ 87. 50 �119う3̀ , 20 �291うl , 30 �24. 39% 

Cus† ome「cadori asvendi daseral さri ascoれSumi das �-7宣. 15 �-338ら, 81 �-3315, 66 �-97, 90% 

F° 細れeC面ehl osese「Vi 90ScXセ「nos �-13489ら. 49 �-139ま89, 8ら �1293, 37 �-3, 08% 

6csわSC° 爪opeSSocI  �-363310, 32 �-329460. 87 �33849, 45 �10, 27% 

Out rosrendi i nBn† oseganhos �1978, 70 �2608, 03 �-629, 33 �-24. 13% 

Out rosgas† oseperdas �-1う81. 42 �-841, 3ら �740, 0ら �87, 96% 

ResuI t adoan† esdedepいeCi ae5es, gaS† osdef i nanci amen↑ o �-10ら141. 36 �-633う8. 18 �42783. 18 �ら7, う3% 

ei 爪pos† ° S 

- 7773, 04 �-102う3, 28 �-2480, 24 �-24, 19% Gas† os/Reve「s6esdepreci aeaoeamo「† l ZaCaO 

Resul † ad0Operaci onal ( an† esdegas† osdef i nanci amen† oe �-113914. 40 �-73ら1L4ら �-40302. 94 �う4. 7う% 

面po肴os)  

J u「osegas† ossi m晶「essupo「† ados �-2う3う, う1 �-313, 91 �-222L60 �-707, 72% 

ResuI † adoan† esdei mpost os �- 11ら449, 91 �- 7392う, 37 �12う24, う4 �う7. う2% 

Impos† osobrerendi men† odoexe「ct ci o �ーら8う, 28 �ー1○ ○ 1, 37 �-31e, 09 �-31, う7% 

Resul ↑ adol f qui dodoperi odo �-11713う, 19 �-7492ら, 74 �-42208, 4う �56. 33% 

Not as:
Dada a si t unef o at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf o comparavei s.

Lousada,  27 de out ubro de 2021

O Consel ho de Ad皿i ni st ra碑o

誓考究
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ANEXO IⅡ

I I . 1 -  An釦i se dos Forneci ment os e Servi 9OS Hxt ernos

de set embro 2021 versus set embro 2020
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An61i se dos Fomeci ment os e Si ervi cos ∈xt emos

30 de se「叱観b調dc 2021

R寄B随CA �Peri odo ��Vo高o鈎o鵜化同b鴫/2021-  　sc† e爪bI℃/2020 ��No† os 

30. 09. 2021 �30. 09. 2020 �VoI○ ○  �% 

Fomeci men† oseservi cose)くt emOS �13489e �重39重90 �-4294 �-3% 

Subcont rat os �70う �647 �58 �9% � 

Servi cosespeci aI i zados �7う022 �ら20う9 �129ら3 �21% 

Trabai hosespeci a=zados �1う389 0 35497 �15803 �-414 �-3% 

Publ i ci dadeep「opaganda ��12 �-12 �-1○ ○ % 

Honordri os ��34317 �1180 �3% 

Conse博Cるoe「cpQ調eaO �23ら44 �11351 �12293 �108% 

Servi cosbancdri os �492 �う76 �-84 �-15% 

Moセ「i oi s �1304 �2143 �-839 �-39% 

Ferramenf oseut ens出osdedesgast erdpi do �271 �1507 0 う8ら �-1236 �-82% 

Li vrosedocument aeao竜cni ca �24 ��24 �0% 

Mat eri aI deescri † 6「i o �1○ ○ 8 0 38うま2 ��422 �72% 

A巾9oS中間Of〇両 ��う0 �-う0 �ー100% 

Ene「9i ○ ○ f I u他os ��5182ら �-13314 �-2e% 

EI c巾ci dcde �2819ら �31286 �-3090 �-10% 

C○ ○ l 心us高vei s �9430 �191う1 �-9721 �-う1% 

A9uo �886 �1389 �-う03 �-3ら% 

DesI ocQ弱eseesねdcs �149 �22ら �-77 �-34% 

DesI ococ6es○ ○ s血dos �149 �22ら �-77 �-34% 

Se「vj c° Sdi ve「sos �19205 �22289 �-3084 �-14% 

Co肌Iれi co96o �949 �950 �-1 159 �0% 

Se9u「oS �う208 �5049 ��3% 

Con† encI oSO �9う 29う3 �128 �-33 �-2ら% 

L巾eZa, hi 9i eneecoれf or† o ��4838 �-1885 �-39% 

Ou巾osse「vi 9oS �10000 �11324 �-1324 �ー12% 

CI ubeLousadaS6cuI oXXI  �9044 �8776 �2ら8 �3% 

A帥dadef i si cadespo面vasg面or �24う �1331 �-108ら �-82% 

Apoi oI ogi st i co �711 �1217 �-50ら　　　　-42% 

Not as:

1 -  Dada a si t ua辞O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf o sf o compari vei s.
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ANEXO I V

I I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 9OS
de set embro 2021 versus set embro 2020
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Zl . ヱ_Z2 :  Vendas∴e Pres血cao de servi cos ( desenvoI vi I nen† o) .

困
An乱i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

30 de set embro de 2021

Coh† oSNC �De箕面的 �Pe予fodo ��Vo轟ocるes30. 09. 2021-  　30, 09. 2020 ��No巾s 30. の. 2021 �30. 09. 2020 �VoI○ ○  �% 

71 �VendQS �1740. 73 �ら735. ら7 �1994, 94 �-74% � 

711 �Me「cadori as �1740, 73 �673う, 67 �1994, 94 �-74% 

Coh† oSNC �此sc両微o �Pc「f odo ��V〇両§ 耗s30. 09. 202ま-  　30. 09. 2020 ��N心† os 30. 09. 2021 �30. 09. 2020 �Voi ○ ○  �% 

72 �P「est ac∂esdeseI Vi cos �241311, 09 �280ら40. 82 �-39329, 73 �-14% � 

721 �SeNi 9oS �24131l . 09 �280ら40, 82 �-39329, 73 �-14% 

7211 �Se「vi cosnoci onoi s �241311, 09 �280ら40, 82 �-39329, 73 �-14% 

72113 �Suj ei ねSo工VA �24131l , 09 �280ら40. 82 �-393之9. 73 �-14% 

721130l  �At i vi dadesaqu鮎cas- COmP「Of esso「 �42ら73, 34 �ら9129, 9ら �- 264うら.ら2 �- 38% 

7211302 �At i vi dadesca「di of i t ness �1宣592, 79 �1ら583, 47 �1990. ら8 �-30% 

7211304 �Car悩oS6cuI oX〉a:  �1982, 45 �5483, 81 �-3う01, 3ら �一ら4% 

721130う �CIubeLousadaS6cuI oXXI  �73う2, 98 �9995, 9ら �-2e42, 98 �-2ら% 

72宣130ら �EscoI as/Associ ac∂es/Cl 品cas- A† . Aqua† .  �963○ ○ , 00 �114う8̀ , 21 �-1828ら, 21 �-1ら% 

7211307 �〔scoI as/Associ ac6es/C冊cas- A† . Desp.  �35645, 2う �1628ら, 53 �193う8. 72 �119% 

7211309 �MuscuI acao/Manut encao �14609, 71 �15584, 37 �-974, らら �一ら% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTu「co �321, 30 �2096, 04 �-1774, 74 �-85% 

7211311 �S〇両e° SAd両面謝丁o巾vos �1713, 20 �2920, 37 �」207, 17 �-41% 

721131之 �∪†服oe6odees揮oS/50I qs �144, 74 �ら74, 19 �-529. 45 �-79% 

7211313 �∪輔zoG∂鐸=性es �2897う, 33 �27299. 91 �1ら7う, 42 �ら% 

243 051, 82 287 37ら. 49 14 324, ら7

Not as:

1 -  Dada a si t ua辞O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nあs奮o comparavei s.
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VI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2021
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempenho organi zaci onal  da Lousada S6c. XXI ,  Ser各medi do’ nO anO de 2021,  at raVeS de

i ndi cadores de ef i cdei a e de ef i ci enci a que pemi t am habi l i t ar o pnmel ro OutOrgaI血e com i nf oma9宕O

SObre as caract eri st i cas,  at r i but os e resul t ados do serv19O PreSt ado pel a empresa l ocal .  Os pri nci pi os

de ef i cdei a e ef i ci enci a,  devem sempre nort ear a a9f b da admi ni st ra9f o,  COnt udo,  O Seu CunPri ment o,

ao est ar condi ci onado a evol u9各O da Pandemi a,  Seral anb6m aval i ado a l uz dest a si t ua9f o.

a)  I ndi cadores de H鯖cdei a

A qual i dade do servl CO PreSt ado pel a segunda out organt e sera af eri da at raves dos i ndi cadores de

ef i cdei a,  medi da pel o grau de cunpri ment o dos obj et i vos segui nt es:

1.  Cunpri r o Pl ano Anua看de At i vi dadesI  COnSt ant e do Pl ano e Orcament o de 2021

aprovado:

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Assegurar a real i za尊O das at i vi dades desport i vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gunl  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 2021 ;

b)  Obi et i vo CumDri do:  Assegurar a real i za9aO das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem superi or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Or9anentO de 2021 ;

c)  Obi et i vo Su。erado:  Assegurar a real i zagi v das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gunl  ou superi or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9anentO de 2021 ;

2.  Assegurar a sat i sf a碑o dos ut ent es com o servi co prest ado,  medi do at ravds de i nqu6ri t o

de sat i sf a辞o a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent esl  medi dos at raves da Escal a de Li kert  em

que 1 6 “ compl et ament e i nsat i sf ei t o",  2 %i nsat i sf ei t o",  3 α sat i sf ei t o",  4 %mui t o sat i sf ei t o"

e 5 %compl et ament e sat i sf ei t o” :

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  N血nero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es est加mui t o sat i sf ei t o

ou compl et anent e sat i sf ei t os com o servl eO PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;
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函
b)  Obi et i vo Cum。ri do:  N心mero mai or de 70% e menor ou i gunl  a 80% dos ut ent es est車an

mui t o sat i sf ei t os ou compl et anent e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqu6ri t os real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

C)  Obi et i vo Sul ) erado:  garant i r que mai s de 80% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o ou

compl et anent e sat i sf ei t o com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqueri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

b)  I ndi cadores de Ef i ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e ser各af eri da ao ni vel  do desempenho econ6mi co- f i nancei ro da

empresa e da t axa de ocupa9奮O das i nst al a96es’ de acordo com os segui nt es i ndi cadores

1.  Aument ar o vol ume das vendas e prest a辞o de servl COS nO anO de 2021

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a碕O de Servi 9OS C¥直

vari a9f o,  em Val or,  rel at i vanent e a medi a dos批i nos 3 anos medi da at raves dos

docunent os de prest ap肴o de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S匂a i gunl  ou i nf eri or

aO%;

b)  Obi et i vo Cumuri do:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a9あde Servi 9OS Cuj a vari a9aO,

em val or,  rel at i vanent e a m6di a dos ul t i mos 3 anos medi da at rav6s dos docunent os de

prest apao de ∞nt aS da empresa dos anos respet i vos,  SQj a superi or a O% e i nf eri or a 2%;

c)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er un vol une das Vendas e Prest apao de Servi 90S Cuj a vari a碑O’

em val or,  rel at i vanent e a m6di a dos皿i mos 3 anos medi da a血aves dos docunent os de

prest apf o de ∞nt as da empresa dos anos respet i vos,  S車i gual  ou superi or a 2%.

2.  Red雌i r os gast os com Fomeci ment os e Servi cos Ext emos no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em

val or i gual  ou i nf eri or a l % em rel a9f o a m6di a dos批i mos 3 anos,  medi da at raves dos

docunent os de prest a辞o de cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obi et i vo Cum。ri do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

superi or a l % e i nf eri or ou i gunl  a 5% em rel a9各O a medi a dos dl t i mos 3 anos’ medi da

at rav6s dos docunent os de prest a9f o de cont as da empresa dos anos respet i vos;
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C)  Obi et i vo Su。erado:  reduri r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a 5% em rel a9各O a medi a dos ul t i mos 3 anos,  medi da at rav6s dos docunent os de

PreSt ap肴O de ∞nt as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i I i za碑o do α Compl exo das Pi sci nas de Lousada" no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  garant i r a ocupa9各O das i nst al ap6es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servi 90S,  nun Peri odo i gunl  ou i nf eri or a 345 di as,  nO anO de 2021 ;

b)  Obi et i vo Cu血I ) r i do:  garant i r a ocupa辞o das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  nun Peri odo superl Or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as,  nO anO de

2021;

d)  Obi et i vo Su。erado:  Obt er a ocupa9各O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servi 90S,  nun Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2021・

C)  Concl usao -  I ndi cadores de desempenho set embro 2021

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

a)  I ndi cadores de E鯖cdei a I ndi cador obt i do no 3OTri mest re 2021　Concl usao

1. ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadas8%dasAt i vi dades �OBJ ETI VO NÅ0 SUPERADO 
PrOPOSt aS 

2. Sat i sf a碑odosUt ent es �A%deut ent es' 一mui t osat i sf ei t os一一ou �OBJ ETI VO ’ 一compl et anent esat i sf ei t os’ 一f oi de92% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de E範ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendas �Ovol unedasvendaseprest a9aOde �OBJ ETI VO 
eprest a碑odeservi apsnoanode �Servi 9OSdi mi nui u43. 50%t endopor �NÅ0 

2021.  �ref erenci aam6di adosdl t i mos3anos.  �SUPERADO 

2. Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEdi mi nui ranem 　　　　　ヽ　′ ● 　′ ●  �OBJ ETI VO 

Forneci ment oseServi cos �42%emrel a9aOamedl adosul t l mOS3 �SUPERADO 
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I  -  PRINCI PIOS ORI ENTADORES E ESTRATEGICOS

No ano de 2021 a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci a獲.

A conce辞o,  COnSt ru辞O,  geSt釦,  PrOmO碑O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

POPul a碑o,  SaO Obj et i vos pri mordi ai s da empresa.  Est e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

PrOmO碑O,  real i za碑o e prest a碑o de servi cos desport i vos,  reCreat i vos e cuI t urai s,  aSSi m como a

COnt i nui dade e血di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi l i zar uma of c証a cada vez mai or e mai s

di versi 鯖cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos del i neados para est a

empresa血uni ci paI .

VALORES

Laborar para que di ari ament e at raves da at i vi dade desport i va sgamos um mei o de promo確O da sande

e bem- eSt ar da popul a9各O.  Geranos val or com uma of ert a de qual i dade,  di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi anos:

● 　O t rabal ho de equl Pa;

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparencl a;

● 　Ef i ci enci a

O Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i ndi vi  dual

● 　Compromi sso com a

PしIb而a(ねpoI  Pぐ〔汗o卜i l 掴⑮　うdem∂, 〔○ 　○

. 　_　　　　　　　　　　　　　　　VERDADEI ROOLHAR PT
Organl Za9aO’ 　COm O　　300 seni ores conf i nados recebem vi si t as mensai s de

concel ho e com apopul a9各O. 　Prof es§ O「eS daしOuSada S6c.  XXl  l  Verdadei ro Ol har
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OBJ ETI VOS ESTRATEGICOS

1 ,  Garant i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar una cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i da辞O da empresa;

3.  Ori ent ar a of e証a da Lousada S6c. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nani zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

Ci dadaos port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  Ot i mi zar a gest ao do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da operacao,  manut en9f b,

bem como a maxi mi za9f o de t odos os recursos exi st ent es.

6.  Aunent ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

Sec. XXI .
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SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

A at i vi dade da Empresa est eve suspensa e as suas i nst al a96es encerradas do di a 15 de j anei ro at 6 5

de abri l  para as at i vi dades de gi nasi o e at e 3 de mai o para as rest ant es at i vi dades,  POr i mposi 9各O das

aut ori dades de sadde,  COmO medi das de precau9肴O e mi ni mi za9各O de ri scos de cont各gi o pel a doen9a

COVID-  1 9 decorrent es do segundo conf i nanent o.

上り

de Grupo em f ormat o o’ nl i 調e〇千鱗やA A SUA

l nf ormae6e§ 膏Z55 813 grI  917 711
圏闇

A ADMINI STR4獄Crda LC#sADA SE

雨§ CRl

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra sf b um compromi sso di 各ri o,  bem como una mobi l i za9aO

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para uma opera9aO mai s ef i ci ent e,  adequada as

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es.

ReI at 6「i o de Execu9aO O「9ament ai  e Fi nancei 「a i  2021 Pagi na 5

しOUSADA SECUしO XXI  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av.  Am"car Net o- S=vares - 4620-  651 Lousada- Tel ef one 2与5813396/917711212

Capi t al  Soci a十50. OOO Euros- NQ Cont ri bui nt e e de Mat ri eui a 505 840 464
Ema吊I sdxxi . secret ari a@gma出com -  WWW. 1ousadasecui oxxi . pt

点
膏

「
青
沼
凄
∵
凄
構
章
子
を
さ
く
.
{
.



しOUSADA
SEC. XX看

RECURSOS HUMANOS

O ano de 2021 ori ent ou- Se Pel a anal i se e redef i ni 9aO dos procedi ment os e est rat 6gi as adot adas nos

dl t i mos anos,  COm Vi st a a maxi mi za碑o dos recursos di sponi vei s da est rut ura’ bem como no empe血o

de t odos os col g心oradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref as e at i vi dades at e ao

f i nal doano.

Dest acanos o esf orco de t odos os col aboradores desport i vos na i mpl ement坐ao de nov謎eSt rat egi as

nest e peri odo de i sol anent o soci al  decorrent e do COVID-  1 9.  A emp邸a COnsegui u chegar aos ut ent es

vi a “ Redes Soci ai s・・ e por coI l t atO Vi a out ras apl i cac6es m6vei s com aul as onl i ne dunant e o peri odo.

㊤誓書よ霊諾え詰霊, 。。… 。
Cycl i ngしOuSada S6c. × XI

」oUSADA

離婚　髄論(卿瓜(脚□ 　錘軟　S細
動能　　　　　　　動晴陣　　　　c耽り鵬

㊧

TREINO H=T l  O9 FEV 2021

㊤誓詰誓書霊し。, 、。。。。掴∨。「。i「。 。
At j vl dade FI Sl ⊂a nO Pr6葛Es` OI ar

Aui ∂ de at i et l SmO

Acei t∂m O desaf i o?

p…「中崎○
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SEC. XXI

Dest acamos t amb6m o esf or9O de t odos os col aboradores da area t ecni ca,  desport i va e operaci onal ,

na reabi l i t acao e recuperac肴o dos esDaCOS,  Nomeadament e nas obras dos corredores,  Sal as de aul a e

const ruc肴o de novos bal nedri os.

Na紅ea admi ni st rat i va danos esoeci al  dest aque aO eSf orco desenvoI vi do na di vul gacao e i nscri c各o

dos al unos nos novos horari os.
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SEC. XXI

I I  _ EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

EM TODO O ANO DE 2021,  A LOUSADA SEC. XXI  PRETENDEU AUMENTAR A

DIVERSIDADE NA TEMÅTICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E,  ACIMA DE TUDO,  O

CONTi NUO ENTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA VEZ MAI S,  UMA MAIOR

PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

Apesar de no i ni ci o do ano ( 15 de j anei ro) ,  devi do ao COVID- 19 a empresa t er encerrado

t emporari anent e ( at e 5 de abri l )  a suas at i vi dades presenci ai s,  a Lousada Sec・XXI  pret endeu ser

dunant e t odo o ano de 2021 un parcei ro do mumCIPIO na Organi za9f o dos event os desport i vos e

di nani za9肴O da of ert a f omat i va.  A art i cul a9aO COm OS V各ri os agent es cul t urai s’ despo正vos e

col et i vi dades,  reSul t ou num cont ri but o essenci al  para o sucesso da of cha cul t ural  e desport i va de

Lousada.

Pi s⊂i na de 」ousada

PしIb吐ado por Pi sci na cEe Lousacl eO.  18de marくO ‘  O

珊珊鯵f観雪辱b○ ○ 隅。貸o門曹i c皿竃〔書、嘉Sa瓦観

Muni ⊂i pi o de Lou翰da O

細るdema「c〇・く3

Mega Encont ro Desport i vo -  Nat a軍o e Pol e Aqu帥⊂O

S喜bado,  20 de ma「GOおl OhOO
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0RGANI ZACOES E PARCERTAS

A empresa est eve present e em v各ri os event os despo正vos durant e est e semest re.  Nomeadanent e na

Organi za9f b dos event os:

Mega Encont ro Desport i vo de Nat a碑o e PoI o Aqu釦i co,  Mega Encont ro -  T6ni s e Hoquei  em

Campo,  Mega Encont ro -  Pat i nagem e Basquet e e Prova de Nat a辞o Pura TORREGRI  l

( CADETES A/B)

Promo碑o da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  COm a di st r i bui cao por t odos os seni ores do concel ho de

um f l yer com exerci ci os f i si cos,  aSSi m como a publ i ca9f o semanal  de 2 vi deos com at i vi dades a

desenvoI ver com os mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE ATI VIDADES

Ma「90
● 　Mega Encont ro de Nat a碑o e PoI o Aqu如i co’ eVentO real i zado no di a 20 de mar9O,  em

f omat o onl i ne.  O event o t eve como dest i nat各ri os os al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O

Ci cI o de t odos os Agrupament os de escol as de Lousada・

Novembro
● 　Mega Encont ro -  T6ni s e Hoquei  em Campo -  At i vi dade de Teni s e Hoquei  em Campo

real i zada no di a 20 pel as l OhOO.  At i vi dade de demonst ra9各O das modal i dades de Teni s e

Hoquei  em campo.  Os al unos e encarregados de educa9あexecut aran exerci ci os de i ni ci acf b

ds modal i dades.  Cont ou com a presen9a de l  16 cri an9aS e OS SeuS enCarregados de educa9f b.

Dezembro
● 　Mega Encont ro -  Pat i nage血e Basquet e-  At i vi dade de Pat i nagem e Basquet e real i zada

no di a 1 8 pel as l Oh・ At i vi dade de demonst ra碑o da modal i dade de Pat i nagem e Basquet e.

Os al 皿OS e enCarregados de educa9釦o execut aran exerci ci os de i ni ci a亨奮O aS mOdal i dades.

Cont ou com a presen9a de 60 cri ancas e os seus encarregados de educa9あ.

・ Prova de Nat a碑o Pura TORREGRI  l  ( CADETES A偲)一At i vi dade real i zada no di a = e

12,  COntOu COm a Part i ci pa9肴O de 210 at l et as ( 108 mascul i nos e l O2 f emi ni nos)  em

represent ac肴o de 1 8 cl ubes pert encent es a Associ a尊O de Nat a9f o do Nort e de Port ugal ・
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MODALIDADES DESPORTI VAS

Durant e est e ano,  Sa心de,  desport o,  Cri at i vi dade,  i nova確O,  Part i ci pa9aO e SuSt ent abi l i dade vol t aram a

Ser OS PrmCIPIOS Ori ent adores da nossa at i vi dade.

Devi do a ent rada em vi gor do Est ado de Emergencl a,  a apOSt a na di vul ga9釦o e i mpl ement a9釦o de

novos hordri os onl i ne,  Obt i veran=m reSul t ado posi t i vo na cont i nui dade dos servi cos desport i vos para

t odos os ut ent es que procuraram uma sol u9肴O.

Fi ndo esse peri odo,  dest acanos o aunent o si gni f i cat i vo do ndmero de ut ent es rel at i vament e aos

meses ant eri ores.

No ano de 2021,  O COmPl exo t eve um aument o de 27% no n血l erO de ut i l i zadores ( 41. 424) ,  f ace ao

mesmo peri odo do ano ant eri or ( 32. 608) .  Est e val or resul t a essenci al ment e do regresso da at i vi dade

de AEC Rel axament o,  At i vi dade Fi si ca S6ni or e At i vi dades de Verf o ( Pi sci na Ext eri or) ,  aSSi m como

O regreSSO dos ut ent es a t odas as at i vi dades no Compl exo.
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Peri odo:  31 de Dezembro 2021

IⅡ -  RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art . O 42O da Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl 如sul a

Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado em O4/01/2021 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa,
6 apresent ado o rel at 6ri o de execu9欲o do or9anentO ref erent e ao quart o t r i mest re de 202 1 da “ Lousada

S6cul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f oma a obt er- Se,  de f oma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores
Or9anent ados e a execu9f b nas pri nci pai s rdbri cas de gast os e rendi ment os da empresa.  E apresent ada
de segui da una expl i ca確O/ j ust i f i cap釦o das di f eren9aS aCi ma ref eri das.

As cont as est f b apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emers肴o do surt o epi demi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de

Emergencl a nO di a 15 de j anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 de j anei ro at e 4 de
abri l ,  POr i mposi cao da aut ori dade de sa心de,  COmO medi da de precau9aO e mi ni mi za辞o dos ri scos de

COnt agi o.  A Admi ni st ra9f o t em f ez t odos os esf or亨OS t endo em vi st a a manut en9aO dos post os de

t rabal ho e a mi t i ga9為O das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eSt f roonvi ct a de que a cont i nui dade das

OPera96es n各o sera post a em causa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑O at uaI  as demonst rac6es f i nancei ras nao sf ro compari vei s,  t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de
2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri l  de 2021.

ReI言高ri o de Execu9aO Or9ament al  e Fi nancei ra 1 2021 Pagi na =

しOUSADA SECULO XX!  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av,  Am白car Net o- Si l vares- 4620-  6与1しousada- Tel ef one 25与813396/917711212

Capi t ai  Soci al -  50, 000 Euros- N9Cont「i bui nt e e de Mat r( cui a 50与840464
Ema出I sdxxi . secret ari a@gmai I . com -  WWW. I ousadasecul oxxi . pt



し0USADA
SEC. XXl

Compara碑o do Orcament o vs.  Execu碑o do quari o t r i mest re de 2021

R〔ND|M∈NTOS∈GASTOS �O「eo爪eh† ○ ○  �R○ ○ I o 31. 12. 2021 �暁糾i o貫coi /O「9o調cn† oo 　31. 12. 20之1 ��N〇十〇s 3L12. 2021 ( 1)  �(2)  �(3) =( 2) - ( 宣)  

∈調VoI○ ○  �∈請% 

Vendasese「vi cospres† ados �687497. 4ら �38ら021, 48 �-30147う. 98 �13, 8う% � 

Subsi dl OaeXPI o「acao �198250, 00 �1982う0. ○ ○  �0, 00 �0. 00% 

Cus† oI nerCadori asvendi dasrat e「i asconsumi das �-ら29う, 81 �183, 10 �-う812. 71 �-92, 33% 

Forneci men† osese「Vi cosext ernos �-362う77. 50 �-2111うう, 97 �-1う1421, 53 �41, 7ら% 

GQSわSCo爪opeSS○ ○ I  �-う04739, 11 �197う98, 07 �-7141, 04 �ーL41% 

Out ros「endi ment oseganhos �2310, ○ ○  �2014, 04 �-29う. 96 �-12, 81% 

Out rosgas† oseperdas �-1221, ○ ○  �-19う8, 27 �737, 27 �60, 38% 

ResuI † adoan† esdedeprecac従s. gast osdef i nanci amen† o �13224. 04 �-124909, 89 �-138133, 93 �-1044, う7% 

eImpoS†os GQS†os/Reve「s6esdep「ecjQC微〇〇〇m〇両zoc的 

- 10067, 28 �-10379, 96 �312. ら8 �3, 11% 

ResuI † adooperaci onaI ( aれ† esdegas† osdef i nanci amen↑ oe �3156. 7ら �-13う289. 85 �-13844ら. 61 �138う, 72% 

面po計os)  

J u「osegast osswl a「essupo「† ados �-1〇〇〇, ○ ○  �-3530, 10 �2530, 10 �0, ○ ○ % 

Resui ↑ adoan† esdei mpos† os �2156, 7ら �-138819. 9う �-140976. 71 �ーら536. 50% 

Impost osobre「endi ment odoexerc† ci o �一宣2う0, 00 �-94う, う8 �-304, 42 �-24. 3う% 

ResuI † adoI i qui dodoperf odo �90ら, 76 �- 1397らう, う3 �- 140672, 29 �- 1うう13, 73% 

Lousada,  18 de f everei ro de 2022

Cert i 鯖cado

〃解ルしん

O Conse獲ho de Admi ni st ra碑o

閉園園琵函
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し0USADA
SEC. XXl

An釦se dos Fomeci ment os e Servi ?OS Ext emos

31 de dezemb〇℃ de 2O21

RUBR重CA �p○ ○ 了odo ��Vari aeaoRea‘ - a㌣amEN† o 　o31. 12. 2021 ��N〇十〇s 
○ ○ § o調eh† ○  ○ 3l . ま2. 2021 �　貫○ ○ I  03ま. 12. 2021 �VoI o「 �, ●  

ForれeCi men† osese「vi cosex† emos �3e2578 �2重115e �-151422 �-42% 

Subcon巾り† os �8ら2 �1130 �268 �31% � 

Se「vi cosespeci qi i zqdos �181758 �ま0881う �-72943 �-40% 

Traba帖osespeci aI i zados �21071 �20449 �ーら22 �-3% 

Hoh○ ○ d「i os �130000 �53142 �-76858 �-う9% 

Conse「vacaoereparacao �299○ ○  �34340 �4440 �1う% 

Servi cosbanc6ri os �788 �88う �97 �12% 

M° † e「i oi s �2790 �2618 �-172 �ーら% 

Ferramen† aseu† ens出osdedesgast erdpi do �2010 �110ら �-904 �-4う% 

LM. OSedocument oI ao諺cni ca �0 780 �24 �24 �0% 

Ma† e「i aI deesc「i † 6「i o ��1488 �708 �91% 

Ene「9i Qef i u( dos �134000 �6677う �ーら722う �-う0% 

EI〇両ci dode �6う000 �40409 �-24う91 �-38% 

Co岬もus高vei s �ら4○ ○ 0 �23う23 �-40477 �ーら3% 

∧9uQ �う○○ 0 0 0 431ら7 �2843 �-21う7 �-43% 

Desi occ弟eseesねdos ��195 �19う �0% 

DesI ° CO誇esees† ロdos ��195 �19う �0% 

Se「vi cosdi ve「sos ��31ら23 �-11544 �-27% 

Co同」ni c° C○ ○  �1267 �13う0 �84 �7% 

Se9u「° S �6733 �ら901 �169 �3% 

Cont enci osoenot a「i ado �168 �297 �129 �77% 

Lrmpeza, hi gi eneeconf or† 0 �10○ ○ 0 �うら22 �-4378 �-44% 

Ou五〇SSe予Vi eos �2う○ ○ 0 �174う3 �-7う47 �-30% 

Ci ubeしousadaS6cuI oXX工 �18〇〇〇 �162う2 �-1748 �-10% 

A† wi dadef f si cadespo巾vasd高or �6〇〇〇 �24う �-57うう �-96% 

Apoi ° I o9誌面co �1○ ○  �9うら 0 �9うら �0% 

琵高osdesp〇両vos ���-1000　　　- 1○ ○ % 

Not as:

1 -  Dada a si t ua9各O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf ro s為o compari vei s.
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SEC. XXl

Zl ヱ_Z至:  Vendas∴e Pres・tac6o de servi cos ( desenvoI vi nen† o) .

衛
Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

31 de dezembro de 202l

Con† oSNC �Desc「i e6o �O「9Qme而°  031. 12. 2021 �慮eQI  03l . 12. 2021 �Va高oeao農○ ○ i -  ○ 噌o調en巾o 31. 書2. 2021 ��NoねS VoI o「 �% 

71 �Vendas �12う49, 11 �793, 47 �-117うう, 64 �-94% � 

711 �Me「cdd〇両os �12う49, 11 �793, 47 �-117うう.ら4 �-94% 

ConねSNC �Desc「i cao �O「comβ n巾 031. 12. 2021 �ReoI  031. 12. 2021 �Vo轟ocao貫○ ○ I -  o噛o観eh† ○ ○  31. 重2. 2021 ��No「ロs ∨oIoぐ �% 

72 �P「鐸・ね誇∞dese印i 90S �674948. 3う �38う228, 01 �-289720. 34 �-43% � 

721 �Se「vI eOS �674948. 3う �38う228, Ol  �-289720, 34 �-43% 

7211 �Se「vi eosnoci onQi s �674948, 3う �385228. 01 �-289720, 34 �-43% 

72113 �Suj e雨SO工VA �ら74948, 3う �38う228, 01 �-289720. 34 �-43% 

721130l  �At l Vi dadesaqu卸cas- COmPrOf esso「 �24171ら. 18 �94979, 03 �-14ら737. 15 �-̀ l % 

7211302 �A¶ vi dodescG「di of i 巾ess �48272. 06 �20471, 09 �-27800, 97 �-58% 

7211304 �Car略oS6cui oXX| �0. ○ ○  �4738, 27 �4738. 之7 �0% 

721130う �CIubeLousadaS6cuI oXXI  �16000, 00 �12812, 41 �-3187. 59 �-20% 

721130ら �EscoI as/Associ ac6es/Cl i ncas- A† . Aqua† .  �17う487. 20 �141024, 4う �-34462, 75 �-20% 

7211307 �∈scoI os/Assocj oe∂鐸/C臨i cos- A† . D鐸p、 �ら221l . ○ ○  �48ら23, 01 �-13う87, 99 �-22% 

7211308 �Fかi QSdesp〇両ⅦS �40○ ○ , ○ ○  �0, 00 �-4○ ○ 0, 00 �-100% 

7211309 �Muscul acao/Maれut enCaO �う0809, 31 �之2412. 43 �-28396. 88 �-うら% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTu「co �10448, 94 �2013. 19 �-843う, 7う �-81% 

721131宣 �Sewi cosAd巾hi s巾で南vos �6917, 73 �3908. 40 �-3009, 33 �-44% 

7211312 �∪帥zqc6odeespc9oS/50IQ5 �3ま21. 60 �4ら9, 94 �-2ら51. 6ら �-85% 

7211313 �∪†出zcc∂鐸i j w・∞ �5う9ら4, 33 �33775. 79 �-22188, 54 �-40% 

687 497, 46 - 301 47う. 98

Not as:

1 -  Dada a si t ua9あatual  as demonst ra亨6es f i nancei ras n釦o s肴o comparavei s.
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しOUSADA
SEC. XXI

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempenho organi zaci onal  da Lousada Sec. XXI ,  f oi  medi do,  nO anO de 2021,  at raVさS de

i ndi cadores de ef i cdei a e de ef i ci enci a que pemi t an habi l i t ar o pnmel rO OutOrgant e COm i nf oma辞o

SObre as caract eri st i cas,  at r i but os e resul t ados do serv190 PreSt ado pel a empresa l ocal .  Os pri nci pi os

de ef i c各ci a e ef i ci enci a,  devem sempre nort ear a acao da admi ni st ra尊O,  COntudo,  O Seu CumPri ment o,

ao est ar condi ci onado a evol u9あda Pandemi a,  Serat anbem aval i ado a l uz dest a si t ua9あ.

a)  I ndi cadores de Ef i caci a

A qual i dade do serv190 PreSt ado pel a segunda out organt e ser各af eri da at raves dos i ndi cadores de

ef i cdei a,  medi da pel o grau de cunpri ment o dos obj et i vos segui nt es:

1.  Cumpnr o Pl ano Anual  de At i vi dades,  COnSt ant e do Pl ano e Orcament o de 2021

aprovado:

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Assegurar a real i za9f b das at i vi dades desport i vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9anentO de 202 1 ;

b)  Obi et i vo CumDri do:  Assegurar a real i za9肴O das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem superi or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Or9amentO de 2021 ;

C)  Obi et i vo SuDerado:  Assegurar a real i za9aO das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  ou supenor a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 2021 ;

2.  Assegurar a sat i sf a碑o dos ut ent es com o servi co prest ado,  medi do at rav6s de i nqu6ri t o

de sat i sf a碑o a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent es,  medi dos at rav6s da Escal a de Li kert  em

que 1 6 %compl et ament e i nsat i sf ei t o",  2 %i nsat i sf ei t o",  3 “ sat i sf ei t o",  4 “ mui t o sat i sf ei t o"

e 5 %compl et ament e sat i sf ei t o” :

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Ndmero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o

Ou COmPl et anent e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021;
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閉　　　園
b)  Obi et i vo CumDri do:  N心merO mai or de 70% e menor ou i gual  a 80% dos ut ent es est ej an

mui t o sat i sf ei t os ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqueri t os real i zados aos ut ent es no ano de 202 1 ;

C)  Obi et i vo SuDerado:  garant i r que mai s de 80% dos ut ent es est句a mui t o sat i sf ei t o ou

COmPl et anent e sat i sf ei t o com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqueri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021;

b)  I ndi cadores de H範ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e sera af eri da ao ni vel  do desempenho econ6mi co- f i nancei ro da

empresa e da t axa de ocupa確O das i nst al ac6es,  de acordo com os segui nt es i ndi cadores

1.  Aument ar o vol ume das vendas e prest a碑o de servl COS nO anO de 2021

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Obt er um vol une das Vendas e Prest a9各O de Servi 9OS Cuj a

Vari a辞o,  em Val or,  rel at i vament e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at rav6s dos

docunent os de prest a9肴O de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S匂a i gual  ou i nf eri or

aO%;

b)  Obi et i vo Cuml ) r i do:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a9f o de Servi 9OS Cuj a vari a9あ,

em val or,  rel at i vanent e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at rav6s dos docunent os de

PreSt a碕O de cont as da empresa dos anos respet i vos,  Se〕a SuPeri or a O% e i nf eri or a 2%;

C)  Obj et i vo SuDerado:  Obt er um vol une das Vendas e Prest a9f o de Servi 9OS Ct直vari a9各O,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos dl t i mos 3 anos medi da at rav6s dos docunent os de

prest a9都o de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gual  ou superi or a 2%.

2.  Reduzi r os gast os com Fomeci ment os e Servi cos Ext emos no ano de 2021:

a)  Obj et i vo nao Su。erado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em

Val or i gual  ou i nf eri or a l % em rel a9肴O a medi a dos dl t i mos 3 anos,  medi da at rav6s dos

docunent os de prest a9f b de cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obj et i vo Cu血。ri do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a l % e i nf eri or ou i guel  a 5% em rel a9肴O a medi a dos dl t i mos 3 anos,  medi da

at raves dos docunent os de prest a9あde cont as da empresa dos anos respet i vos;
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SEC. XXl 閣

C)  Obi et i vo SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a 5% em rel a9肴O a medi a dos ul t i mos 3 anos,  medi da at rav6s dos docunent os de

PreSt a辞O de cont as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i l i za碑o do “ Compl exo das Pi sci nas de Lousada" no ano de 2021:

a)  Obi et i vo n肴O Su。erado:  garant i r a ocupa9着O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Pehodo i g脚l  ou i nf eri or a 345 di as,  nO anO de 2021;

b)  Obi et i vo CumDri do:  garant i r a ocupa9f b das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Peri odo superi or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as,  nO anO de

2021;

d)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er a ocupa確o das i ust al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv190S,  num Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2021.

C)  Concl us各o -  I ndi cadores de desempenho -  2021

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGÅNIZACIONAL

a)  I ndi cadores de Ef i cdei a I ndi cad。r Obt i do em 2021　　　Concl usao

1. ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadas20%dasAt i vi dades �OBJ ETI VO NÅ0 SUPERADO 
PrOPOSt aS 

2. Sat i sf a碑odosUt ent es �A%deut ent es一一mui t osat i sf ei t os一一ou �OBJ ETI VO ’ 一compl et anent esat i sf ei t os’ ’ f oi de94% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de Ef i ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendas �Ovol umedasvendaseprest a9aOde �OBJ ETI VO 
eprest a碑odeservi cosnoanode �Servi 90Sdi mi nui u34. 84%t endopor �NÅ0 

2021.  �ref erenci aamedi adosdl t i mos3anos.  �SUPERADO 

2. Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEdi mi nui ranem �OBJ ETI VO SUPERADO 
Forneci ment oseServi aps �34. 86%emrel a9着Oam6di adosbl t i mos3 

Ext ernosnoanode2021.  �anOS.  

3. Garant i rapl enaut i l i za碑odo �OCompl exodePi sci nasMuni ci pai s �OBJ ETI VO 
` ` Compl exodasPi sci nasde �Obt eveumaocupa9f bde75. 4%( 276em �NÅ0 

Lousada, ) noanode2021:  �365di as) noanode2021.  �SUPERADO 
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