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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS ﬁ i

No 1° trimestre a Lousada Sée.XX1 deu continuidade ao seu ohjeto social.

A concegdio, construgdio, gestio, promogiio e concessio de equipamentos desportivos &
populagio, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizaciio e presta¢iio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da
salide ¢ bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

® O trabalho de

equipa:

® Criatividade;

® Transparéncia;

* Eficiéncia

* [Exceléncia

® Responsabilidade e

respeito individual

¢ Compromisso com a organizagio, com o concelho e com a populagio.
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1.

E-J

Lad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | 5[

Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidaciio
da empresa:

Orientar a oferta da Lousada
Séc. XXI no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

Dinamizar e promover a

atividade  desportiva no
concelho, com especial enfoque para os cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.
Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagiio, manutengdo,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.
Aumentar 0 grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo

Lousada Séc. X X1,
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL ’;

O equilibrio e a sustentabilidade

financeira sio um compromisso —

didrio, bem como uma mobilizagio CA MP- R.EG'- "VF AW‘S MISTOS_
POLO AQUATICO

efetiva de todos os colaboradores
da empresa para uma opera¢do ; *
mais  eficiente, adequada s v 7S
necessidades e espectativas dos

NOss08 utentes.

RECURSOS HUMANOS
O 1° trimestre orientou-se pela andlise e redefinigiio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
Gltimos anos. com vista & maximizagio dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no

empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do trimestre.

Relatdrio de Execucao Orgamental e Financeira | 1° Trimestre 2019 Pagina 5

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212

Capital Social - 50,000 Euros—N®2 Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt



LOUSADA
SEC. XXI

?Ji....-

II- EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS f

NESTE PRIMEIRO TRIMESTE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2019, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o
ano de 2019 um parceiro do municipio na
organizagio dos eventos desportivos. A articulagio
com o0s vdrios agentes culturais, desportivos e
coletividades, resultou num contributo essencial
para o sucesso da oferta cultural e desportiva de
Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS

s, Piscina de Lousada =303 com José Sousa ¢ 5 oulras pesscas  +»
E: &m Pacing o8 Lousada
S dewarsis Lougags G

SELEGOES NACIONAIS FEMININAS - POLO AQUATICO

As Pistings Muntipais de Lousada recebaram esie dommngs o eslagmo ass
Seiegbes Nacionas Feminings absciutas & sunag

Estveram presentes 30 ateas & fatendo pane dod rabainoe 3 atisia
icosadense Tania Magainges

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na

organizagdo dos eventos:

'A Mega &
Encontro
Desportivo

Piscinas Municipais de Lousada

Atwidace dingria fos shmos 0o pré escolar @ 17 ool
Traz 4gua e lanche!

A v s, faie da b cule b
# chunabon. = mdermacies. 5 110 38

,f/ Polo Aquatico

|
'I"' b H
'I. A

f

Natacdo e
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Campeonato Municipal de Boccia

13
janeiro

T
novAPAT Mega

26

Mega
Encontro Encontro

Desportivo ” Desportivo

[ eab
— g s o i ]y T —
Ting Bipes ¢ Livsha! 4

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI. referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Boccia Sénior, estdgio da Federagiio Portuguesa de Natagdo

— Polo Aquitico e parcerias com clubes e associagbes.
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EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro
* 3" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, evento realizado no dia 18, quarta-feira no

pavilhdo do Tomo com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.
Mega Encontro de Atletismo, evento realizado no dia 12 de janeiro na Avenida Amilcar
Neto. O evento contou com a presenga de 98 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo

de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.

* Mega Encontro de Ténis de Mesa e Basquetebol, evento realizado no dia 26 de janeiro no

Pavilhdo Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenga de 80 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de

escolas de Lousada.

Fevereiro

Festival de Clubes — Nataciio Pura - Atividade realizada no dia 09 de fevereiro. contou
com a participacdo de 300 atletas oriundos de vérios clubes pertencentes & Associagdo de
Natagdo do Norte de Portugal.

4* Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 12, no pavilhdo de
Lousada com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

Mega Encontro de Danca e Artes Marciais, evento realizado no dia 23 de fevereiro no
Pavilhdio Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenga de 77 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de

escolas de Lousada.

Margo

Mega Aula de Hidroginastica - Carnaval, Evento realizado no dia 3 de margo, no
Complexo de Piscinas Municipais e contou com a participagio de 100 municipes de
Lousada.

5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhio de
Lustosa, com a participa¢io de 200 seniores do concelho de Lousada.

Mega Encontro Escolar de Natagio e Polo Aquatico. atividade realizada no dia 30 pelas
9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenga

de 115 alunos provenientes do Pré-escolar ¢ 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas

de Lousada.
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MODALIDADES DESPORTIVAS ‘f’

Durante este trimestre, saide, desporto, criatividade. inovagdo, participaglio e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagiio e

implementagdo de novos horédrios, obtiveram um resultado positivo na angariaclio e fidelizacio de

novos ulentes

. ; ) . . ;
Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgacio das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupaciio dos espagos.
- A .

No 1" trimestre, 0 complexo teve um aumento de 2,8% no nimero de utilizadores (12.775),
face ao mesmo periode do ano anterior (12.423). Este valor resulta essencialmente de um

aumento nas atividades aquditicas, Cartio Sec. XXl e bilheteira de Cardio (fitness.
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SEC. XXI
Periodo: 31 de Marco 2019

gD

I - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n® 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Cliusula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13/12/2018 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa. ¢ apresentado o relatorio de execugdo do orcamento referente ao primeiro trimestre de
2019 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatdrio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orgamentados e a execugdio nas principais ribricas de gastos ¢ rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagfio/justificagiio das diferencas acima referidas.

As contas estlio apresentadas de acordo com o SNC.

Comparaciio do or¢amento vs. Execug¢iio do primeiro trimestre de 2019

Orgcomento Real a Desvio Real/Orgamento a
a 31.08.2019 31.03.2019 Motas
REMDIMENTOS E 6ASTOS 31.03 2019 () @) = (2) - (1)
@) Em Valor | Em %

Vendas e servigos prestadas 17403473 | 19392576 19 891 04 11.43% 1

Subsidio & exploragiio 38 125.00 38 125.00 0,00 0.00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -3 000,00 -3 474,10 474 10 15.80% 2
Fornecimentos e servigos externos -95 807 50| -100 22393 441643 4.61% 3
Gastes com o pessoal -107 480,34 | -111 31962 383928 35ThR| 4
Outros rerdimentos e ganhos o7 8T 46,20 -H5167 -934TH| &
QOutres gastes e perdas -356,19 -307 46 -48,73 -1368%| 7

Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento & impostos & 223,57 1677185 1054829 169,49%

Gastos /Reversdes depreciegio e amortizagde 537215 -6 251 B7 87372 1538%]| &8
Resulteds eperacional (antes de gastes de
financiamento & impostos) 851 42 10 519,98 % 668 56 1135 58%
-512 15

Resultads antes de importos B51.42 10 519,98 9 668,55 1135.58%
9
Imposto sobre rendimento do exercicio -550,00 -2 523 42 197342 taa0k| 9

Resultado liquide do periodo 301,42 7 996 56 7 695,14 2552 96%
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SEC. XXI

Notas:

I - Ver andlise anexa.

2- Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
3 - Ver anilise anexa.

4 - Desvio. em valores absolutos. ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, niio significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 — Foi calculado IRC 4 taxa de 21%.

Lousada, |8 de abril de 2019

O Conjabilista Certificado O Conselho de Administragio
AU~ —
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ANEXO I

I-1 - Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Margo 2019 versus IGP 2019 a 3 meses
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Andlise dos Fornecimentos e servicos externos

31 de margo de 2019

Veariagio Real -
Parfods 31.03 zﬂl;
RUBRICA : e e
a o Valor %
31.03 2019 | 31.03.2019
Fornecimentos e sarvicos externos 95 BO8 100 224 4 416 5%
Subcontratos 663 758 95 MLl 1
Servigos especializados 531575 51998 -1578 -3%
Trabalhos especializados 5500 4 5640 -860 % 1
Publicidode e propaganda 0 5 -] 0%| 1
Honordrios 41 700 41 194 506 1% 1
Conservaglio e reparaglo 5925 5 640 -285 A% 1
Servigoes bancdrios 450 519 &9 5% 1
Materinis 938 1664 T27 T8%
Ferramerntas e utensilios de desgaste rdpida 375 Tbb i 104% 1
Material de eseritério 500 3&8 -132 -26%| 1
Artigos para oferta 63 531 468 TH0%| 1
Erergia e fluidas 28 025 33 660 5635 20%
Eletricidede 18 000 16 202 -1 758 -10% 2
Combustiveiz 9 250 16 522 T er2 9% 2
Agus 78 938 161 a%| 1
Deslocagdes e estadas 2125 1032 -10%3 -51%
Deslocactes e estados 2125 1932 -1083 Si%| 1
Servigos diversos 10483 11113 630 6%
Comunicagdo 550 292 -258 47%| 1
Segures 1458 1623 165 u%| 1
Contencicso e notariodo 50 1] -50 100% | 1
Limpeza, higiene & conforteo 925 1208 283 K| 1
Dutros servicos T 500 7990 430 Th
Clube Lousada Século XXI 5 250 4 511 -T39 1A% 1
Atividade fisica desportiva sénior 250 1701 1451 5BO% | 1
Apaio lagistico 1700 1778 78 5% 1
Férias desportivas 300 Q <300 -100% ] 1
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Notas: ’
| — Desvios, em valores absolutos, nio significativos, ;’

2 — Este desvio, que se verificou no consumo de “Combustiveis™ justifica-se, tendo em conta que, 0
valor orgamentado, € apresentado em média anualizada a trés meses.
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ANEXO II

L.2 - Anilise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de Margo 2019 versus IGP 2019 a 3 meses
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Anilise das Vendas e Prestacdes de Servigos
31 de marco de 2019

Z1 ¢ _72:Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).

>

/
7

Variag@o Real -
Orgamento a
Crgamento Real 31.03.2019 Motas
Conta SNE Descrigdo e 31.03.2019}a 31.03.2019 Valor %
71 Vendas 5 500,00 674328 124328 23%] 1
711 Mercadorias 5 500,00 674328 1243 28 23%
Variagdo Real -
Orgcomento a
Orcamento Beal 31.03.2019 N‘m,ﬁ
Conta SNC Descricdo a 3103 2019] a 31.03.2019 Valor %
7e Prestagdes de servigos 168 534 73] 187 182 48 1B 64776 1] 2
721 Servigos 168 534 73] 187 182 48 18 647 76
7211 Servigos nacionais 168534731 18718248] 1864776
72113 Sujeitas a IVA 168 534,73] 187 182 48| 18 647 76
7211301 Atividades aqudticas - com professor 94 936 8B] 6564342] 1070655 19%
7211302 Atividades cardio fitness B88B125 12 897,15 401590 45%
7211304 Cartlo Século XXI 4 567,50 561956 1052 06 23%
T211305 Clube Lousada Século XXI 4 500,00 3974286 -525.74 -12%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At Aquat| 4991953] 6144809 11528 57 23%
7211307 Escolas/Associag@es/Clinicas - At Desp. 13 165,70 16 176,50 3 ﬂIﬂ',BG' 23%
T211308 Férias desportivas 152250 0,00 -1 522 50 -100%
7211309 Musculagda/Manutengdo 12 IEﬂ,ﬂUL 12 525,24 345 24 3%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 220763 292270 715 08 32%
7211311 Servigos Administrativos 158750 251253 925,03 58%
Tellilez Utilizagdio de espagos/salas 2 125,00 1405 47 719,53 -34%
7211313 |Utilizocdes livres 1294125 205756] -1088369] -84%
| 174034.73] 19392576] 1989104] 1143%)
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Notas: G
| — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 23% em relagdo ao orgamentado. %

2 — O valor da faturagiio da prestagio de servigos apresenta-se superior, em cerca de 11%. em
relagdo ao orgamentado, salientando-se o aumento nas “Atividades aqudticas - com professor”, bem
como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquiticas e como a -:iiminuit;ﬂn:: das
“U:élliza;ﬁes livres™, tendo em conta que. o valor orcamentado. é apresentado em média anualizada
a trés meses.
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Periodo: 31 de Marcgo de 2019

X

o

IV — ANALISE DAS CONTAS A MARCO 2019 - COMPARATIVO /
COM MARCO 2018

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do n° 1. da Cliusula Terceira do Contrato-Programa celebrado, em
13.12.2018, entre o Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea e) do n®
I do artigo 42° da Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatdrio referente &s contas do primeiro trimestre
de 2019 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas —

E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”,

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta. a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro trimestre de 2019 ¢ o de 2018 nas principais riibricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagdo/justificacdo das diferencas

acima referidas,

As conlas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragiio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 3 meses,
findo em 31 de Marco de 2019 e de 2018

PERIODOS
Veriagio margo Notos
RENDIMENT 2019/margo 2018
R EET0s 31/03/2019 | 31/03/2018
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 193 925,76 170372 57| 2355319 13.82% 1
Subsidio 4 exploragdo 38 12500 35 000,00 312500 B93% 2
Custo mercadorics vendidos & matérios consumidas -3 474 10 -3 658,33 -184.23 -5.04% k]
Forrecimentas e servicos externos -10022393| -10677450| -6355057 513%| 4
Gastos com o pessoal =111 31962 -102 02943 929019 911% L.
Outros rerdimentos e ganhos 45 20 B&2 21 -Bl&01| -9484%| &
Outros gastos e perdas -307 46 -171,55 13501 7922%| 7
Resultade antes de depreciagBes, gastos de
financiamento & impostas 16 77185 -539903| 23170B8| -352.10%
BGastos /Reversies depreciaciio e amortizaclo -& 251 87 -5 574,15 -322.28 -4 .90% B
Resultado Oparacional (antes de gastos de
financiomento e impostos) 10 519,98 -12973,18| 2349316| -1BLO9%
Resultade antes de impostos 10 519.98 -1297318| 2349316| -1B109%
Imposto sobre rendimento do exercicio =2 B23 42 -T54 02 176540 234646% 9
Resultado liquide do periode 799656) -1372720| 2172376| -15825%
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SEC. XXI
Notas:

I - Ver andlise anexa.

2 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
3 - Desvio, em valores absolutos. nilo significativo.
4 - Ver andlise anexa.

5 - Desvio, em valores absalutos. nio significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndio significativo.
7 - Desvio. em valores absolutos, nio significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos. nio significativo.

9 - Foi calculado IRC 4 taxa de 21%.

Lousada, 18 de abril de 2019
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
e e O O/
o)
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ANEXO III

[1.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de Marco 2019 versus Margo 2018
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Andlise dos Fornecimentos e servicos externos
31 de margo de 2019

Variagde marge/2019
RUBRICA Periodo - margo/2018
31.03.2019 | 31.03.2018 Valor % i

Fornecimentos & servigos externos 100 224 106 775 -& 551 -6%
Subcontratos T58 623 135 22% 1

Servigos especializados 51998 57 164 -5 167 -9%
Trabalhos especializades 4 540 4 530 110 2% i
Publicidade & propaganda E 0 5 0% 1
Henordrics 41194 41 058 136 0% 1
Conservaglio e reparcglo 5 &40 10935 -5 299 ~48% 2
Servigos bancdrios 519 437 -11B =19% 1

Materiais 1 664 629 1035 164%
Ferromentas e utensilics de desgaste rdpido - 172 594 345% |
Material de escritdrio 368 a57 10 3% L
Artigos para oferta 531 100 431 43%| 1

Erergio e fhides 33660 35 497 -1 837 -5%
Eletricidade 16 202 13 019 -2 81T -15% 1
Combustiveis 16 522 15 980 541 % 1
Agua 936 497 440 B9%| 1

DeslocogBes e estadas 1032 1576 -544 -35%
DeslocogGes e estodas 1032 1576 -544 -35% 1

Servigos diverses 11113 11 286 =173 2%
Comunicacda 292 543 -251 6% 1
Segures 1623 1273 350 ZT% 1
Cortenciose & notariade o o o 0% 1
Limpezn, higiene & conforto 1208 498 710 2%l 1

Outros servigoes 7590 ag72 -Gae 1%
Clube Lousada Século XXI 4511 & 807 -2 298 -34% i

Atividade fisica desportiva sénior 1701 220 1480 672%
Apoio logistico 1778 1945 -167 -9% 1
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Notas: ;}La‘r S-....
v’

| = Desvios. em valores absolutos, ndo significativos. .
2 - Verificou-se uma diminuigiio, em relagio a igual periodo do ano anterior. no valor da
“Conservagdo ¢ reparagio”. no montante de cerca de 5299 €, justificada pelos custos
extraordingrios de conservagdo e reparagiio do jacuzzi no ano anterior.
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ANEXO IV

IL.2 - Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Marco 2019 versus Marco 2018
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B

Anilise das Vendas e Prestagdes de Servigos %
31 de margo de 2019 4

71 & _72: Vendas e Prestacdo de servigos (desenvolvimento).

VariagBes 31.03.2019
Periodo 31.03.2018 Neted
Conta SNC Descrigio 31.03.2019 ] 31.03.2018 Valor %
7 Vendas 674328 702854] -28526 A% 1
711 Mercadorias 674328 7 028,54 -285.26 4%
Periodo VariacBes 31.03.2019
31.03.2018 IMotad
Conta SNC Descrigdo 31.03.2019 | 31.03.2018 Valer %
72 Prestacfes de servicos 187 182 48] 163 34403 2383845 15%] 2
721 Servigos 187 182 48] 163 34403] 2383845
Tell Servigos nacionais 187 182 48] 163 344 03] 2383845
72113 Sujeitasa IVA 187 18248 16334403] 2383845
7211301 Afividodes aqudticas - com professor 6564342 6047212] 517130 9%
7211302 Atividades cardio fitness 12 897.15| 991180 298535 30%
7211304 Cartio Século XXI 5619 56 430266] 131690 %
7211305 Clube Lousada Séculs XXI 3974 24 58932 -1918.99 -33%
7211306 Escolos/AssociagBes/Clinicas - Af. Aquat, 6144803 60144 38] 130371 2%
T21307 Escolas/ Associagfes/Clinicas - At, Desp. 16 176,50| 131806] 14 B58.44 1127%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 12 525 24 12 542 08 -16 84 0%
7211310 Souna/Jacuzzi/Banho Turco 292270 200508 Q17 62 46%
7211311 Servicos Administrativos 251253 23233 189 22 8%
7211312 Utilizag8o de espagos/salas 140547 14054 0,00 0%
7211313 Utilizacdes livres 2 057 56 302582 068,26 -32%
19392576] 17037257 2355319 1054%
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Notas: 9"3'“'

| — A venda de mercadorias registou uma diminui¢do de cerca de 4% em relaglio ao 1° trimestre do
ano anterior, justificada pelo encerramento do bar, durante alguns dias, por motivo de obras.

2 — A factoragio da prestagiio de servigos registou um aumento de cerca de 10%, em igual periodo
do ano anterior. salientando-se o aumento na modalidade de “Atividades aquéticas - com
professor”, bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Desportivas™, tendo em
conta, respetivamente, a atualizacio dos precos de diversas modalidades e do aumento de novos
utentes, bem como & existéncia do Programa “Ficar na Escola Compensa no Pré-escolar”.
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NPT

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2019
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL @

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2019 através de %
indicadores de eficdcia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficdcia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficdcia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2019 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

I. Programa Desportivo:
Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2019, constantes no Plano e

Orcamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagfo das Atividades Despartivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgcamento de
2019;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano ¢
Orgamento de 2019;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou superior a 0% do total previsto no Plano ¢ Orgamento de
2019.

2. Satisfagiio dos Utentes

Assegurar a Satisfagiio dos utentes com o servico prestado, medido através de inquérito de

satisfagfio a disponibilizar a todos os utentes. medidos através da escala de Likert em que | é

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 *“satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo nfio Superado: Niimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2019,

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2019.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2019.
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b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa ¢ da taxa dn:,:
ocupaciio das instalagbes. de acordo com os seguintes indicadores:

I. Aumentar o volume das vendas e prestaciio de servicos no ano de 2019,

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos cuja
variagio, em valor, relativamente 3 média dos Gltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servicos cuja
variagdo, em valor, relativamente 3 média dos dltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% ¢

inferior a 2%:

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdio de Servigos cuja
variagio, em valor, relativamente & média dos dltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2019

a) Objetivo niio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em rela¢io 4 média dos dltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagfio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relaglio 4 média dos tltimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

superior 5% em relagiio a média dos Gltimos 3 anos, medida através dos documentos de

prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos.
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3. Garantir a plena utilizacio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2019: “@

a) Objetivo nfio Superado: garantir a ocupacio das instalagbes desportivas da empresa /
com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias. no ano de 2019;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servicos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2019,

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagbes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2019.

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho margo 2019

a) Indicadores de Eficicia Indicador obtido no 1°Trim. 2019 ——
1. Programa Desportivo: Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
e ERpRES propostas SUPERADO

. A % de utentes "muito satisfeitos"” ou OBJETIVO

2 Hetesin Su Cinte "completamente satisfeitos” foi de 90% SUPERADO

b) Indicadores de Eficiéncia

O volume das vendas e prestagdo de servigos

S e_nt::lr o “ﬂ.“ me das ‘lr'enddazsﬂel 9 aumentou 9,57% tendo por referéncia a média ;:JEPJE[{E[;?}
PRERIHERI S SEIVIORS MO0 O * | dos ditimos 3 anos.
:,' Redulzir B: g“tsm' cfm Ext Os gastos com os FSE diminuiram em 1,77% | OBJETIVO

ornecimentos ¢ Servigos LXIErnoS N0 | o relagiio 4 média dos Gltimos 3 anos. CUMPRIDO
ano de 2019,
3. Garantir a ple:!a Elﬁiiza;io do - O Complexo de Piscin:ts Municipais c_;»htn-c _| oBJIETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada uma ocupagio de 97,8% (88 em 90 dias) no 1 SUPERADO
no ano de 2019: Trimestre de 2019.
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RELATORIO
DE EXECUCAO
ORCAMENTAL E FINANCEIRA

1° SEMESTRE 2019
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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° semestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegio, construcdo, gestio, promo¢iio e concessio de equipamentos desportivos 2
populagdo, siio objetivos primordiais da empresa, Este objetivos foram conseguidos através da
promocdo, realizacio e prestaciio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos economicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogdo da
saide e bem-estar da populag@o. Geramos valor com uma oferta de qualidade. diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

e O trabalho de

equipa;

e (Criatividade:

¢ Transparéncia;

s Eficiéncia

¢  Excelénecia

¢ Responsabilidade e

respeito individual

e Compromisso com a organizagio, com o concelho € com a populacéo.

il
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¥

2,

Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os

colaboradores na consolidacio
da empresa;

Orientar a oferta da Lousada
Séc. XXl no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

Dinamizar e promover a
atividade  desportiva no
concelho, com especial enfoque para os cidadios portadores de deficiéncia e idosos.

Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operago, manutencio,
bem como a maximizagfio de todos os recursos existentes.

Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo

Lousada Séc. X X1,

r
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LOUSADA
SEC. XXI
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade

financeira sio um compromisso

diario, bem como uma mobilizagio CAMP r REG': ‘NF ANTIS M‘ST.OS-
_POLO AQUATICO
Y BVR e

efetiva de todos os colaboradores
da empresa para uma operagio
mais  eficiente, adequada as
necessidades e espectativas dos

nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS

O 1° semestre orientou-se pela andlise e redefiniciio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
Gltimos anos, com vista & maximiza¢do dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do semestre.
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LOUSADA
SEC . XXI

II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO SEMESTRE. ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2019, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS.
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAOQ.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o e Piscina de Lousana £si5 com José Sousa e 3 oubas pessoas -
= em Fiscina de Lousada

ano de 2019 um parceiro do municipio na Zécatecarvit Lonata G
SELEQOES NACIONAIS FEMINIAS - POLO AQUATICO

organizaciio dos eventos desportivos. A articulagio  As Piscinas Municipais de Lousatta receberam este comings © estigio das
Selecfes Nacknpls Femininas absolutas e sub20

com 0s varios agentes culturais, desportivos e  Esiverampresenies 30 atietas e faendo parie os ranainos & atiets
Irusadense Tania Magainges

coletividades, resultou num contributo essencial

para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este trimestre, Nomeadamente na

organizacio dos eventos:

e\ / A
{éﬁajﬁn& Natacaoe
ﬂega = | polo Aquatico§
Encontro 30 margo_9h30 as 11130 ¥
Desportivo v |
Piscinas Municipais de Lousada ) e R, .
Alvidade diigida sas akncs oo pré escols & 1% oo
Traz dgua e lanche!

RO e e haks de i el
» chanalon + formapiey 138 013 39
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LOUSADA
SEC . XXI

Campeonato Municipal de Boceia

Liga de Boccia Sénior de Lousada.

.
fewversiro

| 26
jan=ire janeire

bEL- ] Dt 1P TN
NOVADA A Mega Mega
/= Encontro —. _Encontro
ﬂg Desportivo @)Dﬂpom\m
W i i % i =
i i ] e B P N
e
Perunada Ténis de Mesa
*E—_—';.: — e w aw— e v | .
— 1
e
L
T
r.-’
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LOUSADA
SEC. XXI

J [R——
Voleibol e Ténis

leil
A g g e —

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Boccia Sénior, estdgio da Federagiio Portuguesa de Natagfo

— Polo Aquatico e parcerias com clubes e associagGes.
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SEC . XXI

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro
* 3 Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, evento realizado no dia 18. quarta-feira no

pavilhdio do Torno com a participagéo de 200 seniores do concelho de Lousada.

¢ Mega Encontro de Atletismo, evento realizado no dia 12 de janeiro na Avenida Amilcar
Neto. O evento contou com a presenga de 98 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo
de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.

e Mega Encontro de Ténis de Mesa e Basquetebol, evento realizado no dia 26 de janeiro no
Pavilhio Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenga de 80 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada.

Fevereiro

* Festival de Clubes — Nata¢io Pura - Atividade realizada no dia 09 de fevereiro, contou
com a participagdo de 300 atletas oriundos de vérios clubes pertencentes a4 Associagfio de
Natagdo do Norte de Portugal.

* 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 12, no pavilhio de
Lousada com a participaciio de 200 seniores do concelho de Lousada.

s Mega Encontro de Danca e Artes Mareiais. evento realizado no dia 23 de fevereiro no
Pavilhdo Polidesportive do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenga de 77 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada.

Margo

e Mega Aula de Hidrogindstica - Carnaval, Evento realizado no dia 3 de margo. no
Complexo de Piscinas Municipais e contou com a participagio de 100 municipes de
Lousada.

e 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhio de
Lustosa, com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.

¢ Mega Encontro Escolar de Natagio e Polo Aquitico, atividade realizada no dia 30 pelas
9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenga

de 115 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas

de Lousada. r
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SEC . XXI

Abril

Mega Encontro Escolar de Multiactividades e Gira Vélei, atividade realizada no dia 27
pelas Sh30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a
presenca de 91 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada.

6° Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27. no pavilhdo

polidesportivo do complexo. com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Maio

Mega Encontro Escolar de Vélei e Ténis, atividade realizada no dia |8 pelas 9h30, A
atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenga de 69
alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de
Lousada.

7" Etapa Liga de Bocecia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27. no pavilhio

gimnodesportivo de Meinedo, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Junho

Mega Encontro Escolar de Multiactividades aqudticas, atividade realizada no dia 2 pelas
9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenga
de 120 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas
de Lousada.

8" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27. no pavilhdo
municipal de Lousada, com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.
Realizacio da Prova de Nata¢iio das Olimpiadas do Desporto 2019. Evento realizado no
dia 22 de junho com a participagio de atletas oriundos dos municipios de: Penafiel,
Lousada, Amarante, Cinfies, Felgueiras, Celorico de Basto, Baifo, Marco de Canaveses,
Pacos de Ferreira ¢ Resende em Natagio Pura e Natagiio Adaptada. Estiveram presentes
cerca de 120 atletas,

Participacio no Prozis Chalenge 2019, Evento realizado no dia 22 e 23. na Av. Sr dos

Aflitos, com a participagdo de 50 utentes da Lousada Sée. XX1.
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LOUSADA
SEC. XXI
MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este semestre. saide. desporto.

criatividade,  inovagdo,  participagio e

sustentabilidade voltaram a ser os principios

orientadores da nossa atividade. A aposta na

divulgagio e implementacio de novos 12hY45 - terca - quarta e sexta

S y ] 1Bh30 = 20h00 a@ da 2 sexta
hordrios. obtiveram um resultado positivo na 11wo0 & 15RD0 !ihT::: ;ggs_i:ﬂ
angariagio e fidelizagdio de novos utentes NOVOS HORARIOS

LIVRE PARA UTENTES DO CINASIO

MNas modalidades desportivas, a empresa
apostou na divulgagdo das modalidades atuais,
na tentativa de aumentar a taxa de ocupagio dos

espagos.
I.

I Cady
HE= Cll =

LOUSADAROID

I u“__l_l.l.l.-'

=, —— T anna" =
i tarde - 14h as 19h

todo o dia - 9h as 19h

No 1° semestre, o complexo teve uma diminui¢io de 2,4% no nimero de utilizadores (27.077),

face a0 mesmo periodo do ano anterior (27.734). Este valor resulta essencialmente de uma

diminuiciio no servico de bilheteira livre, que resuita de condigdes climatéricas instdveis no

més de junho.
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LOUSADA
SEC. XXI
Periodo: 30 de junho 2019

I11 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° | do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto. e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13/12/2018 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, é apresentado o relatdrio de execugdio do orcamento referente ao primeiro semestre de
2019 da “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se. de forma direta, a diferenca entre os valores
orgamentados ¢ a execu¢do nas principais riibricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicacdo/justificaciio das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacio do orgcamento vs, Execuciio do primeiro semestre de 2019

Real o Desvic Recl/Orgamente a
RENDIMENTOS § GASTOS ::::.:;: 20,06 2019 30.06 2019 Motas
) @) @) =()- (1)
Em Valor Em %
Vendas e servi gog prestades 348069 45| 39554812| 4T aATEET 13 64% 1
Subsidic & exploragdio 7625000 7625000 0,00 0,00%
Custo mercadori as vendi das matérias consumidas -5 000,00 -3211390 321190 53.53% 2
Fornecimentos e serviges externos -191615,00( -20250138| 1088638 568% 3
Gastos com o pessoal -214960,68| -222 66803 TT707 35 359% 4
Outros rend mentos e ganhes 141575 1600.18[ 184 44 1303%| B
Outres gastos e perdas -712,39| -106879 356 41 5003%| &
Resultedo antes de deprecingdes, gostos de
financiamente & impestes| 12447 13| 3794820| 2550L07 204 88%
Gastos /ReversSes depreciagdo e omortizagdo -10 744 29| -12 494 BT 1750 58 129% 7
Resultade speracicnal (antes de gastos de
financiamente & importas)| 170284 254%333] 2375049 1394 76%
Resultado entes de impestes 170284] 2545333| 2375049| 139476%
Imposto sobre rendimento do exercicio -110000| -6503385 4 933,85 44853%| 8
Resultade liquide do periode 602 84 19415 48 18 8l6 .64 321.33%
|
|
|'
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LOUSADA
SEC. XXI

Notas:

1 - Ver andlise anexa,

2 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.
3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 — Foi calculado IRC & taxa de 21%.

Lousada, 25 de julho de 2019

O Cgintabilista Certificado O Conselho de Administragiio

/ﬁ/ 1 U iopll. dy Soufe

‘f -
Soraeiper-
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ANEXO I

I-1 - Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de junho 2019 versus IGP 2019 a 6 meses

[
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LOUSADA

>EL : XX
Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de junho de 2019
Verlagde Real -
Orgemento &
Feri
— — iz — 30.06.2019
Motas
a a Valor %
30.06.201% | 30.06.201%
Fornecimentos & servigos extemos 191 615 202 501 10 886 6%
Subcontratos 1325 1593 268 20%) 1
Servicos especiali zados 107 130 112 461 5 %
Trabalhos especiali zados 11000 11 520 520 Bl 1
Publi cidade € propaganda 0 181 181 o%| 1
Vigildncio & sequranga o 1400 1400 o%
Honordriog 83 400 87579 4179 Bl 1
Conservagdo e reporagdo 11850 10 807 -1 043 %] 1
Servigcos bancdrios 200 75 75 g%n] 1
Materiais 1875 2922 1047 Sek
Ferramentos e utensilios de desgaste répide 730 1655 905 121%] 1
Material de escritérie 1000 737 -263 -26%] 1
#rfigos para oferta 125 531 406 3zs%]| ¢
Energic e flul dos 56 050 &0 907 4 BST 9%
Eletricidade 36 000 29 617 -6 383 -18%
Combustivels 1B 500 28 901 10 401 56%
Agua 1550 2388 838 54%
Deslocagfes e estodas 4250 2263 -1 987 -47%
Deslococtes e estadas 4230 2263 -1 987 -4T% 1
Servicos diverses 20 965 22 355 1390 Th
Comunicagdo 1100 508 -592 -54%0 1
Seguros 2915 3263 350 12%] 1
Contencicso e notariade 100 45 55 -58% 1
Limpeza, higiene e conforto 18350 2336 488 26%) 1
Quires servigos 15 000 16 201 1201 8%
Clube Lousada Século XXT 10 500 9061 -1439 -14%] 1
Atividade fisica desportiva sénior 500 3871 317 634%] 1
Apoic kegistico 3 400 3458 58 2% 1
Férias desporfivas 600 il B89 0% 1
|
|
J
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Notas:

| — Desvios. em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Este desvio. que se verificou no consumo de “Combustiveis™ justifica-se, tendo em conta que. o
valor orgamentado. ¢ apresentado em média anualizada a seis meses.

|

|r
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SEC. XXI
ANEXO I1
1.2 - Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de junho 2019 versus IGP 2019 a 6 meses
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Andlise das Vendas e Prestacies de Servigos
30 de junho de 2019

71 e&_72:Vendaz e Prestngdo de servigos (desenvolvimento),

Variagie Real -
Orgamente o
Orcaments Real 30.06.2019 Motas
Conta SNC Descricdo 0 30.06.2019]a 30.05.2019 Valor %
71 Vendas 1100000 14 45088 348088 az2unl 1
Tl Mercadorias 11000.00] 1448088 348088 32%
Variagdis Real -
Orgamento @
Orgamente Real 30.06.2019 MNotas
Conta SHE Descrigde 0 30.06.2019) c 30.06.2019 Valor %
TE Prestogdes de servicos 337069, 45) 3B1067T 24| 4399779 13%] 2
721 Servigns 337069,45] 381067 24| 43099779
Faiu Servigos nacicnals 337069, 45] 3B1064T 24| 4399779
Teli3 Sujeitmsa IVA 337069,45] 38106724 4399779
TE1naol Afividades aqudticas - com professor 109 B73.75] 13130525 2143150 20%
7211302 Afividades cardio fitness I77T6250] 2662213 885963 50%
7211304 Cartdo Século XXI 8 IEE,DDI 1176792 263292 29%
7211305 Clube Lousoda Sécule XAT g 000,00 862955 37043 4%
7211306 Escolas/AssociagBes/Clinicas - At Aquat.| 99B83903) 122486779 2262874 23%
T211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At Desp. 26331400 3235300 602160 23%
7211308 Férias desportivas 3204300 167073 -137427 “45%
7211309 Musculacdo/Manutengdo 24 360,001 2604961 168961 T%
7elia1o0 Sauna/ Jacuzzi /Banho Turee 4 415 25 G429 82 101457 23%
Telan Servigos Administrafives 3173,00 3eT294 497 94 16%
Teliatz WHilizaglio de espacos/salas 4 250,00 2B2587 -1424 03 -34%)
7211313 Utili zagBes livres 23 882,30 B27253] -17609.97| 6B %

| 348069.45] aonm4s12] 474787 13.64%)

F
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Notas:
1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 32% em relag¢do ao orgamentado,

2 —0 valor da faturagfio da prestagiio de servigos apresenta-se superior, em cerca de 13%. em
relagio ao orgamentado, salientando-se 0 aumento nas “Atividades aqudticas - com professor”, bem
como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquéticas”, bem como a diminuigdo das
“Utilizagdes livres”, tendo em conta que. o valor or¢amentado, ¢ apresentado em média anualizada
a seis meses.
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Periodo: 30 de junho de 2019

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2019 - COMPARATIVO
COM JUNHO 2018

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do n° 1, da Cldusula Terceira do Contrato-Programa celebrado. em
13.12.2018, entre o Municipio de Lousada ¢ a Empresa e para efeitos do disposto na alinea ¢) do n°
1 do artigo 42° da Lei 50/2012. ¢ apresentado o relatério referente is contas do primeiro semestre de
2019 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas —
E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”,

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro semestre de 2019 e o de 2018 nas principais rabricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagiio/justificacdio das diferengas
acima referidas.

As contas estfio apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstra¢io individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de junho de 2019 e de 2018

PERIODOS
Variaglo junho e
REMDIMENTOS E GASTOS 30/06/2019 | 30/06/2018 2019/junhe 2018
Em Valer Em %
Vendaos e servigos prestadaos 3955458 12)] 345863533 4968279 14 36%) 1
Subsidio & exploragiio T6 250,00 T0000,00 & 230,00 893% 2
Custo mercodorias vend das @ matérias consumidas <G 21180 <7 793 18 141872 1820%| 3
Fornecimentos e servicos externcs -202 501 38| -200959 9% 154139 O7Thl 4
Gastos com o pessoal -222 668,03| 205146 98| 1752105 B84% 3
Qutros rendimentos e ganhos 1600 18 1017 69 582 49 i s724%| &
Outros gostos e perdas 106879 -318 08 TS0l 23401%| 7
Resultads antes de depresiagdes, gastos de
financiemente ¢ impostos| 37 948 20 265479 3528341 132406%
Gastos /Reversdes depreciaglio e amorfizagio -12 494 87 -13 11,37 -616 .50 470% 8
Resultedo Operacional (antes de gastos de
financiamente e hp-ufuh 25 453 33 10446 58| 35809,91] -343 65%
Resulteds anfes de impostes| 25453 33| 1044658 3589991| -343 65%
Imposto schre rendimento do exercicio -6 033 B85 =1 204 B0 482908 40082% 9
Resultede liquide do periedo 1941948 -1165138| 31070868) -26667T% [

r
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Notas:

1 - Ver anilise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos. ndio significativo.
3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
4 - Ver anilise anexa.

3 — Verificou-se um aumento de 17.521.05€ relativamente ao ano anterior, devido as atualizagdes
salariais e & remuneragio do novo presidente do conselho de administragio.

6 - Desvio, em valores absolutos, nfio significativo.
7 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Foi caleulado IRC 4 taxa de 21%.

Lousada, 25 de julho de 2019

O Gontabilista Certificado O Conselho de Administracéo

%/ / / rpd e el fo S
P o | [T & / ; ‘E
/ :f fff’?’/é”"“ /7 i

Y. (S
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ANEXO 111

IL.1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de junho 2019 versus junho 2018
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SEC. XXI
Andlise dos Fernecimentos & servigos externcs
30 de junho de 2019
VeriegBe junho/2019 -
RUBRICA Pericde junho/2018
Motes
30.06.2019 | 30.06.2018 Velor %

Fernecimentos & servigos axternos 202 801 200 9&0 1541 1%
Subcontratos 1593 1326 267 20%| 1
Servigos especializados 112 451 107829 4 632 4%
Trabalhos especi alizados 11520 9951 13569 6% 1
Publi ci dade e propeganda 181 24 157 663%| 1
Vigilanzia e seguranca 1400 0

Honordrios | 87572 83215 4 364 5%
Conservagiio e reporago 10 807 13623 -2 B16 21% 2
Servicos bancdn og a7s 1016 41 4% 1
Materiais 2923 1381 1541 12%
Ferramentas e utens li os de desgaste ndpido 1653 520 1135 218%| 1
Material de escritério 737 662 75 el 1
Arfiges para cferin 531 200 3sl lee%| 1
Energic e fluides &0 907 62532 -1626 -3%
Eletricidade 29617 37 283 -7 668 21% 2
Combustiveis 28 901 23973 4928 21%
Agua 2388 1274 1114 87%| 1
Deslocogdes ¢ estadas 2263 3915 -1651 42%
beslococdes e estodos 2 263 3918 -1651 =42% 1
Servigosdiverscs 22 355 23 976 -1621 -Th
Comunicacde 508 10B5 S5TT -53% 1
Seguros 3265 2558 707 28%| 1
Centencicse e notariade 43 o 43 o%| 1
Limpeza, higi ene e conforto 2 336 2820 485 A7%| 1
Outros serviges 15 201 17 514 -1313 =T %
Clube Lousada Sécule XXI 9061 12751 -3 650 29% 1
Atividade fisica desportiva sénior 3671 625 3045 487%| 1
Apoio logistico 3 458 3845 -391 -10%
Férias desportivas i 288 277 L6% 1

~
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Notas:
I — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 = Verificou-se uma diminuicio, em relacio a igual periodo do ano anterior. no valor da
“Conservagdio e reparagio” e no consumo de “Eletricidade™.

3 - Verificou-se um aumento, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no valor do consumo de
“Combustiveis”. nomeadamente, o gés.
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ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servicos
de junho 2019 versus junho 2018
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Anilise das Vendas e Prestaciies de Servicos
30 de junho de 2019

21 g 72:Vendas e Prestaglo de servicos (desenvolvimento)

Variagdes 30.06.2019
S 30.06.2018 Notasl
Conta SNC Dascriglo 30.06.2019 | 30.06.2018 | Vakr %
71 Vendas 14 480,88 14317 91 16297 1% 1
i Mercadorios 14 480 88 14 317 91 162 .97 1%
Pariode Variagides 30.06.2019
30.06.2018 Metas]|
Conta SMNE Descriglo 30.06,2019 | 30.06.2018 Valar %
TE Prestacfies de servicos 3B106T 24| 331B4742| 4951082 15% 2
721 Servigos 381067,24] 33134742 4951982
Tell Servigos nacionais 361067 24| 331854T742| 4951982
72113 Sujeitas a IVA 381047 24| 33154742| 4951982
7211301 Afivi dades aqudticas - com professor 131305.25] 12206026] 924499 8%
Te11302 Afividades cardio fi tness 2662213 19903 79 6718 34 34%
F211304 Cartio Século XXT 1176792 9039 81 2728 11 30%
7211305 Clube Lousada Século XXT 862955 1052629] -189474 -18%
7211306 Escolos/AssociagBes/Clinicas - AL Aquat| 122467 79| 12033280| 193499 2%
7211307 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - At. Desp. 32 353 00| z267515| 29 ﬁ??,‘&‘.':| 1109%
7211309 Musculaclo/Manutensdo 2604961 26 0B2 12 -32 5 0%)
7211310 Sauna/Jacuzzi /Banho Turce 5429 82 & 23522 1194 0 28%
7211311 Servicos Administratives 367294 37837 52 .43 1%
7211312 Utilizaglo de espagos/salas 282597 281988 6,09 0%
7211313 UtilizagGes livres BZ72.53 TI7597 49&.5&[ 6%
| 39554812] 34586533| 49e82.79]  16.07%)
|
r_
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Notas:

| — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 1% em relacio ao 1° semestre do ano
anterior,

2 — A faturagdo da prestagiio de servigos registou um aumento de cerca de 15%. em igual periodo
do ano anterior, salientando-se o aumento na modalidade de “Atividades aqudticas - com
professor”, bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Actividades Desportivas™, tendo em
conta, respetivamente, a atualizaciio dos precos de diversas modalidades e do aumento de novos
utentes, bem como & existéncia do Programa “Ficar na Escola Compensa no Pré-escolar™.

=
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2019
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2019 através de
indicadores de eficdcia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado,

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2019 da empresa. de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2019, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndp Superado: Assegurar a realizaciio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento de
2019;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagiio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orcamento de 2019;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em valor igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento de
2019.

2. Satisfacdo dos Utentes

Assegurar a Satisfagio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagiio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 €

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito™ e 5

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo nio Superado: Niimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2019.

b) Obietivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2019.

c) Objetive Superado: Garantir que mais de B0% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos \

realizados aos utentes no ano de 2019.
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b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupacdo das instalagSes, de acordo com os seguintes indicadores:

I. Aumentar o volume das vendas e prestaciio de servi¢os no ano de 2019,

a) Objetivo nio Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servicos cuja
variagdo, em valor. relativamente @ média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a0%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variaglio, em wvalor, relativamente 4 média dos (ltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos. seja superior a 0% e

inferior a 2%;

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos cuja
variagio, em valor, relativamente 8 média dos altimos 3 anos medida através dos
documentos de prestaciio de contas da empresa dos anos respetivos. seja igual ou

superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos no ano de 2019

a) Objetivo niio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagdo 4 média dos Gltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetive Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relaglio 4 média dos Gltimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

superior 5% em relagdo 4 média dos altimos 3 anos, medida através dos documentos de

L

prestagio de contas da empresa dos anos respetivos.
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J. Garantir a plena utilizagiio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2019:

a) Objetivo niio Superado: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa

com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2019;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagdo das instalagbes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de

2019:

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2019,

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho junho 2019

a) Indicadores de Eficicia Indicador obtido no 1°Semestre 2019 Conclusiio
T Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
1. Programa Desportivo: oniss SUPERADO
A A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
2. Batistaglo dos Utentes "completamente satisfeitos" foi de 86% SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
1.Aumentar o volume das vendas e E:;ﬁ:::: : gaé ;;Teﬁdiﬁ:i%::éf:;erﬁi A OBJETIVO
prestaciio de servicos no ano de 2019. dos iltimos 3 anos. SUPERADO
?:::g;:ﬂ::fjg:?m Sibiiiaia Os gastos com os FS!E. aumentaram em 4.61 o N A'I;‘r’ﬂ
ano de 2019 i % em relagiio & média dos Gltimos 3 anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizacio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve ORJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ |uma ocupagdo de 95,6% (88 em 90 dias) no 1° SUPERADO
no ano de 2019: semestre de 2019.
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SEC.XXI
I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 3° trimestre a Lousada Sée.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegiio, construgiio, gestio, promociio e concessio de equipamentos desportivos i
populagiio, siio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizagiio e prestagiio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadiios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogdo da
saiide e bem-estar da populagiio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

e O trabalho de

equipa;

o (riatividade;

e Transparéncia;

® Eficiéncia

e Exceléneia

e Responsabilidade e

respeito individual

Compromisso com a organizagio, com o concelho e com a populagio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

—_

Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

[

Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente o0s

colaboradores na consolidagdo
da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada
Séc. XXl no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a 7
stividade  desportiva o TN

concelho, com especial enfoque para os cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

Lh

Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagio, manutencao,

bem como a maximizagio de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo

Lousada Séc. XX
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SEC. XXI
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade

financeira sd0 um COMPromMIsso

diério, bem como uma mobilizagio GAMP R.EG' ,NFA NT-‘S M’STOS-
efetiva de todos os colaboradores POLG AaMﬂca

da empresa para uma oOperagio

. ' s @ A "~ R f;'
mais  eficiente, adequada as g o a ¥
=y : L=~ .:‘__1 i
necessidades e espectativas dos -~ o 4t
] ) "|.- - '-._.-l"'
nossos utentes. : ‘ ‘.\ »

=

RECURSOS HUMANOS

O 3° trimestre orientou-se pela analise e redefinicdo dos procedimentos e estratégias adotadas nos
iltimos anos, com vista & maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do semestre.
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LOUSADA
SEC. XXI
11 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE TERCEIRO TRIMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2019, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPAGAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante 10d0 0 gz, Piscina de Lousada esi3 om josk Sausa & 3 outras pessoas =

=" am Piscina ce Lousada
ano de 2019 um parceiro do municipio na gy fovreks Lopats G
SELECOES NACIONAIS FEMININAS - POLD AQUATICO

organizagdo dos eventos desportivos. A articulagdo  AsPiinas Municipals de Lousada receberam este coming 0 estago das

Selecfes Nationats Femininas absolutas e sub20
com 05 VAarios agentes culturais, dESle‘tiUDS e Estvaram presentes 30 atietas e farendo parte dos trabafos a atiela

Iouzadense Tana Magaihles
coletividades, resultou num contributo essencial
para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na

organizaciio dos eventos:

= Natacdo e
A Mega 0 | roioaquitco
Desportivo

Piscinas Municipais de Lousada
Anediade dingida aos aluncs do pa escolare 1 oclo
Traz dgua e lanche!

WOTA e s, Paln da Bankedeabghe
w chonsies + nformapbey 1535 N1 P
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“LOUSADA
SEC. XXI

Campeonato Municipal de Boccia

Liga de Boccia Sénior de Lousada.

12 26 T g o =
g WA | jencire )
NOVAPAT A Maga Mega

Encontro Encontro & Encontro
Desportivo Desportivo  £fite Desportive

flr H“:Ht“mﬁ'

CEmgtia P
Basquetebol e
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nastemee 1\
Voleibol e Ténis |

A e ke B

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, Tomeios de Boccia Sénior, estdgio da Federagio Portuguesa de Natagio

— Polo Aquitico e parcerias com clubes e associages.
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"LOUSADA
SEC. XXI
EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro
» 3" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, evento realizado no dia 18, quarta-feira no

pavilhdo do Torno com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

« Mega Encontro de Atletismo, evento realizado no dia 12 de janeiro na Avenida Amilcar
Neto. O evento contou com a presenga de 98 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo
de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.

e Mega Encontro de Ténis de Mesa e Basquetebol, evento realizado no dia 26 de janeiro no
Pavilhdio Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenca de 80 alunos provenientes do Pré-escolar e 17 Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada.

Fevereiro

e Festival de Clubes — Natagiio Pura - Atividade realizada no dia 09 de fevereiro, contou
com a participagdo de 300 atletas oriundos de vérios clubes pertencentes 4 Associagio de
Natacédo do Norte de Portugal.

« 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 12, no pavilho de
Lousada com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

« Mega Encontro de Danga e Artes Marciais, evento realizado no dia 23 de feverero no
Pavilhiio Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenga de 77 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada.

Margo

+ Mega Aula de Hidrogindstica - Carnaval, Evento realizado no dia 3 de margo, no
Complexo de Piscinas Municipais ¢ contou com a participacio de 100 municipes de
Lousada.

» 5 Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhdo de
Lustosa, com a participacdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

+ Mega Encontro Escolar de Natagiio e Polo Aquitico, atividade realizada no dia 30 pelas
9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenca

de 115 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas

de Lousada
Relatério de Execugdo Orgamental e Financeira | 3° trimestre 2019 - Pagina 9
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SEC. XXI

Abril

» Mega Encontro Escolar de Multiactividades e Gira Vélei, atividade realizada no dia 27
pelas 9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1% Ciclo e Pré-escolar. Contou com a
presenca de 91 alunos provenientes do Pré-escolar e 17 Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada.

¢ 6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhdo

polidesportivo do complexo, com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

Maio

e Mega Encontro Escolar de Vélei ¢ Ténis, atividade realizada no dia 18 pelas 9h30. A
atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenga de 69
alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de
Lousada.

e 7* Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhdo
gimnodesportivo de Meinedo, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Junho

e Mega Encontro Escolar de Multiactividades aqudticas, atividade realizada no dia 2 pelas
9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenga
de 120 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas
de Lousada.

e 8" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhio
municipal de Lousada, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Realizacio da Prova de Nataciio das Olimpiadas do Desporto 2019, Evento realizado no
dia 22 de junho com a participagio de atletas oriundos dos municipios de: Penafiel,
Lousada, Amarante, Cinfies, Felgueiras, Celorico de Basto, Baido, Marco de Canaveses,
Pagos de Ferreira ¢ Resende em Natagio Pura e Natagdo Adaptada. Estiveram presentes
cerca de 120 atletas.

+ Participagiio no Prozis Chalenge 2019, Evento realizado no dia 22 e 23, na Av. Sr dos
Aflitos, com a participagdo de 50 utentes da Lousada Séc. XX
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SEC. XXI

Julho

¢ Veriio Fitness 2019, evento realizados no dia 6 de
julho no Parque Urbano, com a participagio de 60

utentes e cidaddos do concelho de Lousada,

e Passeio de encerramento de época com os utentes

a0 Santoinho, atividade realizada no dia 6 de julho e

CONVIVIO
que contou com a presenga de 100 utentes e Lousapa SEC.XXI
colaboradores da Lousada Séc. XXI. PISCINAS MUNICIPALS

Agosto

e Mega aula de Hidrogindstica para os utentes da piscina exterior, atividade realizada no

dia 2 de agosto e que contou com a presenga de 200 utentes.

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este trimestre. saide, desporto, criatividade, inovagdio, participagdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagio e
implementacio de novos hordrios, obtiveram um resultado positivo na angariagdo e fidelizagio de
novos utentes

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagio das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupag¢io dos espagos.

1Zh45 - terga - quarta B EExtn

18h30 ¢ 20000 segunda a sexta LOUSADA
10 = T6hD0 edbada SEC . MNi|
NOVOS HORARIOS

LIVRE PARA UTENTES DO GINASIO
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tarde - 14h as 19h
todo o dia - 9h as 19h

No 3% trimestre, o complexo teve uma
diminuicio de 5,1% no namero de
utilizadores (56.181), face ao mesmo periodo
do ano anterior (59.187). Este valor resulta
essencialmente de uma diminuigiio no servigo
de bilheteira livre. que resulta de condigbes
climatéricas instdveis no més de junho, julho e
agosto. Sendo que nas restantes atividades da
empresa houve um aumento no numero de

utentes.
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Periodo: 30 de setembro 2019

I1I - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n° 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13/12/2018 entre o Municipio de Lousada ¢ a
Empresa, é apresentado o relatorio de execucdo do orgamento referente ao terceiro trimestre de
2019 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Socicdade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orcamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos ¢ rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagao/justificagio das diferencas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparaciio do orcamento vs. Execuciio do 3° trimestre de 2019

Resl @ besvio Recl/Orgamente &
Orgamente a
30.09 2019 30,09.2019 MNotas
REMDIMENTOS E GASTOS 30.09.2019
o | ® ®:@-0
. Em Valor Em %
|
Vendas e servi gos prestades 522 10418| 52949611 739193 142%) 1
Subsidio d exploraglo 114 37500 11437500 0.00 0.00%
Custo mercader as vendi das matérias consumidas 500000 -046342 1463 42 1626%| 2
Fornecimentos & servigos externos 287 422,50! -280 92407 -5 498 43 228% 3
Gastos com ¢ pessaal -322 44102 | -305 136 55| -IF 30407 5 37Th| 4
Outros rendi mentos & ganhos 212362 513412 301050 14176%| 5
Outras gastos ¢ perdas 106858 -168073 612,15 5720% 6
Resultade entes de depreciagbes, gartos de |
finenciamento e impostes| 1BS7070 5080006 32 129,36 172 08%
Gastos /Reversbes depreciaglo e amorfizagde <16 116 44| -16 60907 492 63 Z06% 7
Resultade cperacional (antes de gastos de
fingnziemente e impostes) 255426 3418089 3163673 1238 59%

Resultado antes de impostos 255426| 3415099| 3163673 123839%

Imposto sobre rendimento do exercicio 165000/ -816312 6 513 12 394 73% 8
Resultade liquide do periods 904,26 2602787 2512381 277836%
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Notas:
1 - Ver andlise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
3 - Ver anilise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 — Foi calculado IRC & taxa de 21%.

Lousada, 16 de outubro de 2019

O Conselho de Administracio
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ANEXO 1

I-1 - Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2019 versus IGP 2019 a 9 meses
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SEC. XXI
Andlise dos Fornesimentos e serviges externos
30 de setembro de 2019
Veriegdo Real -
Orgamente a
Periodo 30.09. 2019
RUBRICA T—— = Nt
30.09.2019 | 30.09.2019 —_— *
Fornecimentos e servigos externcs 287 423 280 924 -6 458 2%
Subcontratos 1988 2 343 355 8% 1
Servigos especializados 160725 153 £93 7032 4%
Trabalhos especicli zados 16 500 17 942 1442 %] 1
Publi cidade e propaganda 0 181 181 0%l 1
Vigilancia e seguranga 0 1721 1721 0%
Honerdrios 125100 113 497 -11 803 9%
Conservaglio e reparago 7775 is 018 1243 7%
Servigos bancdr es 1350 1334 -16 1% 1
Materigis 2813 3464 651 23%
Ferromentas e utensi lios de desgaste rdpido 11235 1669 544 48%) 1
Material de eseni tério 1500 1264 =236 “16%| 1
Arfiges para oferta 188 531 344 183%] 1
Energia e fluidos B4 075 B4 734 659 1%
Eletricidade 54 000 44 278 4722 =18%
Combustiveis 27 750 36 037 B 287 30%| 3
Agua 2325 4 419 2094 90%
DeslocagBes e esfodas 6375 3293 -3 082 ~48%
DeslocagBes e estadas 6378 3293 -3 paz 48%| 1
Servigos diversos 31448 33 398 1930 6%
Comunicagdo 1650 T69 -881 <53%| 1
Seguros 4373 4918 5ag 2% 1
Contencioso e notariado 150 125 -23 AT%R| 1
Limpeza, higiene e conforto 2775 5560 785 26%| 1
QOufros servigos 22500 24 025 1525 %
Clube Lousada Século XXI 15750 13 650 -2 100 -13% 1
Atividade fisica desportiva sénior 730 4 571 3g21 Eoo%| 1
Apoio logistico 5 100 4834 -286 A%l 1
Férins desporfivas 200 971 71 Bl 1
Ir_
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Notas:

1 = Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Honorérios” e no consumo
de “Eletricidade”.

3 — Este desvio, que se verificou no consumo de “Combustiveis™ justifica-se, tendo em conta que, o
valor orgamentado € apresentado em média anualizada a nove meses.

Pagina 17
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ANEXO 11

1.2 - Anilise das Vendas e Prestagdes de Servigos
de setembro 2019 versus IGP 2019 a 9 meses
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SEC. XXI
Anilise das Vendas e Prestacies de Servicos
30 de setembro de 2019
1 e _72:Vendas e Prestogio de servigos (desenvolvimento),
Variagés Real -
Orgemento a
Orcamento Real 30.09.2019 Matas|
Conta SMNC Descrigdo a 3009.2019|a 30.09.2019 Valer o
m Vendas 16 500,00 17 115 82 615,82 4% 1
i Mercadorias 16 500,00 1711582 615 82 4%
Veriag8s Real -
Orgaments a
Orgamento Real 30.05.201%9 Motas|
Conta SNC Descricéo a 30.09.2019]a 3!1!]9.2'0191 Valor %
72 Prestogtes de serviges 505 604.18] 512 380.29| 677611 1% 2
721 Servigos 505 604.18] 512 38029 6776 11
721 Servicos nacionais 505 604,181 512 380.29 677611
T2113 Sujeitnsa IVA 505604 18| 512 380,20| 6776 11
7211301 Atividades aqudticas - com professor 164810 63| 173 333 56 852294 5%
T211302 Atividades cardio fitess 26643 75] 3564645 900270 34%
FE11304 Cartio Século XXI 13 702 50 17 550 335 3 B4T BS 2B%
7211305 Clube Lousada Sécule XXI 13 500 00 11197 05 -2 302 95 -17T%
7211306 Escolas/AssociagBes/Clinicas- At Aquat| 149758 58| 12964894 -20109.64 -13%
Teu3or Escolas/AssociagBes/Clinicas - At Desp, 39497 10] 36065 50| -343160 A%
7211308 Férias desporfivas 4 567 50 434148 -226,02 %
T211309 Musculagle/ Manutensde 36 54000] 3880757 226757 6%
7211310 Sauna/Jacuzzl /Banho Turco 6622 88 TBET 00 120418 18%
7211311 Servigos Administrativos 4 T62 50 4254 29 808 21 =11%
Taiae Util zaglio de espogos/salas & 37500 3356750 -3 007 10 47T%
7211313 UHilizagdes livres 3882375 50 340 15 1151640 30%|

| s2z10418] 5294961 739193 1423
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Notas:
1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 4% em relagio ao or¢amentado.

2 — O valor da faturagfio da prestagiio de servigos apresenta-se superior, em cerca de 1%, em relagio
ao orgamentado, salientando-se o aumento nas “Atividades aquéticas - com professor™, nas
“Atividades cardio fitness™ e nas “Utilizagdes livres”, bem como a diminuigo das atividades
aqudticas referentes s “Escolas/Associagdes/Clinicas”, tendo em conta que, o valor orgamentado, é
apresentado em média anualizada a nove meses.

Pagina 20
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Periodo: 30 de setembro de 2019

IV — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2019 —

COMPARATIVO COM SETEMBRO 2018

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do n® 1, da Cldusula Terceira do Contrato-Programa celebrado, em
13.12.2018, entre 0 Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea e) do n®
I do artigo 42° da Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatério referente &s contas do terceiro trimestre de
2019 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas —
E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.
O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
comparativos entre o terceiro trimestre de 2019 e o de 2018 nas principais rabricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicago/justificagdo das diferengas
acima referidas.
As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragiio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 9 meses,

findo em 30 de setembro de 2019 e de 2018

Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt

gV

PERIODOS
Variag8o sefembro Notas
201 2018
REMDIMEMNTOS E GASTOS 30/09/2019 /2018 9/setembro
Em Valor Em %

Vendaos & servigos prestados [ 529 496 11 473 60124 | 5589487 11,80% 1

Subsidic & exploragdo 114 375 .00 105 000,00 937500 B93% 2

Custo mercadorias vendidas & matérias consumidas -10 463 42 -8 868,75 155467 I798% 3

Forrnecimentos & servicos externos -2B0 924 07 | -27T 652,23 3 271,84 1,18% 4

Gastos com o pessoal -305 13695 | -276 453 86 £B 68309 10,38% 1]

Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversbes) 0.00 4486 27 446 27 | -100.00% -]

Outros rendimentos e gonhes 513412 3137658 1757 5T 52.05% T

Outros gostes e perdas -1 680,73 -B73 36 BOT 3T 92 447 B

Resultado antes de depreciacies, gastos de

financiomento & impostos 50 800 06 17 683 32 32 6TOAT 184 75%

Bastos /Reversoes depreciacln & amortizaglo -16 609 07 -19 463,34 -2 B54 27 <14 66% g
Resultads Operacional (antes de gostes de -
financiamento & impostos) 34 190 59 -1 7002 3597101 | 2020,82%
Resultado antes de impostos 34 190 99 -1 78002 3597101 | 2020 82%

Impasto sobre rendimento do exercicio -8 163 12 -2 551 31 561161 219 96% 10
Resultado liquide do periodo 26 027 BT -4 33133 3035920 | -TO082%
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Notas:
| - Ver andlise anexa.
2 - Desvio. em valores absolutos, ndio significativo.
3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver andlise anexa.

5 — Verificou-se um aumento de 28.683,09 €, relativamente ao ano anterior, devido as atualizacdes
salariais e ao processamento das remuneragdes do novo Presidente do Conselho de Administragio.

6 - Desvio. em valores absolutos, nfio significativo.
7 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, niio significativo.
9 - Desvio, em valores absolutos. nfio significativo.

10 - Foi calculado IRC & taxa de 21%.

Lousada, 16 de outubro de 2019

ontabilista Certificado O Conselho de Administragdo

O M o o=
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ANEXO I11

11.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos

de setembro 2019 versus setembro 2018
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Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de setembre de 2019
Variagdo setembro/2019
RUBRTCA Periodo - setembro/2018
MNetas
50.05.2019 | 30.09.2018 Valor ¥ l
Fornacimentos e servigos externos 280 924 277 652 3 272 1%
Subcontratos 2 343 1955 388 20% 1
Servigos especializados 153 693 148 409 5284 4%
Trabalhos especiali zades 17 942 16 397 1545 g% 1
Publi cidade e propaganda 181 24 157 663% 1
Vigilancia e seguranga 1721 0 1721 0% 1
Honordrios 113497 114 283 -T86 A% 1
Conservacdo e reparagdo 19 018 16 396 2622 16% 1
Servigos bancdrios 1334 1309 23 2% 1
Materiais 3464 2516 948 s8%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 1669 732 937 128% 1
Material de escritério 1264 1434 171 -12% 1
Artigos para oferta 531 350 181 52%
Energia e fluldos B4 734 B3 &06 1128 1%
Eletricidade 44278 5374 -9 4%6 -18%| 2
Combustiveis 36037 2T 618 8419 30%
Agua 4419 2214 2205 f00%| 1
Deslocagdes e estadas 3293 5 B6B -2 578 44%
DeslocagBes e estadas 3293 5 B68 -2 575 44% 1
Servicos diversos 33 398 35 298 -1901 5%
Comunicagdo 765 1630 861 S3% 1
Seguros 4918 4 547 372 B% 1
€ontencioso € notariado 125 491 =366 5% 1
Limpeza, higiene e conforto 3 560 2718 Baz 3% 1
Outros servicos 240258 25913 -1887 -7
Clube Lousada Século XXI 13 650 17 717 -4 067 23% 1
Atividade fisica desportiva sénior 4871 942 3629 385%, 1
Apolo loglstice 4834 5 565 =731 -13%
Férias desportivas 971 1688 -T18 3% 1
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Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos. nio significativos.

2 — Verificou-se uma diminuigfio. em relagio a igual periodo do ano anterior, no valor do consumo
de “Eletricidade™,

3 - Verificou-se um aumento, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no valor do consumo de
*Combustiveis”, nomeadamente, o gas.
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ANEXO IV

I1.2 - Andlise das Vendas e Prestacoes de Servicos
de setembro 2019 versus setembro 2018
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Anilise das Vendas e Prestacies de Servigos
30 de setembro de 2019

7l e _72:Vendas eFPrestogio de servigos (desenvolvi mento).

VeriegBes 30.09,2019
Pariodo 30.09.2018 Netes
Conta SNC Descrigdo 30.09.2019 | 30.09.2018 Valar %
71 Vendas 17 11582 16 416 43 699,39 4% 1
71 Mercadorias 17 115 82 16 416 43 699,39 4%
Pariods VaricgBes 30_09 2019
30.09.2018 Notas|

Conta SNG Descrigde 30.09.2019 | 30.09.2018 | Valor %
Te PrestocBes de servigos 1238029 45718481 5519548 12%] 2
721 Servigos 51238029 45718481 5519548
Tell Servigos nacionais 512 38029 45T 184 BL| 55 105 48
72113 Sujeitas a IVA 512 380,29 45718481 5519548
7211301 Afividades aqudticas - com professor 173333 56| 15845495 14878 60] 9%
7211302 Afividades cardio fitess 3564645 2583484 981181 38%
7211304 Cartio Sécule XXI 17 550 .35 13174088 437536 33%
7211305 Clube Lousada Século XXI 11197 05 1314041 -1943.36 -15%
7211306 Eacolas/ AssociagBes/Clinicas- At Aquat| 12064894] 13517382 -552488 4%
7211307 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - At. Desp. 36 065,50 391515 3215033 821%
7211308 Férias desporfivas 434148 571641 -137493 -24%
7211309 Musculacdio/ Manutengdo 3880757 3832530 482,27 1%
7211310 Sauna/Tacuzzi /Banho Turce 782705 620620| 1t azu,asl 26%
Teuzll Servigos Administrativos 4 254 29 4 487 4E -233.19 5%
7211312 Utilizaglo de espagos/salos 336790 440978| -104188 -24%)
7211313 Utilizagbes livres 5034015 4834557| 199448 4%

520 496,11] 473 60124] 5589487  16.33%
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Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 4% em relaglio ao 3° trimestre do ano
anterior.

2 — A faturagio da prestagiio de servigos registou um aumento de cerca de 12%. em igual periodo
do ano anterior, salientando-se o aumento na modalidade de “Atividades aquéticas - com
professor”, nas “Atividades cardiofitness”, bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas -
Actividades Desportivas™, tendo em conta, respetivamente, a atualizacdo dos precos de diversas
modalidades e do aumento de novos utentes (806 utentes em modalidades aqudticas e 488 utentes
em modalidades de Cardiofitness), bem como a existéncia do Programa “Ficar na Escola Compensa
no Pré-escolar (360 novos utentes) ™.

Relatério de Execugdo Orcamental e Financeira | 3° trimestre 2019 Pagina 28




TN
.-""'."‘|~

r ‘-—_4,._-.--"

‘**‘ lkﬁusnnn
_SEC.XXI

P

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2019
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2019 através de
indicadores de eficicia e de eficiéneia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficicia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2019 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

I. Programa Desportivo:
Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2019, constantes no Plano ¢

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagiio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 63% do total previsto no Plano e Orgamento de
2019;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano ¢
Orcamento de 2019;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizaglo das Atividades Desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em valor igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento de
2019,

2. Satisfagiio dos Utentes
Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfacdio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que | ¢

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito™ e 3

“completamente satisfeito™

a) Obijetivo ndo Superado: Namero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inguéritos
realizados aos utentes no ano de 2019.

b) Objetivo Cumprido: Niimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
salisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inguéritos realizados aos utentes no ano de 2019.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado. aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2019.
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b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagdio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

I.

Aumentar o volume das vendas e prestagio de servigos no ano de 2019,

a)

b)

c)

Objetivo niio Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente a média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a (%

Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente 4 média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e

inferior a 2%

Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variagio, em valor, relativamente & média dos altimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

superior a 2%.

Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2019

a)

b)

<)

Objetivo niio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relaglio & média dos (ltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos;

Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagio 4 média dos ultimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos:
Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos externos em valor

superior 5% em relagdo 4 média dos tltimos 3 anos, medida atraves dos documentos de

prestagéio de contas da empresa dos anos respetivos.
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3. Garantir a plena utilizagiio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2019:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa
com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2019;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagiio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2019;

¢) Objetive Superado: Obter a ocupagiio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos. num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2019,

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho SETEMBRO 2019

a) Indicadores de Eficicia Indicador obtido no 3° trimestre 2019 Conclusio
LP D i Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
. Programa Desportivo: —— SUPERADO
sfacio dos Ut A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
£ ARG Un Llemtes "completamente satisfeitos” foi de 88% SUPERADO

b) Indicadores de Eficiéncia

O volume das vendas e prestagdo de servigos OBJETIVO

1.Aumentar o volume das vendas e aumentou 9,01% tendo por referéncia a média

prestacio de servigos no ano de 2019. dos diliimos 3 anos. SUPERADO
: 2 0
3 Red sl gast::ls - Os gastos com os FSE aumentaram em 2.85 Gﬂﬁ'[;)w
Fornecimentos e Servigos Externos no |, ;. \o15c30 4 média dos tltimos 3 anos. SUPERADO
ano de 2019.
3. Garantir a plena utilizagfio do O Complexo de Piscinas Municipaiﬁ obtfve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ | uma ocupagdo de 97,1% (265 em 273 dias) 1o | uPERADO)
no ano de 2019: 3% trimestre de 2019, ;'
{
|lllI
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RELATORIO DE GESTAO

PERIODO DE 2019

O presente Relatorio foi elaborado no ambito da apresentagdo dos documentos de prestagdo
de contas, preparados com referéncia a 31 de dezembro de 2019, nos termos do disposto no na
alinea d) do n® | do artigo 42° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, € em cumprimentos das
disposigdes do art ® 65° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

NOTA INTRODUTORIA:

A “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas - EM. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”, Empresa Municipal, cujo capital social ¢ detido na totalidade pelo
“Municipio de Lousada”, foi constituida por escritura de 26.01.1999, no dmbito da Lei 58/98
de 18 de Agosto, Lei das Empresas Municipais e Intermunicipais e Regionais, revogada pela
Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, a qual, por sua vez foi igualmente revogada pela Lei
50/2012, de 31 de Agosto, que aprovou o “regime juridico da actividade local e das
participagdes locais”™.

Mediante a adequagdo dos estatutos suscitada pela Lei 53-F/2006, a Empresa passou a ter
como objecto social a concepgéo, construgdo, gestdo, promogio e concessdo de equipamentos
e instalagdes desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e
culturais, a promogdo, realizagdo e a prestago de servigos desportivos, recreativos e culturais,
a divulgag@io do patrimonio historico e cultural e a criagdo de estruturas de apoio aos cidadios
mais desfavorecidos. Inclui-se no objecto social todas as actividades acessorias,
complementares ou subsididrias, indispensaveis para o desenvolvimento das actividades
acima previstas, designadamente a constitui¢io e dinamizagdo de clubes e associagdes
desportivas, com vista, entre outros, & sensibilizagdo para a pratica desportiva e a ocupagio
dos tempos livres.

Também a Lei 50/2012, no seu artigo 70°, n.® 1, veio obrigar 2 Empresa & adequagio dos
Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6 meses apos a sua entrada em vigor
(01.09.2012), sendo de salientar a alteragdo da denominagéio social para “Lousada Século XXI
- Actividades Desportivas e Recreativas - EM. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

Em 10 de Janeiro de 2013, foi apresentado a registo, na Conservatoria do Registo Comercial,
a redugfio do capital social para 50.000,00 €, sendo a redugdo no montante de 3.790.743 81€,
com a finalidade de cobertura de prejuizos acumulados nos anos anteriores, conforme
deliberagio de 20 de dezembro de 2012
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A escritura de alteragio dos Estatutos, em cumprimento daquele preceituado legal foi
outorgada em 27 de fevereiro de 2013, tendo sido apresentado o correspondente registo, na
Conservatoria do Registo Comercial, no dia 26 de abril, sendo que o mesmo foi publicado no
“Portal da Justiga™, no dia 14 de maio, apos retificagiio daquela escritura, em 13 de maio, no
sentido de fazer constar que a sociedade passou a denominar-se “Lousada Século XXI -
Actividades Desportivas e Recreativas - EM. - Sociedade Unipessoal, Lda.", em vez de
“Lousada Seculo XXI - Actividades Desportivas e Recreativas, Sociedade Unipessoal, Lda
EM"

O presente Relatorio de Gestiio e as Contas do exercicio sdo apresentados pelo Conselho de
Administragdo, nomeado em Assembleia Geral de 8 de janeiro de 2018, apos deliberagio
prévia do Orgdio Executivo do “Municipio de Lousada”, na sua reunido de 11 de dezembro de
2017, cuja tomada de posse lhe foi conferida naquela data, para o quadriénio de 2018 a 2021,
coincidente com o mandato autarquico, recomposto por deliberagio da Assembleia Geral de 4
de setembro de 2018.

1. EVOLUCAO DA GESTAO

1.1.CONDICOES INTERNAS E DE MERCADO:

No ano de 2019, a conjuntura economica do pais apresentou uma tendéncia positiva, o que se
refletiu no desempenho das empresas e organizagdes e influenciou positivamente a situagiio
economica dos utentes

Com todos os esforgos efetuados para captagdo de utentes mediante adogdo de campanhas
especificas, a introducio de novas modalidades e uma época balnear com boas condigdes
climatéricas, a Empresa viu, neste ano de 2019, um aumento do namero de utilizadores em
cerca de 0.6%, relativamente a igual periodo do ano anterior, tendo atingido 72.047
utilizagdes, mais 433 que no ano anterior.

Como consequéncia da emersdo do surto epidémico do COVID-19, na presente data, a
atividade da empresa encontra-se suspensa, por imposigio da autoridade de saiude, como
medida de precaugdo e minimizagiio dos riscos de contagio. No passado dia 11 de margo, a
doenga foi classificada de Pandemia, pela Organizagio Mundial de Saide, cujos impactos
sociais e economicos sdo imprevisiveis. A Administragio ira recorrer aos apoios estatais
especificos, entretanto publicados, tendo em vista a manuten¢do dos postos de trabalho e a
mitigaclio das situagdes de crise empresarial, e esta convicta de que a continuidade das
operagies nio sera posta em causa.
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1.2.INVESTIMENTOS:

O total dos investimentos previstos para 2019, nos “Instrumentos de Gestdo Previsional”,
ascendia a 19.780,00 €, sendo 17.680,00 € em equipamento basico, dividido em 10.500,00 €
de material para o ginasio e 7.180,00 € em material para a casa das maquinas, e 2.100,00 € em
equipamento administrativo.

Atendendo as disponibilidades financeiras da Empresa, os investimentos efectuados
limitaram-se ao indispensavel, que se traduziram na resolugdio de casos pontuais, tendo em
vista o normal funcionamento do “Complexo desportivo”, conforme a seguir se indica:

Em Equipamento Basico: a Empresa efetuou investimentos de 11.262,36 €, sendo 3.540,65 €
em dois aparelhos de ar condicionado, 552,85 € numa coluna para a sala de aerobica e para a
sala de musculagdo, 306,50 € numa televisdo, 4.999,86 € em duas maquinas denominadas de
passadeiras e 1.862,50 € numa maquina denominada Eliptica Fitness.

Em Equipamento Administrativo: a Empresa efetuou investimentos de 1430,00 € na
aquisigdo de duas impressoras, um computador e dois moveis.

Em Outros Ativos Fixos Tangiveis: a Empresa ndo efetuou.

Em conclusdo, no presente exercicio, o valor total de investimentos ascendeu a 1269236 € ¢
foi realizado em bens do Ativos Fixo Tangivel, ndo se tendo verificado abates

1.3. GASTOS, RENDIMENTOS E O RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO:

Os gastos suportados totalizaram 880.481,57 €, tendo aumentado, em relagdo ao exercicio de
2018, em 69.924,58 €, no qual se tinham situado em 810.556,99 €, dos quais se destacam
398 462,76 € de fornecimentos e servigos externos, constituidos essencialmente por 24.354,67
€ de trabalhos especializados, 141.276.24 € de honordrios pagos aos monitores das diversas
modalidades, 37.418,56 € de conservagdo e reparagdes, 60.337,68 € de eletricidade, 56.307 54
€ de combustiveis (56.106,56 € dos quais de gas para aquecimento), 5.509.26 € de igua,
7.296,49 € de deslocagdes e estadas, 6.578,06 € de seguros, 5.223,54 € de material de
limpeza, higiene e conforto e 37.036,14 € de outros servigos, de onde sobressai o montante de
23 678,08 € com a manutengdo do “Clube Lousada Século XXI". Os gastos com pessoal
ascenderam a 445.244,25 €, sendo 29.217,41 € com os orgdos sociais ¢ 390.786,83 € com o
pessoal, situando-se os gastos de depreciagdes e amortizagdes em 20.713,02 €.

O volume de negdcios ascendeu a 727.514,27 €, registando um aumento, em relagdo ao ano
anterior, de 66.855,11 €, que se tinham situado nos 660.659,16 €, dos quais 702.416,05 €
referem-se a rendimentos gerados com a actividade e 25 098,22 € & venda de mercadorias no

bar e artigos de desporto.
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A margem bruta das vendas de mercadorias diminuiu, em relagio ao ano anterior: em 2019
foi de 44% e em 2018 de 47%, tendo o volume das vendas de mercadorias aumentado cerca
de 12,57%.

Os fornecimentos e servigos externos registaram um aumento, em relagdo ao ano anterior, de
22.775,50 €, representando um acréscimo de aproximadamente 6%.

As rubricas de gastos que registaram diminui¢des mais significativas, em relagio ao ano
anterior, foram as seguintes: honorarios em 10.556,22 € e o consumo de eletricidade em
B.736,52 €.

Por outro lado, verificaram-se aumentos em rubricas de gastos, relativamente ao ano anterior,
das quais se destacam: o consumo de combustiveis em 15.02578€ e a conservacio e
reparacdo em 10.154,93 €,

Os gastos com o pessoal totalizaram 445.244.25 €, tendo-se verificado um aumento de
49.346,90€ (12,46%) relativamente ao ano anterior, em que se situaram nos 395.897.35 €,

Os outros gastos ascenderam a 2.007,93 €, onde se destacam os impostos, que totalizaram
1.587,62 €, e outros gastos e perdas, nomeadamente correcgdes relativas a periodos anteriores
e outros, que se cifraram em 420,31 €.

As depreciagdes e as amortizagdes do exercicio foram calculadas pelo método das quotas
constantes, utilizando as taxas maximas aceites fiscalmente, e ascenderam a 20.713,02 €,
tendo-se verificado uma diminuigdo, em relagdo ao ano anterior, de 4.865 68 €, no qual se
tinham situado nos 25 578,70 €.

Quanto ao subsidio a exploragdo, ascendeu aos 152,500,00 €, tendo-se registado um aumento
em relacdo ao ano anterior de 12.500,00 €, no qual se tinha situado nos 140.000,00€.

No presente exercicio, ndo se constituiram perdas por imparidade, as quais no ano anterior
tinham-se situado nos 446,27 €.

Os outros rendimentos ascenderam a 5.523 .46 €, de onde se destaca o montante de 3 483 60 €
recebido a titulo de indemnizagdo, em virtude do sinistro ocorrido na caldeira. A rubrica
regista uma diminuigdo de 9.083,54 € em relagiio ao ano anterior, cujo valor se situou nos

14.607,00 €,

O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) foi positivo
em 25.769,18 €, tendo sido também positivo em 2018 em 30 287 87 €

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) foi igualmente positivo
em 4.709,17 €, sendo que no ano anterior foi também positivo em 5.056,16 €.
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O resultado antes de impostos foi igualmente positivo em 5.056,16 € e a estimativa do
imposto sobre o rendimento, referente a imposto corrente (IRC), ascendeu a 3.413,51 €.

O resultado liquido do periodo foi positivo em 1.642,65 €, apresentando uma reducio de
83,64 €, relativamente ao ano anterior, em que se tinha situado nos 1.726,29 €

1.4, INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL (IGP)

O plano de actividades, orgamento de tesouraria e demais demonstragdes que compdem os
instrumentos de gestdo previsional para 2020, apresentados pela Administragdo em 21/10/19,
foram aprovados em reunido do Orgdo Executivo Municipal de 30/10/19, tendo a Assembleia
Municipal tomado conhecimento dos mesmos na sua sessio ordinaria de 30/12/19.

1.5. CONTRATO PROGRAMA

Entre a Empresa e o “Municipio de Lousada” foi subscrito, em 2 de janeiro de 2020, um
Contrato-Programa que atribui @ “Lousada Século XXI™ uma verba anual de 132.500 euros, a
titulo de subsidio de exploragio, para o ano de 2020. Aquela verba encontra-se inscrita nos
IGP para o mesmo periodo, visando, entre outros aspetos, o apoio a prossecucdo do seu
objecto social e o cumprimento dos objetivos setoriais constantes do seu plano de actividades
€ orgamento, nos termos do disposto no art.” 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nio sdio conhecidos, @ data do presente relatério, quaisquer eventos subsequentes, com
impacto significativo nas Demonstragbes Financeiras de 31 de dezembro de 2019, que
devessem ser refletidos nas contas.

Nio obstante, em consonincia com o que se encontra referido no ponto 1.1 acima, no inicip
de margo de 2020, as medidas de prevengiio para responder ao surto epidémico do COVID-19
obrigaram a suspensdo da atividade da empresa e ao encerramento de instalagdes, por tempo
indeterminado, sendo nesta data desconhecidos os impactos da situagdo, aos niveis
economicos e social. Este assunto encontra-se adequadamente divulgado no Anexo.




“—*,I—.oaUSADA ﬁ
SEC. XXI

3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE:

Conforme € referido no ponto 1.1 acima, as consequéncias da pandemia do COVID-19 sio
imprevisiveis.

Administragdo ird recorrer aos apoios estatais especificos, entretanto publicados, tendo em
vista a manutengdo dos postos de trabalho e a mitigagdo das situagdes de crise empresarial, e,
em linha com vem fazendo, promover a melhoria das condigdes de utilizagdo dos servigos aos
seus utentes, quer em qualidade, quer em diversidade, procurando a0 mesmo tempo, com o
apoio do “Municipio de Lousada”, manter o equilibrio da tesouraria, bem como o da
exploragio.

Para a manutengio dos resultados obtidos, ou minimizagdo dos impactos negativos que
possam decorrer da atual situag@io calamitosa, a Empresa tomara as seguintes medidas:

- Garantir a sustentabilidade e racionalidade economica e financeira da empresa;

- Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidagdo da empresa,

- Orientar a oferta da “Lousada Séc. XXI™ no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

- Dinamizar ¢ promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

- Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengio,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.

- Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
“Lousada Séc. XXI”

4. SITUACAO PERANTE O ESTADO, A SEGURANCA SOCIAL E OS
TRABALHADORES:

A Empresa tem cumprido pontualmente as suas obrigagdes perante o Estado, a Seguranga
Social e os trabalhadores, ndo existindo dividas em mora.
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5. SITUACAO PERANTE OUTROS FORNECEDORES:

A Empresa tem vindo a procurar cumprir, dentro das condigdes de compra, junto dos seus
fornecedores.

6. AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUOTAS PROPRIAS:

A Empresa néo possui nem alienou quotas proprias.

7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES:

Néo houve negocios entre a Empresa e os seus Administradores

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido positivo de 1.642,65 € (mil, seiscentos e quarenta e dois
euros e sessenta e cinco céntimos), apurado no presente exercicio, tenha a seguinte aplicagio:
164,27 € (cento e sessenta e quatro euros e vinte e sete céntimos) em “Reservas legais” e
1.478,38 € (mil, quatrocentos e setenta e oito euros e trinta e oito céntimos) em “Qutras
reservas (reservas livres),

Lousada, 17 de margo de 2020

O Conselho de Administragdo

f
{J&e’ Pedro Vanze% de Sousa, Presidente)

A. O 0) 4 e-
7~

(Ana Carina Cunha da Silva, Vogal)




LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - {;
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA
Capital Social - 50.000 Euros - N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO 2019

DATAS
RUBRICAS Not
1 31-12-2019 31-12-2018

ACTIVO
Acfivo ndo comente
Actives Fixos Tangiveis 7 299 854 38 307 875,04

299 B54.38 307 875.04
Activo comrente
Inventdrios B 1 234,70 1 104,57
Clientes 12.2 42 720.34 43 055,84
Estado e Ouiros Entes Plblicos 15.1 0.00 183.12
Dutros Créditos a Receber 12.3 791.07 771,62
Diferimentos 15.2 4 055,39 4 564,13
Caixa e Depdsitos Bancdrios 4 22 080,54 3] 599.44

70 884,04 81 280.74

TOTAL DO ACTIVOD _.B;?ﬁ 738 44 389 155,78
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Subscrite 15.3 50 000,00 50 000.00
Reservas Legais 15.3 23 396.83 23 224,20
COutras Reservas 15.3 143 653,76 142 100.10
Ajustamentos/Qutras Variagdes no Capital 15.3 30.07 173.45

237 080.48 235 497,75
Resultado Liquide do Periodo | 642,65 1 726,29
TOTAL CAPITAL PROPRIO 238 723.33 237 224,04
PASSIVO
Passivo comente
Fornecedores 12.4 4 805,08 10 261,36
Estads e Outros Entes Publicos 15.1 33 378.30 30 696.13
Qutras Dividas a Pogar 12.5 93 571.70 110 974,25
Diferimentos 15.2 440,02 0.00

132015.11 1571 #31.74
TOTAL DO PASSIVO 132 015,11 151 931,74
TOTAL CAP.PROPRIO E DO PASSIVO =j__L 738,44 389 | 25=?E!

Lousada, 17 de margo de 2020

A Administracio
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LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. -

SOCIEDADE UNIPESSOCAL, LDA.

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA
Capital Social: 50.000 Euros - NIPC:505 840 464
Conservatdria do Registo Comercial de Lousada

DEMONSTRAGCAQ INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2019

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais - métedeo direte
Recebimentos de clientes T8 142,53 &42 590,43
Pagaomentos a fomecedoras -434 934,35 -397 472.02
Pagomentas oo pesiool -445 441,35 =371 B40.97
Caixa gerada pelos cperactes -152 -14b 722.34]
Pagomento/freceblmento do Imposto sobre o rendimento -B76.88 505453
Cutros recebimentos/pogomentas relativos & octividode opetacional 155 814,91 142 590,70
Fluxos das actividades operacionais (1) 2 654,56 20 722,87
=oo—— |
Fluxos das aclividodes de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activas Fixos Tanglvels 12204.76 4 719,94
Fluxos das actividades de investimento (2) 7230374 77594
Fluxos das actividodes de finoncloments
Fluxos dos actividades de financiamento [3) 0,00 0,00]
Variag8o de coixo & seus equivalentes (4)=(1)+{2)+(3) L 51870 |8 2293
Caixa & seus equivalentes no infclo do perlodo 4 31 599.46 1539653
Caing e seus equivalentes no fim do perioda 4 22 080,54 31 599.46
0,00 000
lousada, 17 da margo s 2020
2 Conselho de Administrag&o oc ilista Cerfificado
PILTEL o

Ues b=



LOUSADA SECULD XX| - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LEA

Ayv. Amilcar Neto - Sivares - 4820-561 LOUSADA
Sapital Social - 50.000 Euros - NIPC: 805 840 484
Conservatdrie do Registo Comercial de Lousada

MAPA DE EXECUGCAD ANUAL DE INVESTIMENTOS

EXERCICIO DE 200 %
Activos Previslo Execulodo M de Dawvio
liguidagdo
16 Conjuntor de peaos llvres 250000 € ~2.500.00 €
I Sistema de $om poro o Sold da Asidhica | 00300 € -1 000.00 €
4 Méquings de Gindsie F 00000 € =T DOG,00 €
| Televisso para solo de muicuosBo 304.50€] leverele 304,50 €}
1 Ar condicionade 23211 4] wetembra 238211 &
1 Ar condicianode - 1dla nova gindsio | 1583544 outubio | 158,54 &
1 Colung - gerébica S5285€ outubrg 552 55 ¥
| Passodeirn 2477503¢€] derembro 2457970 €
| Maguing Bipticd Fitnen 1 BS250 €| derembro | B&250 4
| Passodalia 247793 €] |omein/20 2 499,93 €]
[Total Ginasio 1050000 €] 11 36234€ uz:u.Jd
2 Matored of pri-fittro para eircuiosfio de Ggua - Pisc. Int Gronde 2 500,00 € 350000 €
B Bambay cireulodoros 240000€ -2 400,00 €
8 Focos led pato nove | 280,00 € =1 280,00 €
otal Cava das Méguinas 7180,00 € 000 ¢ 7 180,00 €]
ool Equipomenio Bdsico 17 480,00 £ 11 243,34 € ~H AT 84 &
Equipamento Adminisrgtive;
1 Computador &00,00 iL 34%,00 E1 nawembg 251,00 &
| Paslo de Bibetelra [oubas) | 50000 € =1 500,00 €
1 Mévasl cinza 185,00 € s 185.00 €
1 Mavel lomingdo A&7000 € P AT0,00 !”
| imprewistg 11300 € outublo 11300 €
! imprasiorn 11200 €] novembro 113,00 €
olal Equipomento Admintirolivo 2 100,00 €] 143000 € -&70.00 4
TOTAL GERAL 1% 780,00 | 12 472,34 €] -J'BIJ’.Mtl
Lovioda, 17 de margo de 2020
Q Contgtsiivio Cedificods QcC ihe ge R dminkifragBie
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ANEXO
Dezembro de 2019

(Valores expressos em euros)

1~ Identificagdo da Empresa e Objecto Social:

A “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.” com
sede na Av, Amilcar Neto, Silvares, Lousada, com o capital social de 50.000,00 eures, com o niimero
tinico de matricula e de contribuinte 505 840 464, é uma Empresa Municipal cujo capital social é detido
na totalidade pelo “Municipio de Lousada” e foi constituida por escritura de 26/01/1999, no dmbito da
Lei n.2 58/98 de 18 de agosto, Lel das Empresas Municipais e Intermunicipais e Regionais,

Com a entrada em vigor da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro que aprovou o “Regime juridico do sector
empresarial local” e que veio revogar o anterior normativo legal, a empresa passou a estar enquadrada
legalmente por este diploma, que de acordo com o seu artigo 482 obrigava a empresa a adequar os seus
estatutos as disposigBes do novo regime juridico, até 31/12/2008. Os novos estatutos foram aprovados
pelo “Municipio de Lousada” na sua reunido de 17 de novembro de 2008, tendo sido sancionados pela
Assembleia Municipal em 28/11/2008 e realizada a sua escritura Notarial em 31/12/2008. Em maio de
2009, ficou concluido o processo de registo dos Estatutos na Conservatdria do Registo Comercial.

Das diversas alteracdes, ressalta uma maior abrangéncia do objecto social o qual passou a ter a seguinte
redaccio: concepcdo, construcdo, gestdo, promogdo e concessio de equipamentos e instalacfies
desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e culturais, a promogio,
realizagdo e a prestagdo de servicos desportivos, recreativos e culturais, a divulgagio do patrimdnio
histdrico e cultural e a eriagdo de estruturas de apoio aos cidad3os mais desfavarecidos. Inclui-se no
objecto social todas as actividades acessorias, complementares ou subsidiarias, indispensdveis para o
desenvolvimento das actividades acima previstas, designadamente a constituigio e dinamizaclio de
clubes e associacBes desportivas, com vista, entre outros, a sensibilizacio para a prética desportiva e 3
ocupacdo dos tempos livres.

Também a Lei 50/2012, de 31 de agosto de 2012, que revoga a citada Lei 53-F/2006, no seu artiga 709,
n.2 1, veio obrigar a Empresa & adequacdo dos Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6
meses apos a sua entrada em vigor (01/09/2012). Assim, a escritura de alterag3o dos Estatutos, em
cumprimento daguele preceituado legal, foi outorgada em 27 de fevereiro de 2013, salientando-se a
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alteracio da denominagdo social, que passou para “Lousada Século XX| - Actividades Desportivas &
Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”,

2 - Referencial Contabilistico de Preparaciio das Demonstragdes Financeiras:

2.1 - Referencial Contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e no regime do acréscimo, com observincia das disposices do Decreto-Lei n® 158/2009, de
13 de julho, na redagio dada pelo Decreto-Lei 98/201S, de 2 de junho, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistico (SNC). NSo obstante a Categoria da Entidade se enquadre nas “Pequenas entidades”, a
Empresa optou por preparar e apresentar as suas demonstracBes financeiras de acordo com o

normative acima referido.

O euro € a moeda funcional e de apresentacdo.

2.2 - Indicaclio e justificacdo das disposigBes do SNC que, em casos excepcionais, tenham sido
derrogados

Nes periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposicdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em

causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informacdes.

2.3 - Indicagdo e comentdrio das contas do balango e da demonstracio dos resultados cujos
conteldos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior
Os elementos constantes nas presentes DemonstracSes Financeiras sio compariveis com os do

exercicio anterior.
3 - Principais politicas contabilisticas:

3.1~ Bases de mensuragdo usadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras:

A - Ativos Intangiveis
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Os ativos intangiveis sdo relativos a software informatico e encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das amortizacBes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

TT 7
: b

Estes ativos sdo amortizados pelo método da linha recta, de uma forma consistente, decorrente da
aplicacdo das taxas de amortizacSo correspondentes aos anos de vida til.

B - Ativos fixos tangivelis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdes

e perdas de Imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o preco da factura, despesas relacionadas com a aquisicao e todas as
despesas indispensdveis para colocar o ativo em condi¢Bes de utilizacdo e pronto para uso.

As depreciacBes sdo calculadas tendo por base a quantia deprecidvel dos bens pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado.

C = Inventdrios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aqguisicdo, o qual é inferlor ao custo de
mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma
imparidade para depreciacdo de inventdrios nos casos em que o valor de mercado destes bens é

inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizacdo.

D - Instrumentos Financeiros

D-1 - Politicas contabilisticas:

E politica da empresa reconhecer um ativo, um passivo financeiro ou um instrumento de capital

proprio apenas quando se torna uma parte das disposices contratuais do instrumento.

Enquanto a empresa for detentora de um instrumento financeiro, a politica de mensuragdo nio é

alterada para esse instrumento financeiro.
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-2 - Cli Outras a R er

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos pelo seu justo valor, sendo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, utilizande o método da taxa de juro efetiva, e apresentados no

balango deduzidos das perdas por imparidade que lhes estejam associados.

As perdas por imparidade s3o registadas com base na avaliac3o regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balange. As perdas
por Imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

D-3-Caixa e equivalentes de coixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de
caixa e de depdsitos bancarios 3 ordem. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica

“Financiamentos obtides”, expresso no “passivo corrente”.

A demonstracio dos fluxos de caixa é preparada de acorde com a NCRF 2, através do método
directo. A Empresa classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos com

vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor & insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os pagamentos a pessoal e
outros recebimentos e pagamentos relacionados com a actividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem recebimentos e pagamentos

decorrentes da compra e da venda de ativos,

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os

pagamentos e recebimentas referentes a empréstimos obtidos e a contratos de locacdo financeira.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no curto prazo, nfo
existindo qualquer montante penhorado nem dado como garantia.
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D-4 - Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a pagar sdo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor, sende subsequentemente

mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

D-5 — Financiamentos Bancdrigs

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos ao Justo valor, que inclui os custos de transacdo

atribuiveis 4 sua emissdo, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

Os empréstimos sdo expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o
seu vencimento ocorrer a menos ou mais de 12 meses apds a data de relato, respectivamente. O
seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagBes decorrentes dos contratos,

designadamente quando tiver havido lugar a liquidac3o, cancelamento ou expiracdo.

Os gastos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo calculados de acordo com a taxa de
juro nominal, dado que a diferenca de valor se calculados com base na taxa de Juro efectiva ndo
reveste relevancia material, e contabilizados na demonstracio de resultados do periode de acordo

com o regime do acréscimo.

E - Regime do Acréscimo - Especializagéo de Exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periode a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas
“Outros Créditos a Receber e Outras dividas a Pagar” ou “Diferimentos”.

Os gastos e rendimentos, cujo valer real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

F - Rédito

Os réditos decorrentes de vendas s3o reconhecidos na demonstracio de resultados quando os
riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador e o montante
dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidas de
impastos, descontos e outros custos inerentes e sua concretizaco, pelo justo valor do montante

recebido ou a receber.
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Os réditos decorrentes das prestacdes de servicos s3o reconhecidos no periodo em que ocorre a
prestacdo.

Os reditos provenientes de juros s3o reconhecidos pelo métode do juro efetivo, na data de

vencimento.

G - Subsidios

Politica contabilistica adotada para os subsidios do “Mu nicipio de Lousada”:

a) Os subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que
o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condicGes para o
receber.

b) Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos nos
capitais proprio da empresa, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracio de
resultados, como rendimentos, numa base sistematica durante os periodos contabilisticos
necessarios para balanced-los com os gastos relacionados, na medida em que os ativos vio
sendo depreciados. A Lei 50/2012, de 31 de agosto de 2012, veio proibir a concessio de
subsidios ao investimento por parte das entidades publicas participantes, pelo que desde 2012
n&o foi atribuido qualquer montante desse tipo de subsidio.

€) Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que os
Contratos-Programa sdo executados independentemente da data do seu recebimento.

H - Imposto Sobre o Rendimento
O imposto sobre o rendimento do periodo engloba o imposto corrente e o imposto diferido

{quando existem diferencas temporarias tributéveis e/ou dedutiveis).

O impasto corrente é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar 3s Autoridades
Fiscais. A taxa legal de imposto, usada para calcular o montante, € a que se encontra em vigor a

data do balango.

O imposto corrente & calculado com base no lucro tributivel do exercicio, o qual difere do
resultadoe contabilistico devido a ajustamentos & matéria colectdvel, resultantes de gastos ou
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rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros
periodos contabilisticos.

Os impostos diferidos, a existirem, sSo calculados com base no método da responsabilidade de
balanco e referem-se as diferencas temporirias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respectives montantes para efeitos de tributacdo. Os
prejuizos fiscais reportéveis, também, originam impostos diferidos ativos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos, a existirem, sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, & data da
reversdo das diferencas temporarias.

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas “IRC”, cuja taxa
atual é de 21%, ndo beneficiando da taxa de 17% sobre os primeiros 15.000 euros de matéria
coletdvel, pelo facto de ser detida por capitais piblicos, afastando-a do enquadramento PME. Ao
valor de coleta de IRC apurado, acresce ainda Derrama, se aplicavel no Mu nicipio, incidente sobre o
lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagdo
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88¢ do Cédigo do IRC. No apuramento
da matéria colectavel, a qual € aplicada a referida taxa de imposto, s3o adicionados e subtraldos ao
resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado

contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporéria ou permanente.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragBes fiscais estio sujeitas, por um periodo de
quatro ancs, a eventuais correcgdes por parte da Autoridade Tributaria, (cinco anos para a

Seguranca Social).

E convicglio da Administracdo, que eventuals correccdes resultantes da revisdo/inspeccdo, por
parte da Autoridade Tributéria, a situacdo fiscal e parafiscal da Empresa em relacdo aos exercicios
em aberto ndo terdo um efeito material nas demonstracSes financeiras.

I = Beneficios dos empregados
Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem salarios, subsidio de alimentacio, subsidio de

Férias e de Natal, subsidios de turno, prémios e quaisquer outras retribuicBes adicionais decididas
pelo Orgdo de Gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicBes para a Seguranga

Social, de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel.
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As obrigagSes decorrentes sfo reconhecidas como gastos no periodo em que o trabalho é prestada,
por contrapartida de um passivo, que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias vence-se a 1 de
janeiro do ano n+1, sendo somente pago no periodo seguinte, pelo que os gastos respectivos s3o
reconhecidos similarmente aos beneficios atras referidos.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisde unilateral da empresa, quer

por mituo acordo, sdo reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem,

J = Classificagéo de balango
Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sdo classificados,
respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes;
Adicionalmente, pela sua natureza, os impostos diferidos e as provises para outros riscos e

encargos sdo classificados como ndo correntes,

L - Eventos Subsequentes:

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informacio adicional sobre
condicSes que existiam & data do balango s3o reflectidos nas demonstracdes financeiras, Os
eventos apds a data do balango que proporcionem informacio sobre condi¢es que ocorram apos
a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragges financeiras.

3.2 - Juizos de valor que o Orglo de Gestdo fez no processo de aplicagio das politicas contabilisticas e
que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras:

Na preparacio das demonstraces financeiras anexas, preparadas de acordo com as NCRF, com
excepcdo para as estimativas, ndo foram efectuados juizos de valor, nem utilizados pressupostos que
afectam as quantias relatadas de ativos & passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e

gastos do periodo.

Relatério e Contas 2019 - Anaxo —




HI f
3 musnnn ?
~SEC. XXI

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel 3 data da preparacio
das demonstracies financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados efou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nio
sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragBes a essas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracio
de resultados de forma prospectiva,

N&o estdo previstas quebras de actividade nem alteracdes que envolvam risco significativo de provocar

ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o préximo ano,

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de Norm alizagdo Contabilistico
(SNC). Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes
a data do balango sdo considerados na preparacio das demonstracdes financeiras do periodo. Na
presente data, a atividade da empresa encontra-se suspensa, por imposic3o das autoridades de saude,
como medida de precaucdo e minimizacdo dos riscos de contégio pelo COVID-19. No passado dia 11 de
margo a doenca foi classificada de Pandemia, pela Organizagdo Mundial de Sadde, cujos impactos
sociais @ econdmicos sdo imprevisiveis. A Administracdo ird recorrer aos apoios estatals especificos,
entretanto publicados, que tém como objetivo a manutengdo dos postos de trabalho e a mitigacio das
situagBes de crise empresarial, e esta convicta de que a continuidade das operagBes ndo sera posta em

causa.
4~ Fluxos de Caixa

a) Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

b} Desagregac3o dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancérios:

31-Dez-18 | 31-Dez-18

Calxs 848 s27
Deptalton i ordem 21134 31.072 |
22.080 31508
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5 - Partes Relacionadas

5.1- Relacionamentos com a empresa - mie:
a) Nome da empresa mae: Municipio de Lousada

Valor em Valor em
womwpra | synane | simane
Municipio de Lovsada 100% 50.000 0,000

=

0 "Municipio de Lousada” detém a totalidade do capital social da Empresa, que foi objecto de reducio

em dezembro de 2012, sendo que os movimentos e os saldos apresentados s3o os seguintes:

Transacgtes 31-Dez-18 3-Der10
Prestagio de servigos 158220 187 244
Sarvicos adquirkdos (gus) 5500 2054
Subsidios N-Dez-18 34-Dez-18
Subsidio & Exploragiio atribuide 152.500 140,000
Saldos 31-Dax-18 M-Daz-18
Clientes 273 22140
Conas a recabey - =
Outres a receba: 8 25
N3o ha outras partes relacionadas,
5.2 - Remuneragdo do pessoal-chave da gestdo:
Nome Cargo 31 de dezembro de 2018
Joné Sousa Presidents do Consalho Vencimentos Encargos Total
de Administragio 2T 5458 20217
Total nme 5458 227
Nome Cargo 31 de dezembro de 2018
Presidentes do Consalho Yencimentos Encargos Total
Amilkia Fonsaca do Administraglo B80is 2,941 11.158
Joed Sousa 10568 2417 12 988
Total 18,884 4,858 24142
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6 - Ativos Intangiveis

K

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que deles flua, para a empresa, beneficigs

economicos futures, sejam controldveis pela empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicio, deduzido das amortizacdes e de quaisquer

perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s3o amortizados a partir do momento em que os ativos

subjacentes estejam concluidos, pelo método da linha recta, de uma forma consistente, decorrente da
aplicacdo das taxas de amortizac3o correspondentes aos anos de vida til,
O periodo de amortizaco e o método de amortizacio dos ativos intangiveis com vida util definida s3o
revistos no final de cada perfodo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido nas rubricas dos ativos

intangiveis, bem como nas respectivas amortizagBes acumuladas, foi o seguinte:

31 de derembro de 2098
Baldo em Perdas por Saldo em
Olvang | AQuisicoes | oo dade | 31-Der-it
Ativo intangivel

Software 6.020 8.020 |
Total 6,020 6,020

Saldo em Amortiragies Perdas Saldo em

01-Jan-18 do periode 4 ¥i-Dez-18

Amortizagies Acumutadas
Softwmrs 8020 6.020
Total_ £.020 8.020
| Ative Intanghvel liguido em 31-Dez-2018 (]
31 de dezembiro de 2019
Saldo em Perdas por Saldo em
O1-Jan-15 AquisigBes Imparidade 3Dez-19
Ative intangivel

Software 020 5020
Total £.020 B.020

Saldo em Amortizagdes |  Perdas por Salde am

01-Jan-19 do periodo imparidade 31-Dez-18

Amortizagbes Acumuladas

Software 6.020 B020
Total G.oz0 B.020
____Ativo intangived liquida em 31-Dez-2018 o
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Os ativos intangiveis registados referem-se a actualizacBes dos programas informiticos de contabilidade
e de facturacdo.

7— Ativos Fixos Tangivels

a) Base de mensuracio:
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisico, deduzides de depreciacdes

acumuladas, calculadas de acordo com a vida Gtil estimada.

b) Métodos de depreciacio usados;

As depreciacBes sdo calculadas tendo por base a quantia deprecidvel dos bens pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida dtil estimade e imputadas aos
resultades do periodo numa base sistematica ao longo da vida util estimada do bem, a qual é
determinada tendo em consideragdo o periodo esperado de utilizacio do ativo.

Os gastos subsequentes s3o incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos coma ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a empresa e o respectivo gasto possa ser mensurado com fiabilidade.

Os demais dispéndios com reparacdo e manutengdo que ndo aumentem a vida dtil dos ativos sio

reconhecidos como gasto do periodo em que se incorrem,

c) Vidas uteis e taxas de depreciagdo usadas;
As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem a vida Gtil estimada dos bens, que sio as

seguintes:
Designagio Anos de vida (il
Edificios e oulras consirugtes 5-30
Equipamento basico 5.8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas & wtansilios 3-7
Equipamento administrative 3-10
| Outros ativos fixos tanglveis 8-10
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, 0 movimento ocorrido nas rubricas dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagBes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
31 de dezembro de 2018
Py Sasigtes | At shrastss oo
Ativa fixo tangivel:
Tefmenos & recursos natunals 250813 - = 239.013
Edificios 8 outras construpfes * =
Eguipamanio basico 262,903 2566 . 272899
Equipamanta de transpore 8|7 . - 8783
Equipasmenia adminmstrativo 121,483 142 - 121825
Outrees ativos fhoon tanglvels 58,585 1581 . 81.178
Investimenton em cumso
Adiantamanios por conla de
Total T29.67T 4718 - Tad 398
Saldo em Depreciagtes do Salda em
01-Jan-18 petiodo ‘“"F'?:'I‘“""“ 31-Dez-18
Depreciacies acumuladas
Tamanos o recursos nalirais - . - -
Edificios @ outras construges - . . -
Enquipaments xisics 240 497 154711 . 255,507
Equiparmardo de tansporie 28783 - 28,783
Equipamenio adminisirativa 116.388 2742 . 118.130
Outros sltvos fivos langivels 2617 7.426 - 33801
Total 410,843 26.579 - 438,422
Attve flxa tangivel liquido em 31-Dez-2018: 307,676
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31 de dezembro de 2018
gt Aquisighes | Abates/ mumn gt
Atlvo fixo tangived:
Terranos e recursos naturas 258.813 - ‘250.813
Edificios e ollras conatrugées e =
Equipamanto bésion Fars ) 11.2582 284.161
Enquipamants de transpartn 28783 - 28783
Equipamenio administrative 121,625 1.430 - 123,055
Owiros ativos fixos tangiveis E1.178 G178
Investimanios em oureo
Adiantamentos por ponta de '
Imveatimentos -
Total 744,206 12,682 - T56.988
orants | paricdo. ‘""'“m“""""‘“ 31-Oes-ts
Depreciagdes scumuladas
Terrenos e recursos naturais - - H
Edificins @ ouiras consiugbes . - i
Equipsmante basico 255 807 10.334 288241
Equipamento de ranspone 26.783 - B 28.783
Equipameivin adminisirative 118,130 2838 - 120988
Cutros ativos fieos tangiveis 33.601 7.541 . 41.142
Total 436422 20.713 - 457.134
Ativo fixe tangivel liquido em 31-Dez-2019: 268,884

B = Inventirios

NG

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composicio:

31-Dez-19 31-Dez-18
Mercadomas 1.237 1.108
1237 1,108
Pardas por imparidades de inventinos - .
1.257 1.108

Relatdrio e Contas 2019 - Anexo
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O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é detalhado como

segue:
IN-Dex-1% 3-Dez-18
Mercadorias Total Mercadorias Total
Invenigrios inicias 1.108 1.108 1245 1248
Compras. 14,188 14.188 11.708 11.708
Regularizagbes de inventirios - - = S
Inventidrios finais 1.237 11!? 1.105 11058
Custo das mercadorias vendidas 14.084 14.084 11.862 11.862
9-Redito

O rédito é registado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelas vendas e prestagio

de servicos, E reconhecido em resultados liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),

abatimentos e descontos.

As vendas e prestacfes de servicos nos periodos de 2019 e de 2018 foram como segue:

31-Dez-18 3 -Dez-18
oo, Eamme ™ | i Dame  Yow
Vendas de mercadoriss 25008 : 25,008 22285 = 22288
Birstagiio de Bervigos 702418 - 702,418 £38.384 - 638,354
727.814 . 727514 850,859 . 560,688

10 - Subsidios e apoios do Municipio ou do Governo

10.1 - Politica contabilistica adoptada para os subsidios do “Municipio de Lousada”, incluindo os

métodos de apresentacio adoptados nas demonstragdes financeiras:

a) Os Subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que

o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condi¢Bes para o
receber.
b) Os Subsidios nSo reembolsaveis relacionados com ativos fixes tangiveis (proibicdo da concessdo
subsidios ao investimentos por parte do Municipio com a entrada em vigor do Regime juridico
Relatorio e Contas 2019 - Anexo .~
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do atividade empresarial local -Lel 50/2012) sdo reconhecidos nos capitais proprio da empresa,
sendo posteriormente reconhecidos na demonstrac3o de resultados, como rendimentos, numa
base sistematica durante os periodos contabilisticos necessarios para balanced-los com os
gastos, relacionados, na medida em gue os ativos vdo sendo depreciados. Foram reconhecidos
ajustamentos de subsidios porque estes ndo traduzem um aumento de capital préprio
absoluto, uma vez que os mesmos estdo sujeitos a tributagdo.

¢) Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que os
Contratos-Programa sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento,

10.2 - Natureza e extensdo dos subsidios da Camara Municipal de Lousada reconhecidos nas

demonstragdes financeiras:
31-Dez-18 31-Daz-18
Subsidios & Explotagio
Balango
Cutras contus o receber; 152.500 140.000

- Saldo do perlodo anlerior -

- Subsidic alribuids no periedo 152.500 140,000
Recebimanios duranta o ano 152500 140 000
Posigio no Final do Periodo 0 0

Demonsiragho de Resultados
Imputecio de Subsidios b exploragho 152800 140.000
Subsidios Relacionados com Ativos Bl 31-Dez18
Balango
Subsidios Reconbecidos no Capital 181 822
Alusiamenios em subsidios 38 134
Posicho no Pinal do Perlodo 38 173
Demonstragio de Resultados 3-Dez-18 3M-Dez-18
Imputagio de Subsidios pars investimenios 181 822 |

Relatdrio e Contas 2019 - Anexo
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11 - Impostos sobre o rendimento

11.1 - Divulgaco separada dos principais componentes de gasto/rendimento de impostos:

a) Gasto por impostos correntes e quantia de gasto/rendimento por impostos diferidos, relacionada

com a origem e reversdo de diferengas temporarias:

PERIODOS
31-Dez-18 31-Dez-18
Impostos comentes
IRC 1150 1135
Tributagdes Aultnomas 2263 1840
Gasto de imposto 3413 2.983 |

N3o existem impostas diferidos a reportar.,

11.2 - Relacionamento entre gasto/rendimento de impostos e lucro contabilistico

Reconciliagdo da taxa efetiva de imposto:

31-Dez-18 3:-Daz-18

Resiltado antas da imposts 5058 4700
Ajustamentos reconhecidos do periodo 420 598
Diferangas patrimoninis negativas - -
Luoro tribotivel 5 476,47 5,404 99
Imposic calculado & tava de Impostos splicéval em Portugal | 21,00% 1480 |  21,00% 1135
| Efoito garado por:

mmmm' 663,69 10.00 % 64| 1000% 92
sy mwm' 528404 | 2780% 1448 | 2750% 255
[ Rbwion wipld w Wil son . | soger | doom 152 4
Deerrama - -
Efalio gerado por imposios diferdos:

Polo efaito da transighe 2 =
Pela eontabilizagén dos subsidics investimento : 7
IMPOSTO S/ O RENDIMENTO DO PERICDO (ISRRA! 67.5% 43| s2am 2983
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12.1- Bases de mensuragdo

Pelo reconhecimento inicial os ativos e passivos financeiros sio mensurados ao justo valor.
Subsequentemente, em cada data de relato, os ativos financeiros sdo mensurados pelo justo seu valor
cam as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstragdo de resultados. Os ativos financeiros cuja
mensuracdo subsequente ndo seja o justo valor sSo mensurados ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juro efetiva, e apresentados no balanco deduzidos das perdas por imparidade que
Ihes estejam associados. Os passivos financeiros, apds o reconhecimento iniclal, s3o reconhecidos pelo
custo amortizado usando o juro efetivo, exceto quanto aos passivos financeiros detidos para
negociacdo.

Categorias de ativos e passivos financeiros:

12.2 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigdo:

31-Dez-19 31-Dez-18
Nio Nio
carrsnte Correntes comente Cormrents
Cllentes
Cllentes conta corrants - 42.720 - 43,056
Cliertes de cobranca duvidosa = 2.668 - 1688
45,388 . 45T
Paras por imparsdade scumulsdons = =2.668 - -3 568
- 42.T0 - 43,088
3-Dex-18 31-Der-18
Cliantes Grupo | Clientes Grupo |
gefais relacionados @erais relacionados
Cliantes
Clisnies conla cormente 42,720 43.058
Clientes da cobranga duvidosa 2668 2 668
A5 380 48,734

Relatério e Contas 2019 - Anexo
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os movimentos ccorridos na
rubrica “Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades Ii-Dez-18 | 31-Dez-18
Saido & 1 de janeio 2.668 i
Aumerts 448
Raversio
Reqularizagdes -
2.668 2.668

12.3. - Outros Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte

composicdo:
¥-Dez-18 ¥-Dez-18
Nio cormenie Corrente Nio cormente Comente
Remuneragies ao Pessoal - . = a
Davedores par Acréscimos de rendimentos = 782 . 6e8
Equilibrio de conles — sl ® 40 - Lai 50/12 - - 5 :
Outros 29 - T4
b T
Pardad por impaiidade soumulades -

7o T2

12.4. - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica "Fornecedores” tinha a seguinte composigdo:

31-Dez-19 I-Daz-18
Formecedames conta corenbe 4 605 10.261
4 806 10,261
I-Dez-18 31-Dez-18
Fornecedores Grupo | Fornecedores Grups |
gerais relacionadon gerais relacionados
Farnecedores
Fomecedores conla coments 4,605 s 10281
(4.508 - 10.28% -

Relatério e Contas 2019 - Anexo o
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12.5 - Qutras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica "Outras dividas a pagar” ndo corrente e corrente tinha
a seguinte composicda:
31-Dez-18 31-Dez-18
w“u?h Comente nm'r.:h Comente
Remunsragles a Housdar - 53858 54073
Juros = & :
Outros Acréscimos de gastos . 21.081 38787
Fornecedaores de inveslimantos - 8755 6.755
Outems 1.880 - 11359
- H1672 - 110,974 |

13 - Divulgag¢Bes exigidas por diplomas legais:

Nos termos do art.2 22 do D. Lei 534/80 de 7/11, declara-se que ndo sdo conhecidas dividas ao Estado

em situacBes de mora;

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 2102 do Cédigo Contributivo, a Administracio informa que
a situacdo da Empresa perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

A 31/12/2019 ndo se encontrava valores em divida respeitante aos salirios dos trabalhadores.

14 - Acontecimentos apds a data do balango

14.1 - Autoriza¢do para emissio

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio na data mencionada no
Relatério de Gestdo.

14.2 - Atualizagio da divulgagdo acerca de condigdes a data do balango:

Entre a data do balango e a data de autorizag3o para emissdo das demonstragbes financeiras, ndo foram
recebidas quaisquer informagBes acerca de condi¢es que existiam & data de balanco, pelo que ndo

Relatério e Contas 2019 - Anexo
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foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstracBes financeiras,
nem feitas divulgacdes relacionadas.

N3o obstante, no inicio de marge de 2020, as medidas de prevencdo para responder a0 surto epidémico
do COVID-19 obrigou & suspensdo da atividade da empresa e encerramento de instalacfies, por tempo
indeterminado, sendo nesta data desconhecidos os Impactos da situacio aos niveis econdmicos e social,

|

15 - Qutras Informagdes

15.1 - Estado e outros entes plblicos

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica "Estado e outros entes piiblicos” no ativo e no passivo,

apresentava os seguintes saldos;
3-Dez-18 31-Daz-18
Ativo
imposte sobre o rend. das pessoas colsclias (JRC) - 183
. 183
Passivo

Impoate sobie o rend. das pessoas colectivaa (IRC) 2323 -
Impesio sobre o rend. das passoas singulares (IRS) 2880 1818
Impeato sobre o valor ecrescentado (IVA) 18,411 21,623
Saguranga Social 2802 T201
Cutros impostes 8 taxas (IMI) 52 52
33378 30.658

15.2 - Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos da rubrica "Diferimentos” do ative e passive foram
COMO segue;
31-Der-i8 | 91-Dez-18
Diterimantos [Ativo)
Segumos pagos anlecipadamants 3898 4448
Quiros girsios a reconhecer 158 120
4088 i.588
3i-Der-i3 | 3-Dez-1@
Diferimentos (Passivo)
Mensalidades & reconhecer 460
480 -

Relatério e Contas 2019 - Anexo -



15.3 - Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 o “Capital préprio” apresentava

movimentos:
Capital Préprio Saldo Inicial | Aumentos | Diminuigoes | Saido Final
Capital Subscrite 50.000 50000
_Reservas: | veszea)l 0 | 187081
_ Reservas lagais 13224 - 1 23391
_Reservemlivres I (S |- - 1.853 153877
 Oulasreserves 8.976 N S R 1
Ajustamentos/Outras variagies nos
capiluis préprics. 1, E..-§ I — 30
Resultado liquido do perioda 1726 1,542 1.728 1,642
TOTAL 237,224 238,723

’?..-

:

os seguintes saldos e

De acordo com o novo referencial contabilistico, os subsidios ao investimento sdo registados a crédito
da rubrica de capital prépric — Ajustamentos/Outras VariagBes no Capital Préprio. O quadro acima
traduz a diminui¢3o da quota-parte dos subsidios decorrentes do reconhecimento na demonstracdo de
resultados “Outros Rendimentos” @ medida que s8o reconhecidas as depreciagtes dos bens subsidiados,
bem como a regularizagdo dos ajustamentos em subsidios.

Por decis3o da Assembleia Geral, realizada em 21 de abril de 2019, foram aprovadas as contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e foi decidido que o “Resultado liquido” pasitivo referente a
esse exercicio, no montante de 1.726,29 euros tivesse a seguinte aplicacdo: 172,63 euros em "Resarvas

legais” e 1.553,66 euros em “Outras Reservas”.

Z

Relatorio e Contas 2019 - Anexe
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15.4 - Fornecimentos e Servigos Externos

D
e Y
> Y

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composicdo:

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-18

Subconiralos a2 1.658
Bervicos especializados 209.401 201.267
Honoririos 14128 151,832
Consarvaglio o reparagio aras 21264
Tralamanto sgua da placine T.309 4879
Servigos de Contabifidade 6000 6.000
Outros 17.308 11,182
Materials BAT2 3.088
Farramentas o ulensilios 1580 1.086
Ouiros 2887 2032
Energia & Nuidos 122154 113320
Elstricidade 80,334 &0.074
Gis 58.107 40862
Culros. R 3284
Deslocagdes, estadas & transportes T E.TTE
Servigos diversas §0.026 48,681
Comunicagiio 105 o
Seguros G578 6.789
Clube Lousada Século XX 23678 216682
Outros ia.707 18 850
TOTAL FSE 384.483 375687

Relatorio e Contas 2019 - Anexo
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15.5 -Beneficios dos empregados

O n? médio de empregados apresentado por categoria nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019
e de 2018 foi a seguinte:

Fungdo MA2z08 EARER- L]
Administradores 1 1
Tarnico Suparior 2 2
Aasislanis Administrativa Principal 1 |
Agnistente Adminmtrativo : ! 3
Asgistents Tcnico 2 2
Auxilkat da Servipos Garate T T
Trabalhador da apoio 1 i
Motoristas 1 1
Encaregada Pessoal Manudangiio 1 1
Tecnico da manutancao 2 2
Assistents operacional 2 2
Madador salvadar®onitor 2 2
Vigllanta i i
Instrutor de Fitness T 1

Total 3 m

A repartic3o dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foi a

seguinte:
Autricas - 31-Dez-19 M-Der-18
Remuneracies dos drglion socialy 23.781 19.583
Remunsrapdes do passaal 21302 ZBA.G4D
Encangos sobia remuneragies T4 041 86,788
Segurce e2m2 6781
Oultos gastos com pesscal 18§66 13808
445 744 386,887

Relatorio e Contas 2019 - Anexo
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica de “Outros Rendimentos” apresentava a seguinte

composicdo:
Rubricas 31-Dez-19 31-Dez-18

Rendimantos suplementaras 1.010 1650

Descontos de pronlo pagamento obtidos . =

Certecgtes relalivae a periodos anfariores 3 1258

imputagio de subsidios pars vestimontos o~ -

Equilibric de contas - art * 40 - Lal 5012

Outios 3680 11.075
5.523 14.807

15.7 - Outros Gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, apresentam a

seguinte decomposigdo;

Rubricas 31-Dez-18 31-Dez-18
Impostos 1588 i
Impessbers dimctos - M| 52 52
Impostos indirectos e laxas 1538 0
Ouiros gastos 420 it
Correcpdes relatives & periodos anteriohss 38 28
Outres 52 247 |

2.008 1

15.8 - Descrigdo das responsabilidades da empresa por garantias prestadas.

Foi prestada uma garantia ao "Municipio de Lousada”, em 1999, relativamente ao saneamento e dgua,

no valor de 27,93 €.

Relatorio e Contas 2019 - Anexo



15.9 - Proposta de aplicacdo do resultado

A Administracio propSe que o resultado liguido apurado no exercicio de 2018, no montante de
1.642,65 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

- em reservas legais: 164,27€
- em outras reservas (reservas livres): 1.478,38 €

Lousada, 17 de margo de 2020

O Conselho de Administragdo o biligty Certificado

g b gl S /o

@%& N
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmeo, Senhor Presidente da
Camara Municipal de Lousada
LOUSADA

Em conformidade com o disposto na alinea j) do artigo 25° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, e
do artigo 20° dos estatutos da sociedade, apresentamos o relatério sobre a fiscalizagdo e o
parecer sobre o relatério do Conselho de Administragdo e as contas do periodo findo em 31 de
dezembro de 2019 da Lousapa Securo XX1 - Activipapes DesporTivas E RecreaTivas - E.M. -
Sociepape UniPESSO0AL, LDA..

Relatério

(1) No cumprimento do mandato que nos foi conferido e no &mbito das competéncias que nos
sdo atribuidas no artigo 25° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo 20° dos estatutos e,
subsidiariamente, por remisséo do artigo 21° do mesmo diploma, das competéncias e deveres
genéricos defimidos nos artigos 420° e 422° do Codigo das Sociedades Comerciais, procedemos:

- a fiscalizagdo da agdo do Conselho de Administracao;
- & verificacdo da repularidade dos livros, registos contabilisticos e documentagdo de
suporte;

- & verificacdo da exatiddo do Balancgo, das Demonstragdes dos resultados por naturezas,
£ das alteracoes no capital proprio e dos fluxos de caixa, do Anexo e do Mapa de execucao
anual do plano de investimentos;

§ - a verificagio da conformidade dos principios contabilisticos adotados e critérios
valorimétricos utilizados;

o CRL fho ity

D | R

- & analise da eventual existéncia, nos factos identificados no ambito do trabalho realizado,
de irregularidades ou dificuldades na prossecucéo do objeto da empresa que, nos termos
da lei, devam ser comunicados aos drgios competentes;

: - & verificagfo dos valores patrimoniais na posse da empresa;

% - & remessa ao Orgio executivo do municipio de Lousada dos relatdrios sobre a situagao
8 economica e financeira semestral;

i - & emissdo do parecer sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de
= 2020,

o - & emissdo de parecer prévio sobre o contrato programa para o periedo de 2019, a celebrar
o com o Municipio de Lousada;

* - & verificacdo do cumprimento dos objetivos operacionais fixados no Contrato-Programa
celebrado para o periodo de 2019;

x - & emissao do parecer sobre o relatério do Conselho de Administracéo e contas do exercicio
= de 2019, consubstanciado neste documento;

< - & verificacdo da emissdo do Relatério de boas praticas de governo societario e da
e informacio nele contida;

: - & verificagéo do cumprimento, de uma forma geral, da lei e dos estatutos;

3

- & emisséo da certificacéo legal das contas de 2019.

W3 ey

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinba, 228 H-67, Div. | - 4050-610 PORTO

_ T+350 2220028 000- 222016 001 - 224 674 050_F +351 122 025 D05 1Pk Bl mrraiticiplal &

i Lisboa Rua Mova dos Mercadores, 29 B - 1990-139 LISBDA AL s

- T =351 224 (74 049 F +35] 222 (25 005 .

" E &-mall: ctng sroc@ctngsroc.com W wwwctngsto. com FinUM OF F[RMS
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
& ASSOCIADO, SROC, LDA.

Revisores Oficiais de Contas

Portugal

Para o desempenho das nossas fungdes usamos os poderes que, nos termos da ja referida

remissdo do artigo 21° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, nos sio conferidos no artigo 4217 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo:

(2)

através do trabalho desenvolvido, na qualidade de revisor oficial de contas, efetuado as
verificagdes de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificagbes fisicas
tidas por convenientes;

obtido do Conselho de Administracdo e dos servigos, cuja prestimosa colaboragio nos
cumpre agradecer, as informagdes e esclarecimentos que solicitAmos sobre os negécios, a
atividade e a situacio da sociedade.

Em consequéncia da acdo fiscalizadora desenvolvida, conjugada com a aplicacdo dos

procedimentos referidos no ponto 3. do nosso relatdrio anual, e do exame das contas que
conduziu & Certificacio Legal das Contas que apresentdmos, concluimos que:

nac ¢ completa e atual a informacdo de publicacdo cbrigatdria referida no n® 2 do artigo
43° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, recomendando-se a regularizacao do incumprimento.

exceto quanto a situacio acima relatada, os atos de gestdo do nosso conhecimento
enquadram-se no objeto da sociedade e foi respeitade o cumprimento da lei e dos
estatutos;

o indicador de Eficiéncia 2. "Dimiraar os gastos com Formecimentos e Servicos Externos”,
consignado no Contrato-Programa de 2019, néo foi superado, tendo excedido em 5,7 % a
média dos dltimos 3 exercicios, o que constitui uma falha de objetivos, cujas causas
devemn ser objeto de analise por parte da gestao;

o Relatdrio de gestio & concordante com as demonstragdes financeiras e clarifica a
atividade desenvolvida e a situacao da sociedade;

a contabilidade, o Balango, as Demonstragoes dos resultados por naturezas, das
alteraches no capital proprio e dos fluxos de caixa, o Anexo e o Mapa de execucio anual do
plano de investimentos satisfazem as disposicies legais e estatutarias,

o relatério de boas praticas de governo societario inclui a informagéo, no que é aplicavel,
sobre as matérias reguladas no capitulo Il do Decreto-Lei n.” 133/2013.

Parecer

(4)

Nesta conformidade, somos de parecer que;

sejam aprovados o relatorio de gestfo e as contas do exercicio de 2019 apresentados pelo
Conselho de Administracéo;

seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados contida no Relatorio de Gestao;
seja feita, nos termos do artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais, por remissao
do artigo 21° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, uma apreciacfo geral favoravel da
Administracio da Sociedade.

Porto, 20 de margo de 2020

O Fiscal Unico

carlos eira, noé gomes,
St I
Jorge Marques 1" Ribeir® | n.” 10009)

representagio de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSQOCIADO, SROC, LDA. (n.” 28)

LOUSADA SECULD XxXI, E.M. - Relatario & Parecer do Fiscal Unico 2018
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de Lousapa Seécuro XXI - AcTIViDADES
DesporTivas E REeEcreaTivas - E.M. - Sociepape Uwipessoar, Loa. (a Entidade] que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 370.738
euros e um total de capital proprio de 238.723 euros, incluindo um resultado liquido de
1.643 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alteracdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e 0 anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de
LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimes os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

A atividade da Entidade encontra-se suspensa e as suas instalagies encerradas por tempo
indeterminado, por imposicao das autoridades da sa(de, como medidas de precaugéo e
minimizacdo dos riscos de contdgios pela doenga COVID-19. A administracfio ird recorrer as
medidas de gestdo adequadas e aos apoios estatais especificos, entretanto publicados, para
assegurar o retorno a atividade, logo que possivel, e a continuidade da exploracéo. Esta
situacdo encontra-se divulgada nas notas 3.3 e 14.7 do Anexo e no Relatério de Gestio.

A nossa opinido nao é modificada em relacéo a esta maténa.

Member of |PA International
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Responsabilidades do orgae de gestio pelas demonstragdes financeiras
O orgao de gestdo & responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagio e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriade para permitir
a preparacéio de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a
fraude ou erro;

- adocédo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodavel é
um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdomicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracies
financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de néo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de
néo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicde ac
controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam

suscitar diividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar /
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continuidade &s suas atividades. Se concluirmos gque existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades,

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transacgdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgéo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante € concordante
com as demonstracgbes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciagio sobre a Entidade, néo identificAmos incorregies materiais.

Porto, 20 de margo de 2020
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SEC . XXI
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os

colaboradores na consolidagio

da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada
Séa XXI no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes

4. Dinamizar e promover a
atividade  desportiva  no s
concelho, com especial enfoque para os cidadios portadores de deficiéncia e idosos.

3.  Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengio,

bem como a maximizacio de todos os recursos existentes,

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Séc XX1L
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I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

EM TODO O ANO DE 2019, A LOUSADA SEC.XXI TEVE COMO OBJETIVO AUMENTAR A

DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO. O

CONTINUO INTERESSE EM ALCANGCARMOS, CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR
PARTICIPACAQ DA POPULACAO.

A Lousada Sec XXl foi, durante todo o ano de

Piscina de Lousada o3td com José Sousa e ) outras pesspas
&m Piscina de Lousana

il

2019 um parceiro do municipio na organizagio dos Mot Lowss G
) . ) SELEQOES NACIONAS FEMINIMAS - POLO AQUATICO
eventos desportivos. A articulagdio com 05 VA0S  As Piscinas Muncipas de Lovsada receberam este domings o Estigio das
Seledes Natmhals Femininas absolitas & sub20

agentes culturais, desportivos e coletividades, Estveram presenies 30 atietas e tazendo parts dos frabainos 3 atiets
lousadense Tana Magakhdes

resultou num contributo essencial para o sucesso
da oferta cultural e desportiva de Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante 2019. Nomeadamente na

organizagdo dos eventos:

7\8\ / A

x BRACE Natacao e <l
{n%glg'l?f; | Polo Aquatico’s ¢
' 30 marco _9h30 as 11h30 Wi
Desportivo

Piscinas Municipais de Lousada

Atnidadde digada sos ahuras do pa escelae & 1° el

Traz dgua e lanche!

TR ek Goeadh. TS de banke caighe
o chnsios. + infpresoies 245 113 ¥
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Campeonato Municipal de Boceia
Liga de Boccia Sénior de Lousada.

Mega Encontros Desportivos
tl.'r;ﬂrﬂ ﬁ _1'}_"_?:;1‘
NOVAPAA Mega \ Mega ‘
Encontro Encontro
@ Desportivo Desportivo

i . u ' - S b g
 Junto i Piscings Municipais i T W v P Femnpae -
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Mega
Encontro

Desportive

[T N p——
Olimpismo

Para além dos eventos organizados pela Lousada Sec. XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Bocecia Sénior, estagio da Federagio Portuguesa de Natagio

- Palo Agquético e parcerias com clubes e associagdes.
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SEC. XXI

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro
* 3" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, evento realizado no dia 18, quarta-feira no

pavilhdo do Torno com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.

* Mega Encontro de Atletismo, evento realizado no dia 12 de janeiro na Avenida Amilcar
Neto. O evento contou com a presenga de 98 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo
de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.

* Mega Encontro de Ténis de Mesa e Basquetebol, evento realizado no dia 26 de janeiro no
Pavilhio Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenca de 80 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada

Fevereiro

* Festival de Clubes — Nataciio Pura - Atvidade realizada no dia 09 de fevereiro, contou
com a participagdo de 300 atletas oriundos de varios clubes pertencentes a Associagio de
Natagio do Norte de Portugal.

» 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 12, no pavilhio de
Lousada com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Mega Encontro de Danca e Artes Marciais, evento realizado no dia 23 de fevereiro no
Pavilhdo Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a
presenga de 77 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada,

Marco

¢« Mega Aula de Hidrogindstica - Carnaval, Evento realizado no dia 3 de margo, no
Complexo de Piscinas Municipais e contou com a participagdo de 100 municipes de
Lousada.

¢ 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhdo de
Lustosa, com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Mega Encontro Escolar de Nataciio e Polo Aquitico, atividade realizada no dia 30 pelas
9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenca
de 115 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas

de Lousada.
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Mega Encontro Escolar de Multiactividades e Gira Vélei, atividade realizada no dia 27
pelas 9h30. A atividade dingida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar, Contou com a
presenca de 91 alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de
escolas de Lousada.

6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhio
polidesportivo do complexo, com a participacio de 200 seniores do concelho de Lousada

Maio

Mega Encontro Escolar de Volei e Ténis, atividade realizada no dia 18 pelas 9h30. A
atividade dingida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenca de 69
alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de
Lousada.

7" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhdo
gimnodesportivo de Meinedo, com a participa¢do de 200 seniores do concelho de Lousada.

Junho

Mega Encontro Escolar de Multiactividades aqusticas, atividade realizada no dia 2 pelas
9h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenga
de 120 alunos provementes do Pre-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas
de Lousada.

8" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhio
municipal de Lousada, com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.
Realizagio da Prova de Natagiio das Olimpiadas do Desporto 2019. Evento realizado no
dia 22 de junho com a participagio de atletas oriundos dos municipios de: Penafiel,
Lousada, Amarante, Cinfies, Felgueiras, Celorico de Basto, Baido, Marco de Canaveses,
Pagos de Ferreira e Resende em Natagio Pura e Natagio Adaptada, Estiveram presentes
cerca de 120 atletas

Participaciio no Prozis Chalenge 2019, Evento realizado no dia 22 e 23, na Av. Sr dos
Aflitos, com a participagio de 50 utentes da Lousada Séc XXL
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SEC. XXI
Julho

¢ VYeriio Fitness 2019, evento realizados no dia 6 de
Julho no Parque Urbano, com a participacio de 60
utentes e cidaddos do concelho de Lousada.

* Passeio de encerramento de época com os utentes

ao Santoinho, atividade realizada no dia 6 de julho e

CONVIVIO
que contou com a presenga de 100 utentes e Lousapa Sfc.XXI

colaboradores da Lousada Seéc XX PISCINAS MUNICIPAIS

Agosto

®* Mega aula de Hidrogindstica para os utentes da piscina exterior, atividade realizada no

dia 2 de agosto e que contou com a presenca de 200 utentes.

Setembro

® Mega aula de Hidrogindstica para os utentes da piscina exterior, atividade realizada no
dia 2 de agosto e que contou com a presenga de 200 utentes.

Outubro

e Mega Encontro de Atletismo, evento realizado no dia 26 de outubro no Complexo

desportivo de Lousada. O evento contou com a presenga de 112 alunos provenientes do Pre-

escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada

Novembro

e Mega Encontro de Patinagem e Basquetebol, evento realizado no dia 30 de novembro no
Pavilhio Municipal de Lousada. O evento contou com a presenga de 106 alunos
provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.

* 1" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada 2019/2020, Evento realizado no dia 28, no

pavilhdo polidesportivo do complexo, com a participagio de 200 seniores do concelho de

Lousada.
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Dezembro
* Técnicas Alternadas — Natacio Pura - Atividade realizada no dia 1 de dezembro, contou
com a participagio de 300 atletas oriundos de varios clubes pertencentes & Associagio de
Natagdo do Norte de Portugal.

* Natal Fitness 2019 (CYCLING), evento realizado no dia 12 de dezembro no Parque
Urbano, com a participagio de 60 utentes e cidaddos do concelho de Lousada,

¢ Torregri 1 — Natacdo Pura - Atividade realizada no dia 14 e 15 de dezembro, contou com a
participagio de 300 atletas oriundos de varios clubes pertencentes & Associagio de Natagio
do Norte de Portugal.

¢ Jantar de Natal, Utentes - Atividade realizada no dia 14 4s 19h30, com a participagio de
200 utentes do complexo de Piscinas Municipais de Lousada. Participaram também neste

convivio todos os docentes das atividades assim como os colaboradores da empresa.

» Mega Encontro de Gindstica, evento realizado no dia 14 de dezembro no Pavilhio da
Escola de Nogueira, O evento contou com a presenga de 59 alunos provenientes do Pré-
escolar e 1° Ciclo de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.

« 2" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada 2019/2020, Evento realizado no dia 28, no
Pavilhdio Municipal de Lousada, com a participagio de 200 seniores do concelho de
Lousada.
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SEC . XXI
MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este ano, saide, desporto, criatividade, inovagdio, participacio e sustentabilidade voltaram a
ser 0s principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulga¢do e implementagiio de novos
horarios, obtiveram um resultado positivo na angariacio e fidelizagio de novos utentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagio das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupagio dos espagos.
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12h45 - terga - quarta e sExta

18h30 e 20h00 segunda a sexta LOUSADA
1ThOD & T6hID sabado SEC, XX
NOVOS HORARIOS

LIVRE PARA UTENTES DO GINASIO

No ano de 2019, o complexo teve um ligeiro aumento de 0,6% no nimero de utilizadores
(72.047), face ao mesmo periodo do ano anterior (71.614). Sendo que deste valor podemos
evidenciar uma diminuiciio no servico de bilheteira livre, que resulta de condicdes
climatéricas instaveis no més de junho, julho e agosto. Sendo que nas restantes atividades da
empresa houve um aumento no niimero de utentes nomeadamente no projeto da Atividade

Fisica no Pré-escolar e Boccia.
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Periodo: 2019

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n° 1 do art® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13/12/2018 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatério de execugio do orgamento referente ao ano de 2019 da “Lousada
Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — EM. - Sociedade Unipessoal, Lda.”,

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferen¢a entre os valores
orcamentados e a execugldo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa E
apresentada de seguida uma explicagio/justificagiio das diferengas acima referidas.

As contas estio apresentadas de acordo com o SNC.

Comparaciio do orcamento vs. Execugiio do exercicio de 2019

Real a Desvio Real/Orgoments a
Orgomento a
RENDIMENTOS E 6ASTOS 31.12. 2019 31.12 2019 31122019 MNeotas
) (2 (3) = (2) - (1)
Em Valer Em %
Vendas e servicos prestodos 896 13690 72751427 3137537 4 51% 1
Subgidio & exploragio 152 500,001 152 500,00 0.00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas =12 000,00 =14 053 &1 2 053,61 1ITUE 2
Fornecimentos e servicas externos ~-383 230,00 -398 482 76 1523276 IgTLY 3
Gastos com o pessoal 429921 36| -445 244 75 15322 B9 3% 4
Outros rendimentos e ganhos 283149 5523,48] 249197 95.07%| 5
Outros gostos & perdas -1 42477 -2 00T 93 583,16 4093%] &
Resultade antes de depreciagBes, gastos de financiomento
& impostos| 24 B94 26 25 Te9 18 B7492 351% | .
Gastos /Reversies depreciagde e armortizagiio -21 4g8,38| -20713,02 -775 56 -361% 7 | i
Resultade operacional (antes de gastos de financlamento &
impostos) 3 4095 ,68| 5 056,16 168048 48, 467

Resultado antes de impostos 3 405,48 5 056,16 1 650,48 48,467
Imposto sobre rendimento do exercicio -2 200,00 -3 32524 1125,24 5.15% &8

Resuttado liquido do periodo 120548 1730392 525,24 43 56%
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I - Ver analise anexa.
2 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
3 - Ver analise anexa.

4 - Este desvio, deveu-se is atualizagdes salariais, bem como & integragio nos quadros da empresa
de 6 “Teécnicos de exercicio fisico”, em meados de setembro.

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo,
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 — Foi calculado IRC a taxa de 21%.

Lousada, 27 de janeiro de 2020

ol . . O Conselho de Administragio
, . v ik ﬁﬁ—_;ﬂi A Sy
/E/““ ; W O
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ANEXO 1

I-1 - Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos
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Andlise dos Fornecimentos e servicos externos
31 de dezembro ds 2019
Veriaglo Real - Orgamento
et Periodo a 31.12 2019
Orgamento Real Notas
031.12.2019 |a 31122009 VO *

Fornecimentos e servigos externcs 383 230/ 398 4563 15 233 4%
Subcontratos 2 450 ina 463 7% 1

Servigos especializados 214 300 205 401 -4899 2%
Trabalhos especializados 22 000 24 355 2 355 1% 1
Publicidade e propaganda 0 L 554 0%l i

Vigilncia e segunanga ] 3579 3979 oL
Honardrios 166 BOO 141 278 -26 6524 -18% 2

Conservagdo e reparagdo 23 700 37 419 13713 58%
Servigos bancdrios 1800 1 BO9 9 0% 1

Materiais 3750 6472 2 F2z Ta%
Ferromentas e utensl|ios de desgaste rdplda L EOO 3 590 2090 135% 1
Material de escritdrio 2000 1795 -205 10% 1
Arfigos para of erta 250 1 087 837 335%| 1

Energia e fluidos 112 100| 122 154 10 054 9%
Eletricidade T2 000 60 338 =11 662 -16% 2

Combustives 37 000 56 308 19308 52%
Agua 3100 5 509, z 409 78%| 1

Desiocagies & estadas 8 500 7 296 -1 204 =147
Deslocacfes e estadas B 500 7 296 -1 204 -14%0 1

Services diversos 41930 B0 026 B 098 19%
Comunicagdo £ 200 1063 =1 137 -852% 1
Seguros -5 B30 & 578 T48 3% 1
Contencioss & nofariodo 200 125 -T5 -38%| 1
Limpeza, higiene & conforto 3700 5224 1524 4% 1

Qutros servigos 30 000 37 036 7038 23%
Clube Lousada Séculs XTI 21 000 23 678 2478 13%] 1
Atividade fisica desportiva sénior 1600 6 242 5 242 5244 1
Apoie laglstica 6800 6108 -692 -10%) 1
Férios desportivas 1200 1008 -192 =16%: 1
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Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 - Foi orgamentado um valor superior, a0 que se veio a verificar, em “Honorérios” e no consumo
de “Electricidade”.

3 - Foi orgamentado um valor inferior, ao que se veio a verificar, no consumo de “Combustiveis”,

nomeadamente, no gas.
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ANEXO 11

L2 - Anilise das Vendas e Prestacdes de Servicos
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Anilise das Vendas e Prestagbes de Servicos

de 2019
Il & 72: Vendos e Prestagio de servigos (desenvelvimento),
VariogBo Real -
Orgamento o
Orgamento Real 31.12.2019 Motas
Conta SMC Descrigdo a3l12.2019 | a 31122019 Valor kS
71 Vendas 22 000,00] 2509822 3 098,22 4% 1
T Mercadorias 2200000 2509822 309822 14%
Veriog8o Real -
Orgaments o
mm Real 31.12.2‘:"1! Motas
Conta SNC Deserigde a3L12.2019 | a 311220019 Valor %
72 Prestaciies de servigos 67413890] 702 416, 28 27715 4% 2
721 Servicos 67413650] 702 4160 28 277 15
7211 Servicos nacionais 474 138900 702 416,05 28 277.15|
72113 Sujeitas a VA 67413890 70241605 2827718
7211301 Atividades aquticas - cam professar 219747500 243 41572| 23 868,22 1%
7211302 Atividades cardio fitness B52800] 4854571 13 020,71 ar:
7211304 Cartio Sécule X0 1827000 2338770 5 097,70 28%
7211305  |Clube Lousada Século YT 18 000,00 16112 68 -1 6873 -10%
7211306 Escolas/ Associagfes/Clinicas - At, Aquat 19967810 18798077] -1l 897,33 4%
7211307 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - At Desp. B2 662,80] 52 242,00 -4208 A%
7211308 Férias despertivas & 02000 4 341 48 -1 748 52 2%
T211309 MusculacGo/ Manutengdo 48 T20, 50 445 87| 17289 4%
7211310 Sauna/ Jacuzzi/Banhe Turco 8305 10 444 06 161356 18%
7211311 Servigos Administratives 4350, 6 079,41 -270,59 4%
7211312 Utilizaglo de espagos/salas 8 500, 3 858,73 -4 6412 -55%
7211313 |UtilizacBes livres 81 7&5, 55 581 84 3816, Tk
| ese13ssol 7e7miszr|  siamsar]  ami
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Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 14% em relagfio ao orgamentado.

2 - O valor da faturagiio da prestagdo de servigos apresenta-se superior, em cerca de 4%, em relacio
ao orgamentado, salientando-se o aumento nas “Atividades aquaticas - com professor”, nas
“Atividades cardio fitness”, nas atividades referentes ao “Cartio Século XXI" e nas “Utilizagdes
livres”, bem como a diminuigio das atividades aquaticas  referentes  as
“Escolas/Associagdes/Clinicas”.
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IV - INDICADORES DE DESEMPENHO | 2019
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI sera medido no ano de 2019 através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficdcia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficicia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2019 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2019, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas € promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orcamento de
2019;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizaglio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orgamento de 2019,

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento de
2019,

2. Satisfaciio dos Utentes

Assegurar a Satisfagiio dos utentes com o servigo prestado, medido atraves de inquérito de

satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que | &

“completamente nsatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™

a) Objetivo nio Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2019.

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2019

c) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2019,
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b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagfio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume das vendas e prestaciio de servicos no ano de 2019.

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente 4 média dos ultimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%:

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente & média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacgio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e
inferior a 2%;

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente 2 média dos altimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

superior a 2%,

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2019

a) Objetivo nfio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagio a média dos altimos 3 anos, medida atraves dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir 0s gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 3% em relagio 4 média dos ultimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos servicos externos em valor
superior 5% em relagiio a média dos Gltimos 3 anos, medida atraves dos documentos de

prestagio de contas da empresa dos anos respetivos
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a) Objetivo niio Superado: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa
com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2019;

LOUSADA
SEC. XXI

3. Garantir a plena utilizagfio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2019:

b) Objetive Cumprido: garantir a ocupagiio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2019;

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2019,

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho | 2019

a) Indicadores de Eficicia

Indicador obtido em 2019 Conclusio
. Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
L s
Programa Desportivo propostas SUPERADO
i A % de utentes "muito satisfeitos” ou OBJETIVO
2. Satisfagio dos Utentes "completamente satisfeitos" foi de 88% SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
l.Aumentar o volume das vendas e O. yoluie ces vendas e Prﬁtﬂq’ﬁﬂ.de SAVIGE OBJETIVO
30 d : de 2019 aumentou 9,24% tendo por referéncia a meédia SUPERADO
prestacao de servicos no ano de > s fibimes S anos.
2Rl o PSSO+ |05 505 o s S5 s e 70| OBJETIVO
imen . B g
ano de 2019, % em relacio a meédia dos ultimos 3 anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizaciio do 0O Complexo de Piscinas Municipais ﬂht_eve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ |uma ocupagio de 96,2% (351 em 365 dias)
SUPERADO
no ano de 2019: em 2019
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