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I - PRINCIiPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegiio, construciio, gestiio, promo¢io e concessio de equipamentos desportivos a

populagio, sdio objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através

da promogiio, realizaciio e prestagiio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim

como a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Sée.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais

diversificada, sem nunea descurar os objetivos economicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogéo da

satide e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e

socialmente inclusiva,

Para isso privilegiamos:

e O trabalho de equipa:
& Criatividade:
e  Transparéncia:
e [Eficiéncia
e Exceléncia
e Responsabilidade e
respeito individual
e Compromisso com a organizagio, com o coneelho e com a populagio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidagiio da empresa:

3. Orientar a oferta da Lousada
Séc XXl no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade
desportiva no concelho, com

especial enfoque para os cidaddos

portadores de deficiéncia e idosos.
5. Otimizar a gestiio do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagiio, manutencéo,
bem como a maximizaciio de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento ¢ empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Séc. XX1.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL
A O equilibrio e a sustentabilidade financeira sio um compromisso didrio, bem como uma
mobilizacio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagfio mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS
O 1° trimestre orientou-se pela andlise e redefinigdo dos procedimentos ¢ estratégias adotadas nos
iltimos anos. com vista & maximizacio dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no

empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do trimestre.
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Il - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS e

NESTE PRIMEIRO TRIMESTE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2018, A LOUSADA
SEC.XX] PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAOQ DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI
pretende ser durante
todo o ano de 2018 um |
parceiro do municipio
na organizagio dos
eventos desportivos. A
articulacdio com ©0s
VArins agenies
culturais, desportivos e
coletividades, resultou

num contributo

essencial para  ©
Torregri 2 de Cadetes A e B (Resultados)

. & Piscina Municipal de Lousada receteu, este fim de semana, o Tomagn 2 g2
cultural e desportiva de  Cadetes A e B ds Associagdo de Natag3s do Nore de Portugal. Participaram 327
atletas (175 masculinos e 152 femininos) em representacdo de 22 clubes

sucesso  da  oferta

Lousada.
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ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em virios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na

organizagio dos eventos:

Campeonato Municipal de Boccia

Liga de
Boccia
W Sénior de
Encontro Lousada.
Desportivo

Piscinas Municipais

Anvidads entre 25 1R} @ 0§ 15207

Natagio e 5
Pélo Aquitico @’\
)

Mega Encontro Desportivo

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc.XXI, referenciamos a parceria ¢ envolvimento

na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Boccia Sénior e parcerias com clubes e associagdes.

mrculChas agun
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EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro
¢ 3" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no

pavilhiio do Torno com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Fevereiro
e 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 12. no pavilhio de

Lousada com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Margo
+ 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27. no pavilhdo de

Lustosa, com a participagfio de 200 seniores do concelho de Lousada.

» Mega Encontro Escolar - Atividade de Natagdo ¢ Polo Aquitico realizada no dia 17 pelas
14h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenca
de 50 criangas e os seus encarregados de educacio.

e Torregri Il - Atividade realizada no dia 25 € 26, contou com a participagio de 327 atletas

oriundos de vérios clubes pertencentes & Associagdo de Natagdo do Norte de Portugal.
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MODALIDADES DESPORTIVAS g

Durante este trimestre, satide, desporto. criatividade, inovagdo, participagéo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacio e
implementagiio de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado

positivo na angariagio e fidelizagio de novos utentes.

o

SABADO
1Z2H20

'NOVA TURMA

dos 6 meses
los & meRe BEBES
A “Lousada Séc. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condigdes do “Jacuzzi”,

nomeadamente na recuperagiio e modernizagio dos equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagiio das modalidades atuais. na tentativa

de aumentar a taxa de ocupagio dos espagos.

CYCLING

sabado

17h00

No 1° trimestre, o complexo teve uma diminui¢fio de 2,5% no nimero de utilizadores (12.423),

face ao mesmo periodo do ano anterior (12.748). Este valor resulta essencialmente de uma

diminuicfio da venda de bilhetes livres e atividades de cardio fitness.

Relatorio de Execugéo Orgamental e Financeira | 1° Trimes;re 2018 Pagina 9

LOUSADA SECULO XX! - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 817711212
Capital Social - 50.000 Euros—N?® Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt



LOUSADA
SEC . XXI

Agsc‘i -
7

Periodo: 31 de Margo 2018 7‘)— G

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ) do n°® | do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da ) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 29/12/2017 entre o Municipio de Lousada ¢ a
Empresa, é apresentado o relatorio de execugdo do orgamento referente ao primeiro trimestre de
2018 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orcamentados e a execugdio nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa.
apresentada de seguida uma explicago/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparagiio do orgamento vs. Execuciio do primeiro trimestre de 2018

Orgamento Real Desvio Real/Orgamento a
. a 31.03.2018 31.03.2018 Motaz
REMDIMENTOS
31.03.2018 @ @ =(@-01)
1 Em Valor Em %
Vendas e servigos prestodos 164 96953 | 170372 57 5 40305 3.28% 1
Subsidio & exploraciio 3500000| 3500000 0,00 0.00%
Custo mereadorios verdidas matérias consumidos -300000] -34&5833 658,33 21o4%l 2
Fornecimentos e servigos externds -92 24653 | -106 77450 | 1452797 i5,75%1 3
Gustos com o pessoal -89 314,15 | -102 02943 271528 273% 4
Cutros rendimentos e ganhos 108050 B2 21 -218,29 =20, 20% -
Outros gastos e perdas -38092 17155 209 37 -54 96% 7
Resultodo ontes de depreciocBes, gastos de
financiamento e impostos & 108 43 639902 | -12 50746 -204 Talk
Gastos /Reversdes deprecioclo e amertizagdo -5 116 83 -5 574,15 1457 32 2B 48% B
Resultade ocperacional (antes de gostos de
financiamento ¢ impostes) S9140| -1297318| -139564 78| -1408.31%
Juros e gastos similares suportades
0,00 -51215 £12 15 100%
Resultade antes de impostes 89160 | -12973.18| -1366476| -1408.31%
Imposto sobre rendimento do exercicio -73324 -T54 .02 20,79 2BIN| 9
Resultado liguide do periodo 258.36| -1372720| -1398556| -5413.15%
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Notas:
1 - Ver andlise anexa.

7. Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 31% relativamente ao
valor orgamentado.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, nfo significative.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada. 3 de Maio de 2018

Comabilista Certificado O Conselho de Administragiio
/ t{ // r’) lﬂs_m@; s L L
F Ve = F7T

5o G gl o e
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ANEXO 1
I-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Marco 2018 versus IGP 2018 a 3 meses
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Andlise dos Fornecimentos e servigos externos

31 de marco de 2018

Variocio Real -
Orgaments a
RUBRICA Perioda 31.03.2018 Nkt
a 31.03.2018 sigoams | YOO »
Fornecimentos e serviges externcs 92 24T 106 775 14 528 16%
Subcontratos 675 BE3 -53 -B% 1
Servigos espechalizades 45 324 57 164 11 841 26%
Trabalhos especializados 5474 4530 944 ATR| 1
Publicidode & propaganda 38 o -38 -100% 1
Hangrdrios 33125 41058 7933 24% z
Conservacdo e reparogdo & 250 10939 4 689 8% 1
Servigos bancdrios 438 637 159 48%| 1
Materiais 1338 629 ~T08 -53%
Ferromentos e utensilics de desgaste rdpide &00 172 428 %) 1
Material de escritdrio 700 357 -343 -49% | 1
Artigos para oferta 38 100 63 187%| 1
Energia e fhidos 28780 35 496 6 746 23%
Eletricidade 18 750 19019 =1 1% 1
Combustiveis & 250 15 980 T730 4% 2
Agua 1750 497 293|  -7em| 1
DeslocogBes € estadas £ 580 1576 -974 -38%
Deslocaces e estadas 2 580 1576 -974 -38% 1
Servicos diversos 13 610 11 287 -2 324 -17%
Comunicagda 488 543 56 n%| 1
Seguras 1438 1273 -164 1% 1
Contencioso e notariado 28 L¢] -28 100%| 1
Limpeza, higiene & conforfo 958 458 450 -48%| 1
Qutros sarvigos 10 700 B 872 -1 728 -16%
Clube Lousada Século 2T 8000 & 807 -1193 -15% 1
Atividede fisica desportiva sénior 300 220 -B0 -27% 1
Apoio lagistica 2000 1945 -55 -3%| 1
Férias desportivas 400 o -400 -i00%| 1
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Notas:
| — Desvios. em valores absolutos. ndo significativos.
2 — Estes desvios, que se verificaram em “Honorérios™ e no consumo de “Combustiveis” justificam-

se, tendo em conta que, os valores orgamentados, sdo apresentados em média anualizada a trés
meses.
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ANEXO II

1.2 - Andlise das Vendas e Prestacides de Servigos
de Margo 2018 versus IGP 2018 a 3 meses
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31 de marco de 2018 r"

71 e 72: Vendas ePrestaclo de servicos (desenvolvimento), vl ! iﬁ

Variogdo Real -

Orcamento a
Orgamento Real 31.03.2018 Notas|

Conta SNC Descricdo a31.03,2018]| 2 31.03.2018 Valor %
71 Vendos 537500 702854 165354 E1i B
Tl Mercodorios 5 375.00 7028 54 1653 54
Till Mercadorias nacionais 537500 702854 165354
71111 Sujeitosa IVA 537500 702854 1653 54 ML

Variagdo Real -

Orcamento a
Orcamerto Real 31.03.2018 Motas
Conta SME Descrigdo 2 31.03.2018] a 31.03.2018 Valor %
72 Prestogbes de servigos 159 594 53] 163 344,03 374951 2% 2
Tel Serviges 159 594 53] 1463 344 03 374951
7211 Serviges nacionais 159 504 53] 163 344,03 3 749 51
72113 Sujeitas a IVA 159 504 53] 163 34403 374951
7211301  |Atividades aqudticas - com professor 52 500,001 e047212 797212 15%
7211302 | Atividades cardio fitness 8 750,00 9 911,80 1 1&1.BGJ 13%
T211304 Cartlio Século XXI 5 000,00 4§ 302,66 -697 34 -14%
7211305  |Clube Lousada Século XXI 700000] 589325] -11067% 16%:
7211306  |Escolas/AssociacBes/Clinices - At Aguat| 49 607,03] 6014438] 1053736 21%
7211307 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - At Desp. 2 500,00 131806 <1181 94 4 7%
7211308 Férias desportivas 500,00 0,00 20000f -100%
7211309  |Musculagdo/Manutengic 1450000] 12542p8| 195792 -14%
7211310 Sourna/ Jocuzzi/Banho Tures 1982 50 2 005,08 42 B8 2%
7211311 |Servigos Administrativos 1 bZﬁ.ﬂOI 232331 £98 31 43%)
7211312 |UtilizegBo de espagos/salas 1 500,00 140547 -94 53 6%
7211313 \Hilizages livres 13 750,00 i02582] -10724)8 -78%
| 1496953 17037257 540308 328%)
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Notas:
| — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 31% em relagio ao orgamentado.
2 — A facturagiio da prestagio de servigos registou um aumento de cerca de 2%, em relagio ao

orcamentado. salientando-se 0 aumento nas “Atividades aquéticas - com professor”, bem como nas
“Escolas/Associacdes/Clinicas - Atividades Aquaticas™.
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Periodo: 31 de Marco de 2018

COM MARCO 2017

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

|
|
|

G

#

IV — ANALISE DAS CONTAS A MARCO 2018 — COMPARATIVO

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21,03.2016, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n® | do artigo 42° da
Lei 50/2012. é apresentado o relatério referente 4s contas do primeiro trimestre de 2018 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta. a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro trimestre de 2018 ¢ o de 2017 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa, E apresentada de seguida uma explicagdo/justificagao das diferengas

acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 3 meses,
findo em 31 de Marco de 2018 e de 2017

PERIODOS
Variagio margo p
RENDIMENTOS margo
SRSTOS 31/03/2018 | 31/0372017 | 0L o/marge 2017
Em Valor Em %
Vendas e servicos prestades 170 37257 | 189137.47| -1876490| -992%| 1
Subsidic & expleraglio 35 000,00 42 50000| -FHOOOO| -1765%| 2
Custo mercadarios vendidas e matérios consumidas -3 658,33 -3 TSR 99 =100 66 -2 68% 3
Forrecimentos e serviges externos 06 774501 -108 194 69 157281 150% 4
Gastos com o pessoal -102 029 43 <93 296,40 873303 2.36% 5
Outres rendimentos e ganhos B52.21 621,63 24058 3B.T0% &
Outros gastos e perdas -17155 -218,62 4707| -2153%| 7
Resultads antes de depreciacBes, gostos de
financiamento & impostos -6 39903 29 T90 40| -36 18943 -12148%
Gastos /Reverstes depreciagio e amortizagho -5 857415 -3 048 30 352585| 1U567% g
Resultade Operecional (antes de gastos de
financiamento e impostes) |  -12 97318 26 74210 -39 71528 -14851%
Juros e gastes similares suportados 0.00 -612,15 1215 10000%) 9
Resultedo antes de impostos -12 973,18 26 12995| -39103,13| -149 68%
Impaosto sobre rendimento do exercicio -T54,02 £05702| -B30300) -B8755%| 10
Resulteds Houids do pariode -13 727,20 2007293 | -33 800,13 -168.39%
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Notas:

1 - Ver andlise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
3 - Desvio, em valores absolutos, niio significativo.
4 - Ver andlise anexa.

5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

10 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.

Lousada, 3 de Maio de 2018
/
O/Contabilista Ctﬂiﬁﬂdﬁ O Congselho de Administragip”
§ &L’g@@n —HLR s e ,:EL_

v e
e s Urlu—jl)-— JA So—-
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ANEXO III

I1.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de Marco 2018 versus Marco 2017

Relatério de Execugio Orgamental e Financeira | 1° Trimestre 2018 Pagina 20

LOUSADA SECULD XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 / 917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N? Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt



LOUSADA

SEC . XXI
Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
31 de margo de 2018
Variaclo marge/2018
- marga/2017
RUBRICA Periodo
31.03.2018 31.03.2017 Valor k]
Fornecimentos e servicos externos 106 775 105 195 1 580 2%
Subcontratos 623 T09 -B7 -12%
Servigos especializados &7 164 56 289 B75 2%
Trabalhes especializados 4530 4 535 5 0%
Publicidade & propoganda #] 30 -30 -100%
Honordrios 41058 42 878 -1 B20 4%
Conservagdy e reparagdo 10939 B 348 2591 %
Servigos bancdrios 837 458 138 28%
Materais 629 1619 -850 51%
Ferramertas e utensilics de desgaste rdpido 172 705 -534 -7a%
Material de escritdrio as7 853 -8506& -59%
Artigos para oferta 100 50 50 100%
Energio e fluidos 35 456 32576 2 920 g%
Eletricidade 13019 18 735 284 2%
Combustiveis 15 980 12 450 3530 28%
Agua 457 1380 -893 -64%
DeslocagBes e estodas 1576 1821 -245 -13%
Deslocogfes e estadas 1576 1821 -245 -13%
Servigos diverses 11 287 12179 -892 %
Comunicagio 543 384 159 41%
Seguros 1273 1293 -20 2%
Contencioss e notariade Q o 0 0%
Limpeza, higiere e conforts 498 687 189 -27%
Outros servigos g9ve g Bl6 -Bdd 5%
Clube Lousada Século XXI 6 BOT T 406 599 -B%
Atividade fisica desportiva sénior 220 193 27 4%
Apoio logistico 1945 2217 272 -12%
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Notas:
| — Desvios. em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Verificou-se um aumento, em relagdio a igual periodo do ano anterior. no valor da *Conservagio
e reparagiio” ¢ no consumo de “Combustiveis™.
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ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Marco 2018 versus Marco 2017
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Andlise das Vendas e Presta¢des de Servigos
31 de marco de 2018

71 e 72:Vendas ePrestaglo de servigos (desenvolvimenta),

VariagBes 31.03.2018
Periodo 31.03.2017 Motast
Conta SNC bescricdo 31.03.2018 | 31,03.2017 | Valor %
Tl Vendas 702854 6 693,33 33521 %l 1
71l Mercadorias 7028 54 6 693,33 33521
Tin Mercadorias nacionais 7028 54 669333 335,21
71111 Sujeitasa IVA 7 028 54 6 693,33 33521 5%
o VariagSes 31.03.2018
" 31.03.2017 Motas|
Conta SME Descricdo 31.03.2018 | 31.03.2017 Valor %
72 Prestacties de servigos 162 34403] 18244414 -19 100,11 10%] 2
721 Services 16334403] 18244414] -1910011
7211 Servigos nacionais 16334403| 182 44414] -1910011
72113 Sujeitasa IVA {63 34403] 182 444 14| -19100.1
7211301 Atividades aqudticas - com professor 60 472,12 BagR449| 148753 o5
7211302 Afividades cardio fitress 9 911,80 1112169 -120989 0%
7211304 Cartilo Século XXI 4 302 66 5452 34| -114968 -21%
7211305 Clube Lousada Séeuls XXI 589325 B36933| -247608 -30%
7211306 Escolas/ AssociogBes/Clinicas - At. Aquat, 60 144 28 50719 28 42510 1%
TE11307 Escolas/ Associogdes/Clinicas - At. Desp. 131806 14 275,59 -12 957 53 Sl
7211309 Musculogio/Manutengdo 12 542 08 16 65160 -4 10952 -25%
7211310 Saunaf Jacuzzi/Banhs Turcs 2 00508 2 38700 =381 g2 -16%
7211311 Servigos Administrativos 232331 295559 -632,28 21%
7211312 Utili zago de espagos/salas 1405 47 g 32011 014 &4 -39%
7211313 UtilizagBes livres 302582 20712| 281870 1361%
| 17037257] 189137.47] <18 764.90]  5.46%]
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Notas: o

| — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 5% em relagio ao 1° trimestre do ano
anterior.

2 — A facturagio da prestagio de servigos registou uma diminuicéio de cerca de 10%, em igual
periodo do ano anterior, salientando-se a diminuigéio na modalidade de “Musculagio/Manutengiio™,
bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Actividades Desportivas”, devido a inexisténcia do
programa Erasmus +.
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2018
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL ?

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2018 através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas. atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficicia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficicia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2018 da empresa, de acordo com 0s seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2018, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagéio das Atividades Desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Obietivo Cumprido: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orgamento:

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento,

2. Satisfaciio dos Utentes

Assegurar a Satisfagio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagiio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 é

“completamente insatisfeito™, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito  satisfeito” e 3

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo nfio Superado: Niimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2018,

b) Obijetivo Cumprido: Niimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2018.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2018.
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b) Indicadores de Eficiéncia %
A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa e da taxa de ’?u—-r 9%

ocupagdo das instalagGes. de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume das vendas e prestaciio de servi¢os no ano de 2018,

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestacio de Servigos cuja
variacdo. em valor, relativamente & média dos dltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a (%:

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas ¢ Prestaglio de Servigos cuja
variacdo, em valor, relativamente & média dos altimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e

inferior a 2%

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja
variagio. em valor, relativamente & média dos Gltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 2%.

(1% ]

Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2018

a) Objetivo nio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos € servigos exiernos em
valor igual ou inferior a 1% em relagio 4 média dos Oltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior a 5% em relagiio & média dos dltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos em valor
superior 5% em relagdo 4 média dos dltimos 3 anos, medida através dos documentos de

prestagio de contas da empresa dos anos respetivos.
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3. Garantir a plena utilizagiio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2018:

P

a) Objetivo niio Superado: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa

com atividades e servicos, em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2018;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagiio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servicos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2018;

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupacio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2018,

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho margo 2018

a) Indicadores de Eficicia Indicador obtido no 1°Trim. 2018 Conclusiio
LP Desaitivis Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
e e propostas SUPERADO
o A % de utentes "muito satisfeitos"” ou OBJETIVO
2. Satisfacfio dos Utentes "completamente satisfeitos" foi de 89% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1.Aumentar o volume das vendas ¢ S ??fﬂl:l‘lﬂ d; = : enda; i presta;;ﬁ? d{f SEW“'::? GBJP;E-T;VG
restacho de servicos no ano de 2018 iminuiu 1.67% tendo por referéncia a média A
p " | dos Gltimos 3 anos. SUPERADO
2. Reduzir os gastos com OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos Externos no ?eiaggitf;gﬁ;ggfiﬁ;;fﬂtzﬁs St ibem NAO
ano de 2018, " ‘ SUPERADO
3. Garantir a plena utilizaciio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ | uma ocupagiio de 97.8% (88 em 90 dias) no 1° SUPERADO
no ano de 2018: Trimestre de 2018
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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1” semestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A conceclio, construgiio, gestiio, promociio e concessio de equipamentos desportivos 2
populagdo, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizagio e prestagio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadfios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc. XX continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da
salide ¢ bem-estar da populagio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

¢ O trabalho de equipa;

¢ Criatividade:

e  Transparéncia;

¢ Eficiéncia

e Exceléncia

e Responsabilidade e

respeito individual

¢ Compromisso com a organizaglo, com o concelho e com a populagéo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os

colaboradores na consolidagio da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada
Séc. XXl no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes,

4. Dinamizar e promover a atividade
desportiva no concelho. com

especial enfoque para os cidaddos

portadores de deficiéncia e idosos.
3. Otimizar a gestio do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengio,
bem como a maximizacdio de todos os recursos existentes.
6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo

Lousada Séc. XXI.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL P Ll
O equilibrioc ¢ a sustemabilidade financeira sio um compromisso didrio, bem como uma
mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagiio mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes,

RECURSOS HUMANOS
O 1° semestre orientou-se pela analise e redefini¢io dos procedimentos e estratégias adotadas nos
{ltimos anos, com vista & maximizagiio dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no

empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do semestre.
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LOUSADA |
SEC . XXI 5
I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS !
Yo Core

NESTE PRIMEIRO SEMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2018. A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

. o W e .
A Lousada Séc.XXI (s Piscina de Lousada paniihou uma ligacdo
W= o0 -

pretende ser durante == <Y
todo o ano de 2018 um .
parceiro do municipio
na organizagio dos
eventos desportivos. A
articulagdo com os
varios agentes
culturais, desportivos e
coletividades, resultou

num contributo

essencial para  ©

Torregri 2 de Cadetes A e B (Resultados)

sucesso  da  oferta picqna Municipal ¢e Lousada recebeu, aste fim de semana, o Torregri 2 de
Cadeles 4 & B da Associagao de Natagao do Morte de Portegal Pariciparam 327
atletas (175 masculinos & 152 femininos ) em representacio de 22 clubes.
Lousada. SIMEET

cultural e desportiva de
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LOUSADA /
SEC. XXI

L=

!
ORGANIZACOES E PARCERIAS o Goey

[
A empresa esteve presente em vdrios eventos desportivos durante este semestre, Nomeadamente na

organizagdo dos eventos:

Campeonato Municipal de Boccia

Liga de
Boccia
/_Mleg a Sénior de
E“CDntro 2 Lousada.
Desportivo
Piecinas Municipais
Afivisteds antre 51 TR 0 a0 18030
Natagio e i
Pélo Aquatico @
| -..-'-_ o PN S ‘.‘_‘.L_-j;,%é,_
i}' : : Mega Encontro Desportivo

Para além dos eventos organizados pela Lousada S¢éc. XX, referenciamos a parceria ¢ envolvimento

na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Boccia Sénior e parcerias com clubes e associagdes.

AR
P

10KM

11 FEV
2018

WACHICHES Rju
.
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SEC . XXI

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES g

Janeiro

3" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no

pavilhdio do Torno com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 12, no pavilhio de

Lousada com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.

5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhio de
Lustosa, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Mega Encontro Escolar - Atividade de Natagiio e Polo Aquatico realizada no dia 17 pelas
14h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenca
de 50 criangas e os seus encarregados de educacio.

Torregri 11 - Atividade realizada no dia 25 e 26, contou com a participagio de 327 atletas

oriundos de vérios clubes pertencentes a Associacfio de Natagdo do Norte de Portugal.

6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhio
polidesportivo do complexo municipal, com a participagio de 200 seniores do concelho de
Lousada.

7* Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, no pavilhio
gimnodesportivo de Meinedo, com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

Torneio do Nadador Completo - Atividade realizada no dia 26 ¢ 27 de maio, contou com a
participagio de 300 atletas oriundos de vdrios clubes pertencentes 4 Associagio de Natagdo

do Nonte de Portugal.
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LOUSADA
SEC. XXI

* Formacio AquaTrainer — Agio de formacio em
Hidroginastica para professores e técnicos de exercicio
fisico, realizada nos dias 26 ¢ 27 no Complexo de :
Piscinas Municipais, com a presenga de 25 professores

e técnicos da Lousada Séc. XX e outros.

LOUSADA
LR

26 MAID 1ap,

Junho

e Comemoracio do dia Municipal da Crianca, evento realizado no dia 10, nas Piscinas

Municipais com a participagio de 60 criancas do concelho de Lousada.

‘\m NUNICIPAL .=

&7 ® }-MCR!IHE- . 10 de junho
12:ﬁ&i53 lin!nqiﬂi-l - ij=!~

g

Capstacula da POCUTND 00V £ 05 SO0 SOR) =

e 8" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 30, no pavilhdo

municipal de Lousada, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.
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SEC . XXI -

/
MODALIDADES DESPORTIVAS DR
Durante este semestre, salide, desporto, criatividade, inovagiio, participaciio e sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagiio e

implementagdo de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais. obtiveram um resultado

positivo na angariagdo e fidelizag@io de novos utentes.

SABADO
1Z2ZHZ20

NOVA TURMA

dos 6 meses
O0s 3 anos

A “Lousada Sée. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condigdes do “Jacuzzi”,

nomeadamente na recuperagio e modernizagdo dos equipamentos existentes,

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgacio das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupagio dos espagos.

CYCLING

sabado

17h00

No 1° semestre, o complexo teve uma diminuigiio de 5,6% no nimero de utilizadores (27.734),

face ao mesmo periodo do ano anterior (29.376). Este valor resulta essencialmente de uma

diminuicfio da venda de bilhetes livres e atividades de cardio fitness.
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LOUSADA
SEC. XXI

.E“,Z

Periodo: 30 de junho 2018 [

e P

I1 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° 1 do art.” 42° da Lei 50/2012. de 31 de Agosto, e da f) da Cléusula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 29/12/2017 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatorio de execugdo do orgamento referente ao primeiro semestre de
2018 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — EM. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orgamentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos ¢ rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagdo/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacio do or¢amento vs. Execuc¢fo do primeiro semestre de 2018

LOUSADA SECULO XXI -
Av. Amilcar Neto -

Orgamente Real o Desvio Real/Orcamento a
= i 2 30.06.2018 | 30.06.2018 {3) | Notas
RENDIMENTOS E 6ASTOS 30.06.2018 &) = (@ - ()
9 Em Valer Em %

Vendas e servigos prestedos 37993905 | 34588533 1592628 483% 1

Subsidia & axplurn;ﬂn 70 000 00 70 000,00 0.00 0.00%
Custo mercodorias vendidas matérias consumidas -6 000 00 -7 793,18 179318 2o83%| 2
Fornecimentos e servicos externos -184 493 08 | -200 953 9% 16 468 594 BF3I% 3
Gastos com o pessoal -198 628,31 | -205 146 98 & 51868 328% 4
Outres rendimentes e ganhos 216100 101769 -1 14331 5251%| 5
Outros gastos e perdas -761.84 -318.08 -44375| -5B25%| &

Resultods antes de depreciacies, gastos de

financiamento & impostes | 1221686 | 2 66479 955206| -7819%

Gastos /Reversies deprecioglo e amortizogdo -10 233 66 -13 111 37 Zarr.m eB1zh| 7
Resultedo cperacional {antes de gastes de
finonciamento e impostos) 198320 -1044658 -12 429,78 | -626,76%
-612 15

Resultado antes de impostos 198320 -1044658 -12 42978 | -626.76%
9
Imposto sobre rendimento do exerdicia -1 466 4T -1 204 80 -261 67 1T BA% 8

Resultado liquido do pir'hdu B156,73 -11 651 38 -12 168,10 | -2354 BA%
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SEC . XXI

Notas:

1 - Ver andlise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndio significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndio significativo.
& - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.

9 - Desvio, em valores abselutos, nio significativo.

Lousada, 26 de julho de 2018

0 Cghtabilista Certificado O Conselho de Administragio/

ﬂ /@?"‘ "Fw ) %’Mcﬂfy'“*

"h]-a.q.-'l l';‘,:lly Ve 31{4_ ,;‘-’ ..SC.—P-?
a
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SEC . XXI %

ANEXOI1

I-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de junho 2018 versus IGP 2018 a 6 meses
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LOUSADA

SEC. XXI Jf/
Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos f
30 de junho de 2018 ;?r— "G
Variaclio Real
- Orgamento a
p— Paitids 30.06.2018 |
Orcamento Real
a e | Valor %
30.06.2018 | 30.05.2018

Fornecimentos e servigos externos 184 493 200 560 16 467 9%
Subcontratos 1350 1326 -24| -2%| 1

Servigos especializedos 90 647 107829 | 17182| 19%
Trobalhes especiolizados 10 947 9551 -594 9% 1
Publicidade & propaganda 75 24 51| -6B%| 1
Honardrios &6 250 83215| 16965 28% 2
Conservagdo e reparagdo 12 500 13623 1123 9% 1
Servicos bancdrios a87s8 1016 141 16% 1

Materigis 2679 1381 -1294| -48%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpide 1200 20| -&BO| -57%| 1
Material de escritdrio 1400 b62 -F38 | -B3% 1
Artigos para oferta Fi-] 200 125 | 167T% 1

Erergia e fluldos 57 500 62532 | B03z A
Eletricidade 37 500 37 285 215 -1%{ 1
Combustiveis 16 500 23973 T4T3| 45% 2
Agua 3500 1274| -z226| -64%| 1

Deslocaces e estadas 5100 3915| -1185| -23%
DeslecagBes e estadas 5 100 3915| -1185| -23% 1

Servigos diversos gr 2zl 23976 -3 244 -12%
Comunicacio 975 1085 o] u%| 1
Seguros 2875 z558| 37| -u%| 1
Contencioso e rotariedo &5 a -B5| -100% | 1
Limpeza, higiene e conforto 1916 2 B2D 90| 47| 1

Qutras servigos £1 400 17514 -3887| -18%
Clube Lousada Séeulo XXT 16 000 12751 -3249 | -20%| 3
Atividode fisica desportiva sénior 600 628 25 4% 1
Apoio loglstice 4 000 3840 .51 -4%| 1
Férias desportivas 800 28| -513| -ba%| 1
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SEC . XXI

Notas:

| = Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.
2 — Estes desvios. que se verificaram em “Honordrios™ e no consumo de “Combustiveis™ justificam-
se, tendo em conta que. os valores orgamentados, sfio apresentados em média anualizada a seis

MEsEs.

3 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, na manutencio das atividades do
“Clube Lousada Século XXI", tendo em conta a diminuicio de atletas.
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ANEXO 11

1.2 - Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de junho 2018 versus IGP 2018 a 6 meses
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LOUSADA y

S E C . XX} Anilise das Vendas e Prestagies de Servigos 7
30 de junho de 2018’
o S"—t
71 ¢ 72: Vendas e Prestacdo de servigos (desenvolvimento). ¢
Variag8o Real -
Orgamento a
30.06.2018
Orcamento Real Matas
Canta SMC Desericda a 30062018 | 0 30.06.2018 Valor %
7l Verndas 10 750,00 1431791 356791 33%| 1
Tl Mercodorias 10 750,00 1431751 358791
Tl Mercadorias nocionais 10 750,00 14 317 91 366791
71111 Sujeitas g IVA 10 750,00 14 317,91 IBeT9l| 331%
Varisglo Real -
Orgamento o
30.06.2018
Orgamente Real hMotas
Contg SNC Descriglio a 30.06.2018 | a 30.05.2018 Valor %
72 Prestagies de servigos 319189051 33154742 12 358,37 4% 2
Tat Servigos 319189051 33154742 12 35837
T2n Servicos naclonais 31918205 33154742 12 35837
TE113 Sujeitas o IVA 31918905 33154742 1235837
F211301 Atividades aqudticas - com professor 10500000 12208026 1705026 6%
7211302 Atividades cardic fitness 17 500,00 1990379 240379 14%
T211304 Cartdio Séculs XXI 10 000,00 203281 -260,19| -10%
T211305 Clube Lousada Sécula XXT 14 000,00 1052629 -347371| -25%
T211306 Escolos/AggocingBes/Cliricas - At. Aguat. 99 21405] 12053280 2131875 21%
T211307 Escolas/Assaciacfes/Clinicas - AT, Desp. 5 000,00 267TH 15| -2 32485 | -46%
T211308 Férios despartivos 1 800,00 21TOTE 370,70 21%
T2l1309 Musculaciio/ Manutengdo 22 000,00 2608212 -2 917 BB| -10%
7211310 Saura/ Jacuzzi/Banho Turco 3925,00 4 23522 302z 8%
Tauan Servigos Administrotivos 3 250,00 372537 475 37| 15%
TEl1312 Utilizag8o de espagos/salas 300000 2 81988 -18012| -6%
T211313 Utilizacies livres 27 500,00 TITEET|-159 724,03 -T2%
32093905 34586533 1592628 | 4.83%
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LOUSADA

SEC. XXI /

Notas:
1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 33% em relagdo ao orcamentado.

2 — A faturagio da prestagdio de servigos registou um aumento de cerca de 4%, em relagdio ao
or¢amentado, salientando-se 0 aumento nas “Atividades aquaticas - com professor”, bem como nas
“Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquaticas”.
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LOUSADA
SEC. XXI

Periodo: 30 de junho de 2018 -

o

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2018 - COMPARATIVO

COM JUNHO 2017

RELATORIO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016. entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° | do artigo 42° da
Lei 50/2012, é apresentado o relatério referente as contas do primeiro semestre de 2018 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.".

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro semestre de 2018 ¢ o de 2017 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagio/justificacio das diferencas

acima referidas.

As contas estiio apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstraciio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de junho de 2018 e de 2017

AvV. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396

/917711212

Capital Social - 50,000 Euros—N?® Contribuinte e de Matricula 505 840 464

Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com

- www.lousadaseculoxxi.pt

—

PERIODOS
Variaglo junho
2018/ junha 2017
RENDIMEMNTOS E GASTOS 30/06/2018 | 3 2017 junho
Em Valar Em %

Vendos € servigos prestados 345, 865,33 | 3B3BOBGLS| -37D4337 989%| 1

Subsidio & explorags 7000000| B8500000| -1500000| -1785%
Custo mercodorios vendidas e matérios consumidas -7 793,18 -7 52T 59 26559 35In| 2
Fornecimentos e servigos externod -200 98999 | -201 17651 -215 52 DA% 3
Gastos com o pessoal -205 146,98 | -204 284,63 86235 O42%| 4
Qutres rendimentos & ganhos 117 69 1 209,54 -191 85 -15 86% 5
Outres gastos e perdos -318.08 -320.16 -2.08 -065%| &

Resultado entes de depreciagBes, gastos de

financiamento & impostos 2 664 TS B6 710,30 =54 045 51 =95 30%

Gastos /Reversdes depreciogdo e omortizagio =13 111,37 -6 198,93 651244 mpsih| 7
Resuttada Operacional (antes de gastes de financiamento

e impostos) | -1044658| 5051137 -6095795| -12068%
Juros & gastos similares suportades 0,00 612,15 B12 15 10000%| 8

Reszultade antes de impostos | -10 445 58 49 899 22 =60 345 BD -120.94%
Impesta sobre rendimente do exercicio -1 204 80 -11 857 15 =10 452,35 -Baesi] 9

Resultado liguide do periede -11 &51,38 38 242,07 -40 893,45 -130 47%
Relatério de Execugdo Orgamental e Financeira | 1° Semestre 2018 Pagina 19

LOUSADA SECULO XX! - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA



LOUSADA
SEC. XXI

Notas:

1 - Ver anilise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.
3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio. em valores absolutos. nfio significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada. 26 de julho de 2018

O Cgntabilista Certificado O Conselho de Administragio

A@W?“ﬁ“’ o s

o ¥ /
-~ Y ] L: i B L-{J',Sc-—
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SEC. XXI 74
1.:}-‘ - ‘_,;l-'"".
ANEXO III
IL.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de junho 2018 versus junho 2017
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SEC. XXI
Anilise dos Fornecimentos e servicos externos ?
30 de junho de 2018 ;f“"::?*"“f
Variaglo junho/2018 - junho/2017
RUBRICA Periodo Notas
30.04.2018 | 20.06.2017 Valor %

Fornecimentos e servigos externoz 200 960 201 176 -216 0%
Subcontratos 1326 1431 -105 -Th 1
Servigos especializodos 107 825 108 526 =657 -1%
Trabalhos especializades 9851 10 050 -89 -1% i
Fublicidade e propaganda 24 30 -6 2% 1
Honordrics 83 215 76 296 6919 9%| 2
Conservacdoe & reparogio 13 623 21239 7 616 -36% ) 3
Servigos banedrics 1016 a1 105 12% 1
Materiais 1381 3533 -2 202 -61%
Ferramentas e utersilios de desgaste rdpida 520 2152 -1 632 -Te%| 1
Material de escritdrio =11 1 381 719 -B2% 1
Artigos para oferta 200 50 150 00%| 1
Energia e flufdos 62 532 58 848 3684 &%
Eletricidade 37 285 36 753 532 1% 1
Cambustiveis 23973 18 929 5044 2| 2
Agua 1274 3165 -1891 -60%| 1
Deslocacfes e estadas 3915 4172 -257 6%
Deslocagdes e estadas 39185 4172 -257 4% 1
Servigas diversos 23976 24 614 638 -3%
Comuricaciis 1085 831 254 | 1t
Seguros 2 558 2 606 -48 2% | 1
Contencioso e notariade 8] o] o o%| 1
Limpeza, higiene e conforto 2820 1971 B4 43% 1
Outros servigos 17 514 19 207 -1 694 -3%

Clube Lousada Século XXT 12 751 14 682 -1531 -13%| 1

Atividade fisica desportiva sénior 625 310 315 102% 1

Apaio logistics 3 B49 4 201 -352 -B% 1

Férins desportivas 288 14 274 1954%| 1
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f/
e

Notas: e
f.
| - Desvios, em valores ﬂbSﬂlUIUS, ndo signiilcativns.

2 — Verificou-se i i i
& Prifice um aumento, em re!aq%u a igual periodo do ano anterior, no valor dos
onorarios” e no consumo de “Combustiveis”,

3 — Verificou-se uma diminui¢io, em relagio a igual periodo do ano anterior, no valor da
*Conservagdo e reparagio”.
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>l’_"-._L"CF <
ANEXO 1V
I1.2 - Andlise das Vendas e Prestagdes de Servicos
de junho 2018 versus junho 2017
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Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos *vy-4 2-—,

30 de junho de 20187
71 e 72: Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).
VariagBes 30.06.2018 -
30.06.2017
Periodo Motas
Comta SNE Desericdo 30.06.2018 | 30.06.2017 Valor %
n Vendas 1431791 1398983 328,08 2% 1
7u Mercaderias 1431791 1398983 328,08
T Mercadorias racionals 14 31791 13989 83 32808
71111 Sujeitas a IVA 1431791| 1398983 32808 2%
—— wm;;ﬁazg._fzuu -
Motas
Conta SNC Descrigio 30.06.2018 | 30.06.2017 Valor %
T2 Prestacies de serviges 331547 42| 389 818 82 -38 271,40 -1I0%| 2
721 Servigos 33154742 | 36981882 -3827140
7211 Servigos nacionais 331547 42| 369818 82 -3B 271,40
7213 Sujeitas a IVA 33154742| 36981882 -3827140
7211301 | Atividades oqudtices - com professor 122 060,26 | 116 48701 557325 5%
Temgup | eledecundi THme 1990379| 2171054 -1 806,75 -8%
7211304 | Cortdo Sécule XXI 9039.81| 1070853 -1 668,72 -16%
7211305 | Clube Lousada Século XXI 1052629 1641741 -5 891,12 -36%
7211306 | Escolas/Associacdes/Clinicas - At. Aquat, 120 532,80| 11899961 153319 1%
7211307 | Escolas/AssociacBes/Clinicas - At. Desp. 267515| 2879168 -26 116,53 91%
T211308 | Férias despartivas 217076 910.56 126020 138%
7211309 | Musculogdo/Manutengio 2e08212| 3229848 -6 216,36 -19%
7211310 | Seuna/Jacuzzi/Barho Turco 423522 395219 28303 7%
T2u131t Servicos Administrativos 3 T8 3T 4 406 49 =481 12 =15%
7211312 | Utilizag3o de espagos/salas 281988| 464428 -1 824 40 -39%
7211313 | UtilizacBes livres 777597| 1049204 -2 716,07 -26%
34586533| 38380865| -3794332| -so00%
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T . S
Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 2% em relagdo ao 1° semestre do ano
anterior.

2 — A faturagio da prestagdo de servigos registou uma diminuigiio de cerca de 10%. em igual
periodo do ano anterior, salientando-se a diminuigio na modalidade de “Musculagio/Manutengdo™,
bem como nas “Escolas/AssociagBes/Clinicas - Actividades Desportivas”, devido & inexisténcia do
programa Erasmus +.
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N e

VI-INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2018
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('.‘k—' i

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2018 através de
indicadores de eficdcia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas. atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficdcia

A qualidade de servico prestado serd aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2018 da empresa. de acordo com os seguintes indicadores:

. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2018, constantes no Plano e

Or¢camento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento:

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizaciio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Or¢amento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizaglo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previste no Plano e Orgamento.

2. Satisfaciio dos Utentes

Assegurar a Satisfagio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 €

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”. 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2018.

b) Objetivo Cumprido: Niimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2018.

¢) Obijetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2018.
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b) Indicadores de Eficiéncia ~Y— Sn-e
£
A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econdomico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume das vendas e prestacgiio de servicos no ano de 2018.

a) Objetivo niio Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente @ média dos dltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%,

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variaglo, em valor, relativamente 4 média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e

inferior a 2%;

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servicos cuja
variaciio, em valor, relativamente & média dos altimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagfio de contas da empresa dos anos respetivos. seja superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2018

a) Objetivo ndo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relag@io 4 média dos Gltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos em valor
superior a 1% ¢ inferior a 5% em relagio & média dos Gltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagéio de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: reduzir 0s gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior 5% em relagdio a média dos ltimos 3 anos, medida através dos documentos de

prestagdio de contas da empresa dos anos respetivos.
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J
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3. Garantir a plena utiliza¢do do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de zmﬁ;

a) Objetivo niio Superado: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa

com atividades e servigos, em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2018;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagio das instalagbes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2018;

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor igual ou superior a 350 dias. no ano de 2018.

¢) Conclusfio - Indicadores de desempenho junho 2018

a) Indicadores de Eficicia

Indicador obtido no 1° semestre 2018 Conclusio
i. Proerama Desportive: Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
- HT0E P ' propostas SUPERADO
. A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
2. Natisluchio dos Utentes "completamente satisfeitos" foi de 85% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1A ol q das e O volume das vendas e prestagio de servigos | OBJETIVO
T Ty s e 2018, | diminuiu 1.96% tendo por referéncia a média NAO
prestaciio de servios noano de 2018. | 3¢ jimos 3 anos. SUPERADO
2. Redlfzirus gnstsns L‘:m 4 Os gastos com os FSE aumentaram 7.22% em UB%’I;VD
Fﬂr::jﬂ;ﬂi;:;tm ¢ 0rVI0e LXIerios no relagdio 4 média dos Gltimos 3 anos. EUI;ERADG
ano de
3. Garantir a plena utilizagio do 0C umpiexcr. de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada” | uma ocupagdo de 96,7% (175 em 181 dias) no | cponpp ano
no ano de 2018: 1° semestre de 2018
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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 3" trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social,

A concecilo, construgiio, gestio, promo¢io ¢ concessio de equipamentos desportivos 4
populagiio, siio objetivos primordiais da empresa, Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizaciio e prestaciio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogéo da
saide e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

® O trabalho de equipa;

¢ Criatividade,

® Transparéncia;

¢ Eficiéncia

¢ Exceléncia

¢ Responsabilidade e

respeito individual

Compromisso com a organizag¢do, com o concelho e com a populagio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

|, Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;
2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os

colaboradores na consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada
Séc. XXl no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade
desportiva no concelho, com

especial enfoque para os cidaddos

portadores de deficiéncia e idosos.
5. Otimizar a gestio do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagfio, manutengio,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Séc. XXI.




LOUSADA |
SEC. XXI

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso diario, bem como uma
mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagio mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS
O 3° trimestre orientou-se pela analise e redefinig@io dos procedimentos e estratégias adotadas nos
uliimos anos, com vista & maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no

empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do trimestre,
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I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE TERCEIRO TRIMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2018, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO

A Lousada Sec.XXI weuct Piseina do Lousada partihou uma ligagdo "
FT L -

Joi3

pretende ser durante
todo o ano de 2018 um |
parceiro do municipio
na organizagdo dos
eventos desportivos. A
articulagio com os
Varios agentes
culturais, desportivos e
coletividades, resultou

num contributo

essencial para ©

Torregri 2 de Cadetes A e B (Resultados)

A Piscina Munidpal de Lousada recebeu, este fim de samana, ¢ Torregrl 2 de
Cadetes A e B da Associac3o de Natagdo do Nore de Portugal. Parliciparam 327
afietas (175 masculinos & 152 famininos) em representacao de 22 clubes.

Lousada. ANMPPT

sucesso da  oferta

cultural e desportiva de

T
" B

o gl “m & w&&ﬁi
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ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na

organizagdo dos eventos:

Campeonato Municipal de Boccia
Liga de
Boccia

Sénior de
Lousada.

Encontro”
Desportivo

Piscinas Municipais
Alividace anire ay T4HA0 @ a3 TIRID

Mega Encontro Desportivo

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XX, referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Boccia Sénior e parcerias com clubes e associagdes.

TRLCRATOES ARGt
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EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro
* 3" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no
pavilhdo do Torno com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

Fevereiro
¢ 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado ne dia 12, no pavilhio de
Lousada com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

Margo

e 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilhio de
Lustosa, com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Mega Encontro Escolar - Atividade de Nataglio e Polo Aquatico realizada no dia 17 pelas
14h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar, Contou com a presenca
de 50 criangas e os seus encarregados de educagio.

e Torregri Il - Atividade realizada no dia 25 e 26, contou com a participagio de 327 atletas
oriundos de varios clubes pertencentes & Associagdo de Natagdo do Norte de Portugal.

Abril
* 6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhiio
polidesportivo do complexo municipal, com a participagdo de 200 seniores do concelho de
Lousada.

e 7" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, no pavilhdo
gimnodesportivo de Meinedo, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Torneio do Nadador Completo - Atividade realizada no dia 26 e 27 de maio, contou com a
participagéio de 300 atletas oriundos de varios clubes pertencentes & Associagdo de Natagio
do Norte de Portugal.
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e Formacio AquaTrainer — A¢io de formacio em
Hidroginastica para professores e técnicos de exercicio
fisico, realizada nos dias 26 e 27 no Complexo de
Piscinas Municipais, com a presenga de 25 professores
e técnicos da Lousada Séc. XXI e outros.

Junho

e Comemoracio do dia Municipal da Crianca, evento realizado no dia 10, nas Piscinas
Municipais com a participm,‘:ia de 60 criangas do concelho de Lousada.

e 8 Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 30, no pavilhio
municipal de Lousada, com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

Julho
e Veriio Fitness 2018, evento realizados no dia 1 de julho no Parque Urbano, com a
participagiio de 60 utentes e cidaddos do concelho de Lousada.
* Passeio de encerramento de época com os utentes & Quinta da Malafaia, atividade
realizada no dia 7 de julho e que contou com a presenga de 80 utentes e colaboradores da
Lousada Séc. XXL
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_Amaial Minhoto
CONVIVIO

Lousapa SEC.XXI
PISCINAS MUNICIPALIS

g‘“ l\m L . TR .. _

Setembro
e Feira Social e Desportiva de 14 a 16 de setembro — A Lousada Séc. XXI esteve
representada na feira com a presenga num stand onde foram apresentadas e demonstradas
varias atividades desenvolvidas na empresa. Também se fez representar nas varias
atividades desportivas que foram dinamizadas durante o fim-de-semana. Nomeadamente nas

aulas de Treino Funcional e Zumba.
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LOUSADA
SEC. XX
MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este trimestre, saide, desporto, criatividade. inovagdo, participagio e sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade A aposta na divulgacio e

implementagéo de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado

positivo na angariagdo e fidelizacdo de novos utentes

SABADO
12HZ20

“ NOVA TURMA
- F
isenes =  BEBES
A “Lousada Séc. XXI" fez um investimento substancial na melhoria das condigdes do “Jacuzzi”,

nomeadamente na recupera¢do e modernizacdo dos equipamentos existentes,

T

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagio das modalidades atuais. na tentativa

de aumentar a taxa de ocupagéo dos espagos.

CYCLING

sabado
17h00

No 3° semestre, o complexo teve um aumento de 3,9 % no nimero de utilizadores (59.222).

face ao mesmo periodo do ano anterior (57006). Este valor resulta essencialmente no aumento
do niimero de utentes na Piscina Exterior, embora se mantenha uma diminuicio da venda de

atividades de cardio fitness. f
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Periodo: 30 de setembro 2018

111 - RELATORIO DA EXECUCAQ DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n® | do art.® 42° da Lei 50/2012. de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 29/12/2017 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatorio de execugdo do orgamento referente ao terceiro trimestre de
2018 da “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — EM. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orgamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagdo/justificagio das diferencas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparaciio do orcamento vs. Execuciio do 3° trimestre de 2018

Orgamenta Real a l Desvio Real/Orgamento a
a 30.09.2018 30.09.2018 MNaotas
RENDIMENTOS E GASTOS 30.00.2018 @) (3) = @ - (1)
(1) Em Valor Em %
Vendos e servigos prestados 434 308.58 | 47360124 -2130733 -4 31% 1
Subsidio & exploragda 105 000,00 | 105 000,00 0,00 0,00%
Custe mercadories vendidas matérias consumidas -3 000,00| -8B&BT7H -131.25 JA8% | 2
Fernecimentos e servigos externos -£76 T39 58 | -277 65223 21265 0.33% 3
Sastos com o pesson| -297 942 46 | -276 45386 | -21 488,60 =T, 2l% £
Imparidede de dividas a receber (Perdas/Reversdes) 0,00 4458 27 446,27 000%| B
Outros rendimentos e ganhos 324150 337655 135,08 4178 ]
Outros gastos & perdas -1 14275 -B73 36 -£69 39 23 8TL E
Resultade antes de depreciagBes, gostos de
financiomento e impostos | 1832528 | 17 68332 -641 96 -3,.50%
Gastas /Reversies depreciaglo & amortizogdo -15 36045 | -19 463,34 411285 2679%| 8
Resultado cperacional (antes de gastos de
firanciomento e Impostos) 257479 -1 780,02 -4 754 81 -159 B4
51215
Resultado antes de impostes 297479 -1 780,02 | -4 754 Bl -159 B4%L
Imposto sobre rendimento do exercicio 219571 -2 531,31 351,61 1598%| 9
Resultado liquide do periado 77509 -4 33133 -6 10642 -B6E58 BE%
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Notas:
1 - Ver andlise anexa.
2 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

3 - Ver anélise anexa.

4 — Este desvio justifica-se tendo em conta a diminuicdo dos valores do vencimento dos orgéos
socias, e respectivos subsidios e encargos, pelo motivo de baixa médica e falecimento da Presidente
do Conselho de Administragio, bem como pela manuten¢dio de situagdes de baixa médica,
nomeadamente por assisténcia familiar, bem como por licenga sem vencimento e respectivos
encargos e subsidios.

5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 26 de outubro de 2018
O fontabilista Certificado O Conselho de Administragio

Y F [ ”’@&i“;/:a’ff'f?
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ANEXO1

I-1 - Anilise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de setembro 2018 versus IGP 2018 a 9 meses
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Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de setembro de 2018

Variagdo Real -
Fer mm:
i Orgamento re Real ftn
o o Valor %
30.09,2018 | 30.09.2018

Fornecimentos e servigos externos 276 740 277 652 913 0%
Subcontrares 2025 1583 -70 3% 1
Servicos especializados 135 971 148 409 12 438 9%
Trabalhos especializados 16 421 16 397 24 ol 1
Publicidade e propaganda 113 24 -89 -T9% !
Henardrios 99 375 114 283 14 508 5% 2
Conservacdo e reparacio 18 750 16 396 -2 384 -13% i
Serviges boncdries 1313 1309 -4 o% 1
Materigis 4013 Z 516 -1497 -3T%
Ferramentas & utensilios de desgaste rdpido 1800 732 -1 068 B9E| 1
Material de escritério 2100 1434 666 -32% 1
Artiges para oferta 113 350 238 anw| i
Energia e fluldos B& 250 83 506 -2 Ba4 3%
Eletricidade E6 250 53774 -2 476 4% 1
Combustiveis 24 750 27 518 2 B&B 12% 1
Agua 5250 2214 -3 036 58% | 1
Deslocagfes e estados 7 650 5 868 1782 -23%
Deslocagdes e estadas 7 650 5 868 1782 -zanl| 1
Servigos diverses 40831 35298 -5 533 -14%
Cammicagds 1463 1530 167 h |
Seguros 4313 4547 234 5% 1
Contencioso e notariado 83 491 408 | 495%| 1
Limpeza, higiene e conforte 2 B74 2718 -158 B B |
Cutras servicos 32 100 25913 -5 18T -19%

Clube Lousada Sécule XXT 24 000 Wy -5 283 ~26%

Atlvidode fisica desportiva sénior 900 242 42 5%

Apeio logletico 6 000 5 545 435 J%| 1

Férias desportivas 1200 1 688 488 4% 1

Pagina 15

Relatério de Execugdo Orgamental e Financeira | 3° Trimestre 2018




SADA
€. XXl

Notas:

I — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 - O desvio, que se verifica em “Honorarios” justificam-se, tendo em conta que, os valores
orgamentados, sio apresentados em média anualizada a nove meses,

3 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, na manutengdo das atividades do
“Clube Lousada Séeulo XXI”, tendo em conta a diminuicao de atletas.
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ANEXO 11

L.2 - Anilise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de setembro 2018 versus IGP 2018 a 9 meses
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—$ é C.XXI Andlise das Vendas e Prestagdes de Servico
30 de setembro de 2018
71 e 72: Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).
Variagdo Real -
Orgamento o 30.09.2018
Orgamento Real Motas
Conta a a
SNC Descrigéio 30.09.2018 | 30.09.2018 Valor %
7 Vendas 1612500 1641643 29143 2% 1
T Mareadapiae 1612500 1641643 29143
7111 Mercadorias nacionals 1612500 | 16 41643 291,43
71111 Sujeitas a IVA 1612500 1641643 291,43 2%
Variago Real -
Orgamento a 30,09.2018
Orgamente Real Matas
Conta g e
SNC Descrigdo 3009.2018 | 30.05.2018 Valor %
72 PrestagBes de servigos 47878358 | 45718481| -21598.77 -5% 2
721 Servicos 47878358 | 45718481| -2159877
ran Servigos nazionais 47878358 | 45718481| -2189877
72113 | Sujeitas o TVA 478783568 | 457 18481| -2159877
7211301 | Atividades aquéticas - com professor 157 500,00 | 158 454,56 954,96 1%
7211302 | Atividades cardio fitness 26 25000| 2583464 -415 38 -2%
7211304 | Cartlio Século XXI 1500000 1317453 -182501 -12%
7211305 |Clube Lousada Século YOI 2100000 1314041 -785959 -37%
7211306 |Escolas/Associogies/Clinicas - At. Aquat, 148 82108 | 13517382 | -1364728 9%
7211307 | Escolas/ Associogles/Cliricas - At. Desp. 750000 391515| -358485 -48%
7211308 | Férias desportivas 270000 B7i641 301641 112%
7211309 | Musculagin/Manutengis 4350000 3832530| -517470 -12%
721310 | Sauna/Jacuzzi/Banho Turea 588750 | &20620 318,70 5%
7211311 | Servigos Administrativos 487500 448748 -38752 B
7211312 | Utilizagio de espagos/salas 450000 440978 -90,22 2%
7211313 | UtilizagBes livres 4125000 4834567| 709567 17%
494 908,58 | 473 601.24 | -21 307,34 -4.31%

Relatério de Execugao Orgamental e Financeira | 3° Trimestre 2018
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Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 2% em relagio ao orgamentado.

2 — A faturagio da prestagdo de servigos registou uma diminui¢io de cerca de 5%, em relagio ao
orgamentado, salientando-se a diminuigdo das atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada
Século  XXI", na modalidade de “Musculagio/Manutengdo”, bem como  nas

“Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquaticas”,
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Periodo: 30 de setembro de 2018

IV — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2018 —
COMPARATIVO COM SETEMBRO 2017

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Cléusula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016, entre o
Municipio de Lousada ¢ a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da

Lei 50/2012, é apresentado o relatorio referente as contas do primeiro semestre de 2018 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — EM. - Sociedade
Unipessoal, Lda.™

O relatério esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
comparativos entre o 3° trimestre de 2018 e o de 2017 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagdo/justificagdo das diferencas
acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 9 meses,
findo em 30 de setembro de 2018 e de 2017

PERIODOS
Variagdo setembro
REMDIMENTOS E BASTOS | 30/09/2018 | 30/09/2017 2018/setembro 2017
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 473 501,24 501 248 45 | -27 &47 21 -5 52% 1
Subsidie & exploracto 10500000 | 12780000| -22 50000 17 65%
Custe mercaodorias vendidas e matérias consum|dos -B B&6B, 75 -9 114 96 -244 21 E -2 TO% 2
Fornecimentos e servigos externos -277 652,23 | -289 66253 | -1190030| -4 11% 3
Gastos com o pessoal -276 453 86 | -274 514 58 193918 071% 4
Imparidade de dividas o receber (Perdaos/Reversfes) -445 27 0,00 A48 27 000%| &
Outros rendimentos e ganhos 337655 5 917,65 254110 -42938%| &
Chitros gastos e perdas -B7336| -1096583| -1009253| -9204%| 7
Resultads entes de depreciogbes, gastos de
financiamento & impostos 17 683 32 EOEIB04 | -32 3B845 -64 1%
Gastos /Reverstes depreciaclio e amortizagdo =19 453 34 -12 020,80 7442 B4 51 91% 8
Resultode Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) -1 78002 3849724 | H0277 26| -10452%
Jures e gastos similares suportades 0.0 -612,15 61215| 10000%| @9
Resultade antes de impostes |  -178002| 3788509 -3966511| -10470%
Imposto sobre rendimento do exercicia | -2 65131 -11 243 83 -B 692 52 A7 A1%| 10
Resultado liquide do perfodo -4°33133 26 641 26| -3097255 | -116.26%
|
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Notas:

| - Ver analise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

10 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 26 de outubro de 2018

%ﬁim Certificado O Conselho de Administragio
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ANEXO 1

IL.1 - Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2018 versus setembro 2017
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Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de setembro de 2018

Variagio
setembro/2018 -
RUBRICA Periodo setembro/2017 Notok
30.09 2018 | 30.09.2017 Valor %
Fornecimentos e servigos externos 277 652 289 553 -11 901 -4%
Subcontratos 1555 1550 5 o6l 1
Servicos especializados 148 409 155 690 -7 281 5%
Trabalhas especializados 16 397 17 455 -1 058 6% 1
Fublicidode e propaganda 24 54 =30 -B65% 1
Honordrios 114 283 106 315 7 o6 T 2
Conservagiio e reporacio 16 396 30673 -14.277 ~47% 3
Servigos bancdrios 1309 1154 1s 10% 1
Materiais 2 518 4185 -1 669 -40%
Ferramentas e utensilios de desgoste rdpido T32 1801 -1 063 -59% 1
Material de escritério 1434 2254 -850 =37 1
Artiges pora oferta 350 50 60| z89%| 1
Energio e fluldas B3 806 81 603 2 003 2%
Eletricidade 53774 56 219 -2 445 4% 1
Combustivels 27 618 21 140 6478 3% 2
Agua 2214 4243 -2 029 -48% | 1
Daslocagties e estadas 5868 6812 -544 -14%
Deslocagdes e estados 5 868 6812 544 4% | 1
Servigos diversos 35298 3331 -4 013 -10%
Comunicagtio 1630 1302 328 &% 1
Segures 4547 4546 1 o%| 1
Contenciose & notariade 451 95 396 7% 1
Limpeza, higiene & conforto 2718 2545 169 T 1
Cutros servigos 255913 30820 -4 907 -16%
Clube Lousada Séeuls XXT 177 24 348 -6 631 -27% 3
Atividode fisico desportiva sénior 942 350 652 142% 1
Apoio loglstico 5 565 5 944 -379 €% 1
Férias desportivas 1 688 138 1550 123% 1
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Notas:

1 - Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 - Verificou-se um aumento, em relagio a igual periodo do ano anterior, no valor dos
“Honorarios” e no consumo de “Combustiveis”.

3 - Verificou-se uma diminui¢do, em relagdo a igual periodo do ano anterior. no valor da
“Conservagdo e reparaglio”, bem como nas atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século
XXT7.
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ANEXO IV

I1.2 - Anilise das Vendas e Presta¢des de Servicos
de setembro 2018 versus setembro 2017
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Anilise das Vendas e Prestacdes de Servicos
30 de setembro de 2018

71 e 72: Vendas e Prestagdo de servicos (desenvolvimento).

Veriagdes 30.09.2018 -
30.09. 2017
Feriodo MNeotas
Conta
SNC Descrigdo 30.09.2018 | 30.05.2017 Valor %
T Vendas 16 416 43 16 404 41 12.02 o% i
Til Mercodorias 16 416,43 16 404 41 12,02
Til Mercodorias necionais 16 416 43 16 404 41 12,02
Tl Sujeitas a IVA 16 416 43 16 404 41 1202 o%
Periodo \Fum;:l; D?euc; .;:ma
MNotas

Conta
SNC Descriglo 30.09.2018 | 30.09. 2017 Valor %
T2 Prestactes de servicos 457 1B4B1 | 4BaB4404 | -27 65923 -b% 2
72 Serviges 457 18481 | 4B4AB4404| -27 85923
Tl Servigos noclonais 457 184 Bl | 4B4B4404| -2765923
T213 Sujeitas a TVA 457 18481 | 48484404 | -2765523
7211301 | Atividodes agudticas - com professor 158 454 598 160 B&0 22 T894 74 5%
T211302 | Atividades cordio fitness 25 B34 64 27 B1E B -198092 -T%
7211304 | Cortdo Século XXI 13 17499 14 926 76 -1 75177 -12%
7211308 | Clube Lousada Séeule XXI 12 140,41 19 609,22 -6 468,81 -33%
T211306 | Escolos/Associages/Clinicas - At Aquat. 13517382 132 TR 42 2384 .40 2%
T211207 | Escolas/Associacdes/Clinicas - At Desp, 391515 28791 68| -2487653 -B6%
7211308 | Férias despertivas 571641 3 765,00 195141 52%
T211309 | Musculaclia/Manutengio 38 32630 44 466 27 -6 14097 =14%
7211310 | Sauno/Jacuzzi/Benho Turcs | ‘ 620620 558217 62403 1%
7211311 | Servigos Administratives 4 487 48 4 550 63 -63,15 1%
7211312 | Utilizagiio de espagos/salas 4409.78 &U7ES| 170777 -28%
7211313 | Utilizacdes livres 4834567 | 4586956 247611 5%

473 601,24 | 501 243_451 27 u?.a:l -5,63%
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Notas:

| - O valor das vendas de mercadorias manteve-se idéntico ao montante atingido no 3° trimestre do
ano anterior.

2 — A faturagdo da prestagio de servigos registou uma diminuigio de cerca de 6%, em relagiio a
igual periodo do ano anterior, salientando-se a diminuigdo nas atividades desenvolvidas pelo “Clube
Lousada Seéculo XXI", na modalidade de “Musculagio/Manutengio”, bem como nas

“Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Desportivas™, devido 4 inexisténcia do programa
“Erasmus +".
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2018
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI sera medido no ano de 2018 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficicia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2018 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

I. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2018, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orcamento,

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfacio dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com 0 servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que | é

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisteito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2018.

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2018,

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inqueritos
realizados aos utentes no ano de 2018,
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h) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econdmico-financeiro da empresa e da taxa de

AT ‘?“"‘!S’ﬂw

ocupago das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

I. Aumentar o volume das vendas e prestaciio de servicos no ano de 2018,

a) Objetivo ndio Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente & média dos Gltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente 4 média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e

inferior a 2%:;

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja
variagio, em valor, relativamente & média dos Gltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 2%,

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos no ano de 2018

a) Objetivo ndio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servi¢os externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagdo 4 média dos Gltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior a 5% em relagéo 4 média dos Gltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior 5% em relagdo a média dos ultimos 3 anos, medida através dos documentos de
prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos.
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3. Garantir a plena utilizagiio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2018:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupagéo das instalagbes desportivas da empresa
com atividades e servigos, em valor igual ou inferior a 345 dias. no ano de 2018;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagdo das instalacdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2018:

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupacio das instalacdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2018.

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho SETEMBRO 2018

a) Indicadores de Eficicia

—
-~
-

e

Indicador obtido no 1° semestre 2018 Conclusio
1. Programa Desportive: Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
e » )  propostas SUPERADO
2, Satisfacdio dos Utentes A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
PERRNENR 08 L "completamente satisfeitos” foi de 86% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
lL.Aumentar o volume das vendas e O voiine dos x:endas s prestaf;ﬁnhdeism-w.;gs. OBJETIVO
» aumentou 0.80% tendo por referéncia a média CUM 0
prestagio de servicos no ano de 2018. Ao Mlibanast g PRID
;;fne:tl;z::::niajgfri?;s Falarnos mo Os gastos com os FSE aumentaram 4.18% em DB':J%ISVU
| ano de 2018 relagio a média dos ultimos 3 anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizacio do O Complexo de Piscinas Municipais cb}ev& ORJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ |uma ocupagdo de 97,8% (273 em 267 dias) no | c-npp 4 by
no ano de 2018: 3° trimestre de 2018
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I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

Em 2018 a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social,

A conceglio, construgfo, gestio, promogio ¢ concessio de equipamentos desportivos i

populagiio, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da

promogio, realizaciio e prestagio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como

a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais

diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da

saide ¢ bem-estar da populagio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e

socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

O trabalho de equipa;
Criatividade:
Transparéncia;
Eficiéncia

Exceléncia
Responsabilidade e

respeito individual

Compromisso com a organizagfio, com o concelho e com a populagdo. }
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
I.  Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada
Séc. XXl no sentido de ir ao
encontro das espectativas dos
parceiros e utentes. '

4. Dinamizar e promover a atividade
desportiva no concelho, com
especial enfoque para os cidadios

portadores de deficiéncia e idosos.
5. Otimizar a gestdio do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengio,
bem como a maximizaglio de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Séc. XXI.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL
O equilibrioc e a sustentabilidade financeira sio um compromisso didrio. bem como uma

mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagio mais eficiente,

adequada &s necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS

O ano de 2018 orientou-se pela andlise e redefini¢io dos procedimentos e estratégias adotadas nos
altimos anos, com vista & maximiza¢do dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades.
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[1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

EM TODO O ANO DE 2018, A LOUSADA SEC.XXI AUMENTOU A DIVERSIDADE NA
TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE
EM ALCANCAR, CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAQ.

A Lousada Séc. XXI foi

durante todo o ano de oot PlBCINA de Lousada parfithou uma ligacdo
2018 um parceito do S 260

municipio na
organizagio dos
eventos desportivos. A
articulagdio com os
vérios agentes
culturais, desportivos e
coletividades, resultou

num contributo

essencial para o

sucesso da  oferta

Torregri 2 de Cadetes A e B (Resultados)

cultural e desportiva de 4 pigcina Municipal de Lousada recabeu, este fim de semana, o Tomegri 2 de
Cadetes A @ B da Associacdo de Natagio do Norte de Portugal. Participaram 327

Lousada. : "
atletas (175 masculinos ¢ 152 femininos) em representacio de 22 clubas

ANNPFPT
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ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em vdrios eventos desportivos durante todo o ano. Nomeadamente na
organizagio dos eventos:

Campeonato Municipal de Boccia
Liga de Boccia Sénior de Lousada.

i

=

-—
-

Encontro
Desportivo

Natagiioe v
Pélo Aquéatico Mega
Encontro

Desportivo

29 Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc.XXI,
referenciamos a parceria e envolvimento na “Corrida de Camaval”, Tomeios de Boccia Sénior e

parcerias com clubes e associagdes.

4
R
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EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

3" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no
pavilhdo do Torno com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 12, no pavilhdo de
Lousada com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.

5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 27, no pavilho de
Lustosa, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada,

Mega Encontro Escolar - Atividade de Natagio e Polo Aquatico realizada no dia 17 pelas
14h30. A atividade dirigida para os alunos do 1° Ciclo e Pré-escolar. Contou com a presenca
de 50 criangas e os seus encarregados de educagfo.

Torregri II - Atividade realizada no dia 25 e 26, contou com a participacao de 327 atletas
oriundos de vérios clubes pertencentes & Associagao de Natag@io do Norte de Portugal.

6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhiio
polidesportivo do complexo municipal, com a participagio de 200 seniores do concelho de
Lousada.

7" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, no pavilhio
gimnodesportivo de Meinedo, com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.
Torneio do Nadador Completo - Atividade realizada no dia 26 e 27 de maio, contou com a
participagdo de 300 atletas oriundos de varios clubes pertencentes a Associagiio de Natagio
do Norte de Portugal.
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* Formagiio AquaTrainer - Ac¢éo de formagio em &
Hidroginéstica para professores e técnicos de exercicio |
fisico, realizada nos dias 26 e 27 no Complexo de
Piscinas Municipais, com a presenga de 25 professores
e técnicos da Lousada Séc. XXI e outros.

Junho

e Comemoragio do dia Municipal da Crianga, evento realizado no dia 10, nas Piscinas
Municipais com a participagio de 60 criangas do concelho de Lousada.

DIA HUNICIPAL

e 8 Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 30, no pavilhdo
municipal de Lousada, com a participa¢iio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Julho
 Verdio Fitness 2018, evento realizados no dia 1 de julho no Parque Urbano, com a
participagdo de 60 utentes e cidaddos do concelho de Lousada.
e Passeio de encerramento de época com os utentes & Quinta da Malafaia, atividade
realizada no dia 7 de julho e que contou com a presenga de 80 utentes e colaboradores da
Lousada Séc. XXI.

i e |
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CONVIVIO
Lousapa SEc. XXI
PISCINAS MUNICIPAIS

Setembro

o Feira Social e Desportiva de 14 a 16 de setembro — A Lousada Séc.XXI esteve
representada na feira com a presenga num stand onde foram apresentadas ¢ demonstradas
varias atividades desenvolvidas na empresa. Também se fez representar nas vérias
atividades desportivas que foram dinamizadas durante o fim-de-semana. Nomeadamente nas
aulas de Treino Funcional e Zumba.
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Dezembro

* Prova de Nata¢iio Pura - Encontro Técnicas Alternadas (CADETES B/C) - Atividade
realizada no dia 2, contou com a participagio de 289 atletas (167 masculinos e 122

femininos) em representagdo de 19 clubes pertencentes a Associagdo de Natacfio do Norte
de Portugal.

* Jantar de Natal, Utentes - Atividade realizada no dia 15 as 19h30, com a participagdo de
100 utentes do complexo de Piscinas Municipais de Lousada. Participaram também neste

convivio todos os docentes das atividades assim como os colaboradores da empresa.

¢ 1" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada 2018/2019, evento realizado no dia 18, no

pavilhiio municipal de Lousada, com a participago de 300 seniores do concelho de
Lousada.

e Mega Mix de Natal - Atividades |
realizadas no 24 e 25 de Dezembro, no

complexo de Piscinas Municipais e

contaram com a presenga de

aproximadamente 100 utentes e

municipe na ega Aula de
Hidroginastica de Natal (dia
24) e cerca de 100 utentes no
Mega Mix nas modalidades
(IndoorCycling, Matagdo,

Treino Funcional, |'




LOUSADA | ?f%

SEC. XXI
MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante o ano de 2018, saide, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacio e
implementagdo de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado

positivo na angariagfio e fidelizacdo de novos utentes.

SABADO
1ZHZ20

'NOVA TURMA
s == BEBES

A “Lousada Séc. XXI" fez um investimento substancial na melhoria das condigdes do “Jacuzzi” e

da sala do Ginasio, nomeadamente na recuperagiio e modernizagio dos equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgacdo das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupagiio dos espagos.

CYCLING

sabado

17h00

No acumulado do ano de 2018, o complexo teve um aumento de 3,4 % no nimero de

utilizadores (71.614), face ao mesmo periodo do ano anterior (69.276). Este valor resulta |

essencialmente no aumento do nimero de utentes na Piscina Exterior, embora se mantenha '
|

umsa diminuiciio da venda de atividades de musculagiio. ft-
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Periodo: 2018

111 - RELATORIO DA EXECUCAOQ DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n® 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto. e da f) da Cléusula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 29/12/2017 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatorio de execuglo do orgamento referente ao ano de 2018 da “Lousada
Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda .

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orgamentados ¢ a execugdio nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagdo/justificagiio das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparaciio do orcamento vs. Execugiio do exercicio de 2018

Orcamente Real a Desvio Real/Orgamento a
3i.12.2018 31.12.2018 MNotas
RENDIMENTOS .
iy 31.12.2018 @ @=@-Q)
1
@ Em Valor Em %
Vendas e servigos prestodos 659 878,10 | 660 659,16 781,06 012%| 1
Subsidio d exploragdo 140 000,00 | 140 000,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -1200000| -1185230 -147.70 -l23%| 2
Fernecimentos & servicos externss -368 986,11 -375 BT 26 6 701,15 182%| 3
Gastos com o pessoal -397 286,61 | -395 897,35 -1356%9.26 -0,34%| 4
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversies) 0,00 -446 27 445 27 QOo0%| B
Outros rendimentos e ganhas 432200 14 507,00 10 285,00 23757%| &
Qutros gastos e perdas -152367| -109511 -428 56 -2813%| 7
Resultado antes de depreciagBes, gastos de
financiamento e impostos 24 43371 30 287 BT 5 854 16 23,96%
Gastos /Reversdes depreciacio e amortizagdo -20467,32| -25578.70 5 111,38 2497%| B
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3 966,39 4 709,17 742,78 18.73%
Imposte sobre rendimento do exercicio -2 93294 -2 943 81 1087 037T% 9
Resultade liquide do periodo 1033.45 1 765,36 731,91 T0,82%
Pagina 13
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1 - Ver andlise anexa.
2 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo,
3 - Ver andlise anexa.
4 — Desvio, em valores absolutos, nfio significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, nfio significativo.

6 — Este desvio deveu-se ao recebimento de 11.074,90 € de indemnizagdo, em virtude do sinistro
ocorrido na sala de musculagio.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 25 de janeiro de 2019

bilista Certificado O Conselho de Administragéio

b foor 7L
Wy 7 o&/fy

e O
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ANEXO1

I-1 - Anidlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
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Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
31 de dezembro de 2018

.|
|

=
N

Variagdo Real -
Orgamento a
Periodo 31,12 2018
RUBRICA : — Notas
a a Valor %
31.12,2018 | 31.12.2018
Fornecimentos e servigos externos 368 988 375 687 & 701 2%
Subcontratos 2700 2 635 -45 2% 1
Servigos especializades 181 204 201 267 19 963 11%
Trabalhos especializados 21 894 20433 -1 461 7% 1
Publicidade e propaganda 150 24 -126| -84%| 1
Honordrios 132 500 151 g32 19 332 15%| 2
Conservagdo e reparagio 25 000 27 264 2264 9% 1
Servicos bancdrios 1750 1704 -46 3% 1
Materiais 5350 3098 -2 252 -42%
Ferrementas e utensilios de desgaste rdpide 2400 1066 -1334| -56%| 1
Material de escritdrio 2 BOO 1682 -1118 -40% 1
Artigos para oferta 150 350 200 133%
Energia e fluidos 115 000 113 320 -1 680 -1%
Eletricidade 75 000 69074 -5926 -8k 4
Combustiveis 33000 4] 282 B 282 25%
Agua 7 000 2964 -4036| -58%| 1
Deslocagles e estadas 10 200 6778 -3 425 -34%
Deslocagfes e estodas 10 200 6775 -3 425 -34% 1
Servicos diversos 54 442 48 581 -5 861 -11%
Comunicagdo 1950 2171 221 1% 1
Sequros 5 750 6799 1049 18%| 1
Contencioso e notariado 110 1313 1203| 1094% 1
Limpeza, higiene e conforta 3832 am -61 2% 1
Outros servigos 42 80O 34 BZ7 -8 273 -19%
Clube Lousada Século XXI 32 000 22662 -9338| -29%| 4
Atividade fisica desportiva sénior 1200 2517 1317 11o%) 1
Apoio logistico 8 000 T 660 -340 4% 1
Férias despor-tivas 1 600 1688 88 6% 1
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Notas:

| — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — O desvio, que se verifica em “Honordrios”, deveu-se a criagiio de novas turmas, em relagéio as
que estavam previstas, & necessidade de atribuiglio de professores individualizadas a utentes, em
particular a criangas, com necessidades especiais motoras e cognitivas, bem como resultante da
adjudica¢éo do programa “Ficar na Escola Compensa no Pre-escolar”,

3 — Foi orcamentado um valor inferior, ao que se veio a verificar, no consumo de combustiveis,
nomeadamente, no gas.

4 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, no consumo de eletricidade ¢ na
manutencdio das atividades do “Clube Lousada Século XXI".
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ANEXO 11

1.2 - Anilise das Vendas e Prestacdes de Servicos
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5 "’SE- C.XXI Anilise das Vendas e Prestacdes de Servicos
2018
71 ¢ 72: Vendas e Prestaclio de servigos (desenvolvimenta).
Variagio Real -
Orgamento o
O . Real 31.12 2018 Notas
Conta
SNE Descriglo a 31122018 | 31122018 | Valor %
71 Vendas 21 500,00 2225544 79544 4% 1
Ti Mereadorias 21 500,00 2229544| 79544
Til Mercadorias nacionais 21500001 2229544 79544
Tiil1 Sujeitas a IVA 21 500,00 2229544| 79544 4%
Variaglio Real -
Orgamento a
e Real 31.12.2018 Notas
Canta
SNC Descriglo 031122018 | a31.12.2018 | Valor %
72 Prestacies de servigos 63637810 63836372 -14.38 0% 2
721 Servigos 63837810 63836372 -14,38
2l Servigos nacionais 638 378,10 638 363,72 -14 38
72113 | Sujeitasa IVA 638378,10| 63836372| -14,38
7211301 | Atividades aqudticas - com professor 210000,00| 22081554 (1081594 5%
7211302 | Atividodes cardio fitness 35 000,00 36 286,321 1285,32 4%
7211304 | Cartdo Século XXT 20 000,00 17 816,15 -2 183,85 -11%
-11
T211305 | Clube Lousada Século XXI 28 000,00 1697237 027463 -35%
7211306 | Escolas/Associagdes/Clinicas - AT, Aquat. 19842810 196 63498| -1793.12 1%
7211307 | Escolas/Associogdes/Clinicas - At. Desp. 10 000,00 17 619,15| 761915 76%
7211308 | Férias desportivas 3 600,00 57l641| 211641 59%
7211309 | Musculagdo/Manutengio 58 000,00 48 484,92 | -9 515,08 -16%
7211310 | Sauna/Jacuzzi/Banho Turco T 850,00 B77393| 92393 12%
7211311 | Servigos Administratives 6 500,00 610347 -396,53 -6%
7211312 | Utilizagdio de espagos/salas 6 000,00 B 254,28 | 225428 38%
7211313 | UtilizacBes livres 58 000,00 54 585,80 -114,20 0%
659 87810| 860 m,:ﬂ 781,06 | 0.12%
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Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 4% em relagdio ao orgamentado.

2 — A faturacdo total da prestacdo de servigos ndo registou alteracdo em relaclo ao valor
orcamentado, no entanto, verificaram-se as seguintes alteragdes em relacdo ao orgamentado,
salientando-se a diminuigéio das actividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI" ¢ na
modalidade de “Musculagiio/Manutengdo”, por outro lado, destaca-se o aumento nas “Atividades
aquaticas com professor”, bem como as “Atividades desportivas referentes ds escolas, associagdes e
clinicas™.
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI foi medido no ano de 2018 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2018 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2018, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizaglo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orgamento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento,

2. Satisfa¢iio dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido atraves de inquérito de

satisfacéio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 ¢

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”™, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™:

a) Obietivo nfio Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2018.

b) Objetivo Cumprido: Niimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado. aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2018.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2018.
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b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econdmico-financeiro da empresa ¢ da taxa de
ocupagiio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume das vendas e prestacio de servi¢os no ano de 2018.

a) Objetivo niio Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja

variacdo, em valor, relativamente & média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%:;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja
variagdo, em valor, relativamente 8@ média dos dltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagéio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% e
inferior a 2%:

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagfio de Servigos cuja
varia¢io, em valor, relativamente 4 média dos lltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2018

a) Objetivo niio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagéo 4 média dos tltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestaciio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 1% e inferior a 5% em relagfio & média dos Gltimos 3 anos, medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos:

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos em valor
superior 5% em relagdo 4 média dos tltimos 3 anos, medida através dos documentos de
prestagéio de contas da empresa dos anos respetivos.
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3. Garantir a plena utiliza¢iio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2018:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupacfio das instalagdes desportivas da empresa

com atividades e servigos, em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2018;

b) Objetive Cumprido: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2018

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos. em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2018.

¢) Conclusiio - Indicadores de desempenho - 2018

a) Indicadores de Eficicia

LO XX! - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIE

Indicador obtido em 2018 Conclusiio

LP Désissrtives Foram realizadas 100% das Artividades OBJETIVO

« Programa Despo : propostas SUPERADO

? A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
2. Satisfagdo dos Utentes "completamente satisfeitos" foi de 84% SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
O volume das vendas e prestacdo de servigos

l.Aumentar o Wlflme das vea:]da;;l 8 aumentou 2.05% tendo por referéncia a média gﬁ%%
prestacio de servigos no ano de ¢ | dos filtinos.3 aiios,
2. Reduzir os gastos comh Os gastos com o FSE aumentaram 0.86% em OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos Externos no silants Aol dos ltiios 3. wrald NAO
ano de 2018, ¥ : SUPERADO
3. Garantir a plena utilizaciio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada” |uma ocupagéio de 96,7% (353 em 365 dias) no SUPERADO
no ano de 2018: ano de 2018
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