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LOUSADA SEC. XXI ol o

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I — PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° trimestre a Lousada Séc.XXT deu continuidade ao seu objeto social.

A conceclio, construcio, gestio, promoc¢io e concessio de equipamentos desportivos a
populagiio, sfio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promocio, realizacgiio e prestagfio de servigos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econdmicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promocio da
saide e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

e O trabalho de equipa:

® Criatividade;

¢ Transparéncia;

e Eficiéncia

® Exceléncia

® Responsabilidade e respeito

individual

© Compromisso com a organizagfio, com o concelho ¢ com a populagéo.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.  Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma
cultura de exigéncia e
compromisso que
mobilize e oriente os
colaboradores na
consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da
Lousada Séc.XXI no
sentido de ir ao encontro

das  espectativas  dos

parceiros e utentes.
4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

ATACAO ADAPTADA
LousADA SEcC.XXI

Treinos:
Sabado 17h00 as 18h00

[ ' i i rt i ]
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ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — E. 1[
Sociepape LUNIiPESSOAL LD
Otimizar a gestio do Cumplexn de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengfo,

bem como a maximiza¢fo de todos os recursos existentes,

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Sée. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A O equilibrio e a sustentabilidade financeira sfio um compromisso diario, bem como uma

maobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS

O 1° wimestre orientou-se pela andlise ¢ redefiniciio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
Gltimos anos, com vista & maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do trimestre.
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LOUSADA SEC. XXI ?,,/ Sor

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIiPESSOAL LDA

I1- EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO TRIMESTE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2017, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUQ INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o ano de 2017 um parceiro do municipio na
organizagéio dos eventos desportivos. A articulagdio com os vdrios agentes culturais, desportivos e
coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em virios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na
organizacdo dos eventos: Atividades em Familia (Programa Erasmus+) e Campeonato Municipal de
Boceia (1° Liga de Boccia Sénior de Lousada).

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI. referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Camaval”, Torneios de Boccia Sénior e parcerias com clubes e associagdes.
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LOUSADA SEC. XXI ?owrjm

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE LXIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

s 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no
pavilhio da E/b 2/3 de Nogueira com a participacio de 200 seniores do concelho de
Lousada.

e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagiio realizada no dia 28 pelas

13h30. Contou com a presenca de 30 criangas e os seus encarregados de educagio.

Fevereiro
s 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhio da
E/B 2/3 de Lousada com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Gindstica realizada no dia 4 pelas

13h30 no pavilhdo da escola de Nogueira. Contou com a presenga de 50 criangas e os seus

encarregados de educagéo.

Margo
e §" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 22, no pavilhdo de
Santo Esteviio, com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.
¢ Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada nas Piscinas

Municipais. Contou com a presenga de 30 criangas e os seus encarregados de educagéo.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS
Durante este trimestre, saude, desporto, criatividade, inovagfio, participagiio e sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagio e
implementagdo de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariagio e fidelizagdo de novos utentes.

A “Lousada Séc. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condigles do “Banho
Turco e Jacuzzi”, nomeadamente na recuperagiio e modernizagio dos equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagdo das modalidades atuais, na tentativa
de aumentar a taxa de ocupacéio dos espagos.

No corrente trimestre, e fruto de todas as atividades e promogdes desenvolvidas, a Empresa
obteve um aumento de 1% no nimero de utilizadores (12748), face ao mesmo periodo do ano

anterior (12616).
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADRE UNtPESSOAL LDA

Ve
Periodo: 31 de Marco 201

III - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Cliusula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 09/12/2016 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, é apresentado o relatério de execucdo do orgamento referente ao primeiro trimestre de
2017 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orcamentados ¢ a execucdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. [
apresentada de seguida uma explicacdo/justificacdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacio do or¢camento vs. Execu¢dio do primeiro trimestre de 2017

Real a Desvie Real/Orgomento a
Oreaments 8| o1.09.2017 31.03.2017 Notas
REMDIMENTOS E GASTOS 31.03.2017
) () (3 =(2)-(1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos presfades 165144, 13| 1B913747| 2399335 14.53% 1
Subsidie & exploragdo 42 500,00 4250000 0.00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas 290000 -37585% B5E 99 29.62%| 2
Fornecimentos e servigos externos -97 387.88| -105 19465 7 806,81 BOo2%| 23
Gastos com o pessoal -89 805,28 -93 29640 349112 3,89% 4
QOutros rendimentos & ganhos 135221 621,63 " -73058 -54 03% 5
Oufros gastos e perdos -254 51 21882 -35,89 -14,10%| &
Resultado antes de depreciogdes, gostos de
financiamente e impostes| 18&4866| 29573040| 1114174 59,75%
Gastos /Reversies depreciagdo & amerti zaglo -3 736,21 -3 048,30 -587 91 1B 41% T
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)]  1491245| 2674210 1182965 79.33%
Juros e gastos similares suportodos -£25,00 -512.15 -12,85 -206%| 8
Resultodo ontes de impostos| 14 287 45| 2612995 11 842 50 B2.89%
Impasta sobre rendiments do exercicio 380037 -HO5702 2 556,66 73.08%| 9
Reszultado liguido do periodo 10787 09 2007293 9 285 84 86,08%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS L RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 - Ver anilise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 38% relativamente ao
valor orgamentado.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos. nfio significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 28 de Abril de 2017

A Contabilista Certificada lho de Administragéio

Y\ evncoia i QGQ S
ooyl
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS ERECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE USIPESSOAL LDA

ANEXO1

I-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Marco 2017 versus IGP 2017 a 3 meses
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LOUSADA SEC. XXI R S

ACTIVIBADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SociepapnEg UNIFESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
31 de margo de 2017

Variagdo Real -
Orcomenta a
RUBRICA Bariodo — 31.03.2017 Nisiaa
Ocemante o Valor %
a 31.03.2017 31.03.2017
Fornecimentes e servigos externos 97 388 105 195 7 807 8%
Subcontratos 678 709 31 5% 1
Servigos especializados 43 750 56 291 12 501 29%
Trabalhes especializados 5018 4535 -483 -10% 2
Publicidede & propaganda 20 30 i1 B4%| 1
Honorérios 28132 42 78 14 746 B2%| 3
Conservagdo e reparagdo 10 250 B 348 -15902 -19% ) 2
Servicos bancdrios an 459 128 35% 1
Materiais 934 1619 685 T3%
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 250 T06 454 182% 1
Material de escritdrio 621 863 242 9% 1
Artigos para oferta 63 50 -13 -20%| 1
Energia e fluidos 34 3561 32575 -1 785 -5%
Electricidade 16 310 18735 2425 15%| 3
Combustiveis 15 000 12 450 -2 550 -17% 2
Agua 3051 1390 -1 661 -54%
Deslocactes ¢ estadas 2 610 1821 -789 -30%
Deslocaches e estadas 2610 1821 -789 -30% 1
Servigos diversos 15015 12 180 -2 B3g -19%
Comunicagdo 589 384 -205 -36%| 1
Seguros 1 480 1293 -186 -13%] 1
Contenciose e notariado 28 4] -28 -100%] 1
Limpeza, higiene e conforto o5a 687 -271 -28% | 1
Outros servigos 11962 9 815 -2 146 -18%
Clube Lousada Século XXI B 179 7 406 =773 9% 2
Actividade fisica desportiva sénior 177 193 16 %] 1
Apoio logistico 1691 2217 526 3t% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 705 0 =705 -100%| 1
Férias desportivas 1210 0 -1210| -100%| 1
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LOUSADA SEC. XXI ;p-f Soms

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UXNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios. em valores absolutos, néo significativos.

— Foi orgamentado um valor superior, a0 que se veio a verificar, em “Trabalhos especializados”,
*“Conserva¢io e reparagio”, nos consumos de “Combustiveis™ e na manutengdo das atividades das
virias modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI™.

3 — Estes desvios, que se verificaram em “Honordrios™ e no consumo de “Eletricidade™ justificam-
se, tendo em conta que, os valores orcamentados, sdo apresentados em média anualizada a trés
meses.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL ?M 5'!-_"
SOCIEDADE UNIPFPESSOAL LDA
ANEXO II
I.2 - Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Marco 2017 versus IGP 2017 a 3 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPMORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL

Andlise das Vendas e Prestacoes de Servicos
31 de margo de 2017

pok

?:u" ey

SocleEf ADE LINIFPESSOUAL LDaA Variogao Real -
Orgamento a
Orgomento Real 31.03.2017 MNatas]
Conta SME Descrigda a31.03.2017] a3103.2017 Valor %
Tl Vendas 4 B62.50 6 693,33 183083 g% 1
71 Mercadorias 4 862,50 6 693,33 183083
Tin Mercadorias nacionais 4 B6250 6 693,33 183083
i1l Sujeitasa IVA 4 86250 6 693,33 183083 38%]
Variagdo Real -
Orgcamento a
Orgamento Real 31.03.2017 Motas]
Conta SMC Descriclo a3103.2017| oc3L03.2017 Valor %
72 Prestacfo de Servicos 160 281,63 182 444 14] 2197132 4% 2
721 Servicos 160 281,63 182 444 14] 2197132
Telt Servigos nacionais 160 281,63| 182 444 14] 2197132
TE2l13 Sujeitasa IVA 160 281,63 182 444 141 21 971 32
Tal130l Actividades oqudticas - com professor 48 412 50} 58 984.49] 1057199 22%
721130101 |Hidrobike 26225 57734 315,09 120%
721130102 |Hidrogindstica 14 197.50' 16 212,88 2 015,38 14%
721130103 |Hidroterapia 511250 599352 881,02 17%
721130104 |Hidroterapia personalizada 621,25 1 465,16 843 91 1367%:
721130105 |Maotaglo 28 000,00 34 46007 e4s007 23%
T21130106 |Motogdo - mensalidade 219,00 27552 55 52 26%
TZl1302 Actividades cardio fimess 11 352 50 1112169 #2201 4%
721130801 |Aero total 6 733,75 & 950 51 216,76 3%
721130202 |Aerdbica 138125 113119 -250,06 ~18%
721130203 |Body Power 90750 73577 -171,73 -19%]
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 238,00 257 3% 1935 8%
721130205 |Indoor Cycling 1 000,00 1 006,33 633 1%
721130206 |Jump 61,75 0,00 -51,75 ~100%]
721130207 |Kickboxing 780,50 716 40 65,10 -B%]
TE21130208 |Zumba 249 75 133,94 -115 81 -4 %]
721130209 |Gindstica Sénior 0,00 191,20 19120 0%
7211304 Cartdz Século XXI 517500 5 452 34 27734 5%
7211305 Clube Lousada Século XXI & 157,50 B 369 33 2 211,83 6%
TE11306 Escolas/AssociagBes/Clinicas - Act. Aquay 45 953,50 59 719.28] 1376578 30%|
T211307 Escolas/AssociagBes/Clinicas - Act. Desp, g 860,63 14 275 59 H 41497 61%]
7211308 Férias desportivas 968,75 0,00 -968 75 -100%
T211309 Musculagdo/Manutencdo 13 752,50 16 651,60 2 895910 21%
7211310 Souna/Jacuzzi/Banhe Turco 2 315,00 2 387,00 72,00 3%
T2l Servicos Administrativas 172250 2 955 59 123309 T2
7211312 Utilizaglio de espacos/salas 348375 23201 -1 163,64 -33%)
TEl1313 Uilizactes livres 12 127 50 207 .12] -1192038 987
| 1s514413] 18913747] 2380215] 14.41%]
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LOUSADA SEC. XXI1 ;

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SociepapE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 38% em relagdo ao orcamentado.
2 — A facturagdo da prestag@io de servigos registou um aumento de cerca de 14%, em relaglio ao

orgamentado, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidrogindstica, WNatagio e
Musculagdo/Manutencio, bem como nas “Escolas/Associacdes/Clinicas - Atividades Aquéticas e

Atividades Desportivas”.
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LOUSADA SEC. XXI e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL Periodo: 31 de Marco de 2017
SOCIEDADE UNIFESSOAL LDA

IV — ANALISE DAS CONTAS A MARCO 2017 - COMPARATIVO
COM MARCO 2016

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa ¢ para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, é apresentado o relatério referente s contas do primeiro trimestre de 2017 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca enire os valores
comparativos entre o primeiro trimestre de 2017 e o de 2016 nas principais rdbricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagiio/justificagio das diferengas
acima referidas.

As contas estio apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstraciio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 3 meses,
findo em 31 de Margo de 2017 e de 2016

PERIODOS
Veriogio margo
GASTOS
REMDIMENTOS E 31/03/2017 | 31/03/2016 2017 /margo 2016
Em Valor Em %

Verdas e servigos prestados 182137 47| 17143240] 1770507 10,33% 1

Subsidio @ exploragio 4250000 4375000 -125000 -2 B6%
Custo mercodorias vendidas e matérias consumidas -3 758,99 -3 286,49 47250 1438%) 2
Fornecimentos e servigos externos 105 194 49 94 118,78 1107591 Hn7FrEl 3
Gastos com o pessoal 03 296 40 -a7 387 11 590929 676%| 4
Outros rendimentos e ganhos 621,63 271020 -20BBST| -77.06% 5
Outros gastos e perdas 218,62 -35154] 3292 -3vein| &

Resultado antes de depreciogfes, gastos de

financiamento e impostes| 2979040| 3274848| -295828| -903%

Gastes /Reversies depreciagio e amortizagdo -3 048,30 -3 651,59 60329 -le52%| 7T
Resultade Operacional (antes de gastos de

financiomento ¢ impostos)| 26 742.10| 2909709 -235499 -8,09%
Juros e gastos similores suportodas 512,15 -2 22200 140985 F2A5%| 8

Resultado antes de impostos| 2612995 26 87509 -74514| -277%
Imposto sobre rendimento do exerciclo -6 057 02 517,01 554001 107155%| ¢

Resultado liguide do periodo 2007293 25 358 .08 -6 285.15| -23B5%
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LOUSADA SEC. XXI1

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver andlise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 15% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.
3 - Desvio, em valores absolutos, nfio significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, néio significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.

Lousada, 28 de Abril de 2017

A Contabilista Certificada O Cagnselho de Administragio
R\ em“?f( &J\l‘é’.\«k% X

%IHJ;‘- LN
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS ERECREATIVAS — EAL
SocteEpapE UNIPESSOAL LDA

ANEXO 111

IL.1 - Anslise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Margo 2017 versus Margo 2016
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LOUSADA SEC. XXI ?Mr S,

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAML
SOCIEDADE UxiPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
31 de margo de 2017

Variag@o margo/2017 -
ROBRICA Perfodo marga/2016 e
31.03.2017 31.03.2016 Valor T
Fornecimentos e services externos 105 195 94 119 11 076 12%
Subcontratos 709 678 31 Bh| 1
Servigos especializados 5g 291 37333 18 958 b1%
Trabalhos especializados 4 535 4421 114 3% 1
Fublicidode & propaganda 30 7B -48 -62% | 1
Honordrios 42 878 25901 16977 Bo%| 2
Conservagdo & reparagls 8348 6572 1776 2r%| 2
Servigos bancédrios 499 36l 138 38% 1
Materiais 1619 1047 572 55%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 708 224 482 215% | 1
Material de escritério B63 773 S0 12%| 1
Artigos para oferta L=TH] 50 3] 0% 1
Energia e fluidos 32575 40 269 -7 694 -19%
Electricidade 18 735 17239 1496 9%
Combustiveis 12 450 21129 -8B 679 -41% 3
Agua 1390 1501 -511 -27%
Deslocactes e estadas 1821 2503 -682 -27%
Deslocactes e estadas 1821 2503 -682 -27% 1
Servigos diversos 12 180 12 288 -108 -1%
Comunicago 384 797 -413 b2%| 1
Segures 1293 1340 -47 3% 1
Contencioso & notariado o 10 -10 -100% 1
Limpeza, higiene e conforto 687 1297 -610 -47%| 1
Outros servigos 9815 BB43 ar2 1%
Clube Lousada Sécula XXI 7 406 7215 191 3% 1
Actividade fisica desportiva sénior 193 &7 126 1eg%| 1
Apoio logistico 2217 1422 795 Be%| 1
Plano actividades desportivas e recreativas 1] 139 -139| -100%
Férias desportivas 4] 0 ] 0%| 1
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LOUSADA SEC. XXI Aot Ser

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
Socil1EpapE UNIPESSOAL LDA

Notas:
I = Desvios, em valores absolutos, nio significativos.

2 — Verificou-se um aumento, em relagio a igual periodo do ano anterior, no valor dos
“Honordrios™, “Conservagdo e reparagdo” e no consumo de “Eletricidade™.

3 - Verificou-se uma diminuicio, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no consumo de
*Combustiveis”, nomeadamente, no gas.
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LOUSADA SEC. XXI e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SoctiEpAanE UNIPESSOAL LDA

ANEXO 1V

IL.2 - Analise das Vendas e Prestacies de Servicos
de Marco 2017 versus Margo 2016
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LOUSADA SEC. XXI

SOCIEDADE

ACTIVIDADES DESFORTIVAS ERECKREATIVAS — EAL
UNIPESSOAL LDA

ks

Andlise das Vendas e Prestacdes de Servigos
31 de marco de 2017

VariagGes 31.03,2017
Perfode 31.03.2016 Notasl
Conta SNC Descricio 31.03.2017 |31.03.2016 Valor %
7l Vendas 669333 5 B04.34 88899 15%] 1
Ti1 Mercadorias 6 693,33 580434 888,99
Tiil Mercadorias nacionais 6 693,33 5B04,34 888,39
71111 Sujeitas a IVA 669333 5 804 34 888,99 15%
Bectods Variagcdes 31.03.2017
31.03,.2016 Notad

Conta SMNC Descric@o 31.03.2017 | 31.03.2016 Valor %
72 Prestagdo de Servicos 182 444 14] 16562806| 1&6Bl808 0% 2
T2l Servigos 182 444 14] 165 628,06| 16 B16,08
7ell Servicos nacionais 182 444 14] 165 62806| 16 Bls08
72113 Sujeitasa IVA 182 444 ,14] 165 62806| 1681608
7211301 Acfividades aqudticas - com professor 58 984.49] 65530237 36R212 T
721130101 Hi drobi ke 577.34 200 .44 37690 188%
721130102 Hidrogindastica 16 212 BB 15 820,04 392 84 2%
721130103 |Hidroterapia 599352 5 305,71 687 B1 13%
721130104 |Hidroterapia personalizada 146516 567 45 897 71 158%
TZ1130105 Matactio 34 46007 3318813 127194 4%
721130106 |Matacdio livre - mensalidade 27552 220,60] 5452 25%
7211302 Actividades cardio fitness 11 121,69 12 323,62 -1 20193 -10%
Tell30201 Aero fotal & 950 .51 T 269,01 =318 50 A
721130202 |Aerdbica 113119 1507.86 =376 AT -25%
721130203 |Body Power 735,77 B13 45 -TT &8 -10%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 257 35 275,78 18,43 7%
721130205 |Indoor Cycling 1006,33 124963 -243,30 -19%
721130206 | Jump 0,00 B182 -81.82 -100%
721130207 |Kickbaxing T15,4DL 899 54 -184 14 -20%
V21130208 |Zumba 13394 226,53 92 59 -41%
721130209 |&indstica Sénior 191204 0,00 191,20 0%
T211304 Cartdo Seculo XXI 5452 34 5947 14 49‘4‘ML B%
7211305 Clube Lousada Século XXT B 36933 & 91984 1449 49 21%
7211306 Escolas/AssociogBes/Clinicas - Act. Aguaf 9719.28] 6199811 -2278.83 4%
7211307 Escolas/ Associogbes/Clinicas - Act. Desp, 14 275 59 11709] 1415850 12092%]
72113209 Musculogdo/ Manu frengBa 16 651600 14 66223 1989 37 1441
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banhs Turco 2 387,00 307582 -5B8 82 -22%
7213 Servigos Administrativos 295559 185375 110184 59%
Telizie Uili zacdo de espagos/salas £ 32011 2 625,00 -304 89 =12 %)
F211313 LMili zacdes livres 207 12 803,09 -595 97 =Tk

| 189137.47] 17143240| 1770507 2547%)
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LOUSADA SEC. XXI T St

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 15% em relagfio ao 1° trimestre do
ano anterior.

2 — A facturagio da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 10%, em igual periodo
do ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidrogindstica, Natagio e

Musculagio/Manutengiio., bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas -  Actividades
Desportivas™.
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LOUSADA SEC. XXI 9 See

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2017
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECEEATIVAS —EAL

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2017 através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigco prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficdcia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2017 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

I. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2017, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orcamento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizag@io das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Or¢amento.

2. Satisfagiio dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inguérito de
satisfagfio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 ¢
“completamente insatisfeito”. 2 “insatisfeito™, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 35
“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Niimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado. aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017,

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2017,

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
UNIPESSOAL LDA

SOCIEDADE

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econdmico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupacio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1.

Aumentar o volume de negidcio (vendas + prestaciio de servicos) no ano de 2017.

a)

b)

Objectivo ndo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestagdo de Servigos,
tendo por referéncia a média dos altimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 0% medido

através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respectivos:

Objectivo Cumprido: Obter um resultado das Vendas e Prestagiio de Servicos, tendo
por referéncia a média dos Gltimos 3 anos, em valor igual ou superior a 0% e inferior a
2%, medido através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos

respectivos;

Objectivo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestagiio de Servigos, tendo por
referéncia a média dos Wltimos 3 anos, em valor superior a 2%, medido através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respectivos;

Diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos no ano de 2017

a)

b)

¢)

Objectivo nio Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servicos externos
em relagfio & média dos altimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 1%, medidos através
dos documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respectivos;

Objectivo Cumprido: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagio a meédia dos dltimos 3 anos, valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%,
medidos através dos documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos
respectivos;

Objetivo Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagio & meédia dos (ltimos 3 anos, valor superior a 5%. medidos através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respectivos;
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — EM
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

3. Garantir a plena utilizagfio do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2017:

a) Objectivo nfio Superado: garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa

com actividades e servigos, em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2017;

b) Objectivo Cumprido: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

actividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias. no ano de

2017:

¢) Objectivo Superado: Obter a ccupagio das instalagdes desportivas da empresa com

actividades e servigos, em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2017.

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho margo 2017

a) Indicadores de Eficicia

Indicador obtido no 1°Trim. 2017 Conclusio
L Pk Densitivis Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
RO P ' propostas SUPERADO
. A % de utentes "muito satisfeitos” ou OBJETIVO
% Satintagio dos Utntes "completamente satisfeitos" foi de 75% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negdcio O volume de negdcios (vendas + prestaciio OBJETIVO
{vendas + prestaciio de servigos) no servigos) aumentou 13.77% tendo por SUPERADO
ano de 2017. referéncia a média dos Gltimos 3 anos.
1. Diminuir os gastos com OBJETIVO
Fornecimentos e Servicos Externos no Eag;ﬁnﬁ:;:auza]ﬁﬁ;;'::?:ﬁ? &7 NAO
ano de 2017, ¢ ' SUPERADO
3. Garantir a plena utilizagfio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ |uma ocupagio de 97,8% (88 em 90 dias) no 1° SUPERADO
no ano de 2017: Trimestre de 2017
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL f Se_
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

RELATORIO DE EXECUCAO
ORCAMENTAL E FINANCEIRA
1° SEMESTRE 2017
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LOUSADA SEC. XXI %

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M, Sl
SOCIEDADE UNIPESSOAL LD

L, -

INDICE

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS
I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
111 - RELATORIO DE EXECUCAO DO ORCAMENTO 1° SEMESTRE 2017

[-1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS: Execugfio do Orgamento
I-2: ANALISE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS: Execugio do Orgamento

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2017 - COMPARATIVO COM JUNHO 2016

II-1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS: Comparativo Junho 2017
e Junho 2016

[1-2: ANALISE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS: Comparativo Junho 2017 e Junho
2016

V — INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2017
a) INDICADORES DE EFICACIA
b) INDICADORES DE EFICIENCIA
¢) CONCLUSAO - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2017
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LOUSADA SEC. XXI /‘[

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SoCI1EDABE UNIPESSOAL LD "HI;.-\--"IL-‘):“"L

I - PRINCiPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° semestre a Lousada Séc. XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegio, construgiio, gestiio, promoc¢io ¢ concessio de cquipamentos desportivos a

populagio, sdo objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através

da promogio, realizaciio e prestaciio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim

como a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadfios mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Sée. XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais

diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos ¢ estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da

saide e bem-estar da populagio.

Geramos valor com uma oferta de
qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva,

Para isso privilegiamos:

O trabalho de equipa:
Criatividade;
Transparéncia;

Eficiéneia

Exeeléncia
Responsabilidade e respeito individual
Compromisso com a organizagio, com o concelho e com a populagfo.
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML ( b AL

** OBIETIVOS ESTRATEGICOS .

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma
cultura de exigéncia e
COMPromisso que
mobilize e orienle os
colaboradores na
consolidacio da empresa;

3. Orientar a oferta da
Lousada Séc. XXI no
sentido de ir ao encontro

das  espectativas  dos

parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidadfios portadores de deficiéncia e idosos.

NATACAO ADAPTADA
LousADA SEcC.XXI
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LOUSADA SEC. XXI1

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. o '
SOoOCIEDADE UNIFESSOAL LDA r >~

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagiio, manutengio,
bem como a maximizagio de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento ¢ empatia de todos os intervenientes do universo

Lousada Séc. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL
O equilibrio e a sustentabilidade financeira sio um compromisso didrio, bem como uma
mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagio mais eficiente,

adequada ds necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS

0 1° semestre orientou-se pela andlise e redefinigiio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
tltimes anos, com vista 4 maximizagfio dos recursos disponiveis da estrutura, bem como ne
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e
atividades do semestre.
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LOUSADA SEC. XXI /
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. - -
SoCIlEDADE UNIPESSOAL LDA --,]“ k,"S’c.”--—t_
¥

I1- EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO SEMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2017, A LOUSADA
SEC. XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc, XXI pretende ser durante todo o ano de 2017 um parceiro do Municipio na

organizagio dos eventos desportivos. A articulagiio com os varios agentes culturais, desportivos e
coletividades, resultou num' centributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM. o~ 3 C
SOCIERDABE UNIPESSOAL LDA £ "

ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre, Nomeadamente na
organizaco dos eventos: Atividades em Familia (Programa Erasmus+) e Campeonato Municipal de
Boccia (1" Liga de Boecia Sénior de Lousada), Provas de Natagfio Pura — TORREGRI 2 (Abril) e
Torneio do Nadador Completo (Maio).

Para além dos eventos organizados pela Lousada Sée. XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Boceia Sénior, Dia Mundial da Crianga e Verfio Fitness.

Assim parcerias com clubes e associages.

€T ESS

PROGRAMA

. . Dpa¥t masEs et #.'.'mrn
e

lousada Hgiver § HareyEwoce
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECHEATIVAS — E.M.
S0ciEDADE UNIPESSOAL LDA e

EXECUCAG DO PLANO DE ATIVIDADES
Janeiro
o 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no
pavilhdo da E/b 2/3 de MNogueira com a participagdo de 200 seniores do concelho de

Lousada.

e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagho realizada no dia 28 pelas

13h30. Contou com a presenca de 30 criangas e os seus encarregados de educaciio.

Fevereiro
e 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhio da
E/B 2/3 de Lousada com a participagéo de 200 seniores do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Ginastica realizada no dia 4 pelas

13h30 no pavilhio da escola de Nogueira. Contou com a presenca de 50 criangas e os seus
encarregados de educagio.

Marco
e 6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 22, no pavilhio de
Santo Estevdo, com a participagéio de 200 seniores do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagfio realizada nas Piscinas

Municipais. Contou com a presencga de 30 criangas e 0s seus encarregados de educagio.

Abril
e 7" Etapa Liga de Boccia Sénmior de Lousada, Evento realizado no dia 20, com a
participagio-de 200 seniores do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natacfo realizada nas Piscinas

Municipais, no.dia 8 de Abril. Contou com a presenca de 30 criangas € os seus encarregados

de educacio.
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LOUSADA SEC. XXI /

A\ /
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL ? e g.__ <
SociEDADE UNIPESSOAL LDA

e Torregri I - Atividade realizada no dia 1 e 2 de Abril, contou com a participagio de 300
atletas oriundos de vérios clubes pertencentes & Associagdo de Natagio do Norte de
Portugal.

Maio

s« 8* Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 19, com a
participacéio de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Jogos tradicionais, realizada no dia
27 de maio, no Parque Urbano. Contou com a presenga de 30 criangas e os seus
encarregados de educagio.

o Torneio do Nadador Completo - Atividade realizada no dia 27 e 28 de maio, contou com a
participagdo de 300 atletas oriundos de vérios clubes pertencentes a Associagdo de Natagio
do Norte de Portugal.

Junho
e Verfio Fitness 2017, Dois eventos realizados no dia 17 ¢ 24 de junho no Parque Urbano,
com a participacio de 60 utentes ¢ cidados do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada nas Piscinas
Municipais, no dia 10 de Junho. Contou com a presenga de 50 criangas e 08 seus
encarregados de educagio.
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LOUSADA SEC. XXI %

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EAL —
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA ""}-ﬁ:’r"‘}&——'

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este semestre, saide, desporto, criatividade, inovagfo, participagio e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacio e
implementagfo das novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariagiio e fidelizagfio de novos utentes.

A “Lousada Séc. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condi¢gbes do “Banho

Turco e Jacuzzi”, nomeadamente na recuperacio € modernizagdo dos equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagio das modalidades atuais, na tentativa
de aumentar a taxa de ocupagiio dos espagos.

No correnté semestre o complexo teve uma diminui¢io de 1,9% no nimero de utilizadores
(29.376), face a0 mesmo periodo do ano anterior (29.940). Este valor resulta essencialmente de
uma diminui¢io da venda de bilhetes livres.
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Periodo: 30 de Junho 2017

LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

II1 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea €) do n® 1 do art.” 42" da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, € da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 09/12/2016 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, € apresentado o relatdrio de execugfio do or¢camento referente ao primeiro semestre de
2017 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orgamentados e a execugio nas principais rdbricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicacfio/justificagio das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparagiio do orcamento vs. Execu¢io do primeiro semestre de 2017

Y Real a Desvie Real/Orgamento a
30.06.2017 30.06.2017 Motas
RENDIMENTOS E GASTOS Bu.ﬂ;.:ﬂl? @ @) =@ - 1)
Em Valer Em %
Vendas e serviges prestados 330.288 25| 383.BOB65| 5352040 1620%] 1
Subsidio d exploragio B5.000,00| 8500000 0,00 0.00%
Custo mercadorias vendi das matérias consumidas -5.80000| -752759 1727 59 29.79%| 2
Fornecimentos e serviges externos -194. 775, 76| -201.175,51 639976 320% 3
Gastos com o pessoal -179.610 57| -204.284 63| 2467407 13.74% 4
Outres rendimentos e ganhos 2.704 42 12059 54 i -1.494 88 H5528%) B
Outres gastos e perdas -505,03 -320,16 -188 B7 -3710%| &
Resuttado antes de depreciacfes, gastos dell
financiamento e impostes} 37297 33| 5471030 1941298 52,05%
Gastos /Reversies depreciagio & amorti zagdo JAT2 A2 -6.198 93 -1.273 49 17.04% 7
Resultado operacional [antes de gastos de
financiamento e impostos)|  29.824 91 50.511,37| 20.68647 6%.36%
Juros e gastos similares suportados =1.25000 61215 -637 85 -5103%| 8
Resultado antes de impostes| 2857491| 45.85922| 2132432 74,63%
Impasto sobre rendimento do exercicio -F.000,73 -1165715 4656 42 66 51% 9
Resultade liguido do periodo 2157418| 38.24207| 1666750 T7.26%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 - Ver andlise anexa.

2 - Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 44% relativamente ao

valor orgamentado.

3 - Ver andlise anexa,

4 - Desvio, em valores absolutos, néio significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.

9 - Foi estimado IRC 4 taxa de 21%.

Lousada, 21 de julho de 2017

;\mhﬂmta Certificado

O Consel dc Administragéo
\.R.AE‘]\.LL. N f o=

¥
g:?_-*s_.‘,r B

7 b vy L o Ser

Relatorio de Execugdo Orgamental Financeira | 1° Semestre 2017 Pagina 12

Ay, Amﬂnarﬂetﬂ Sllvms 4620- 651 Lousada—Telefone 1558133915 ! 255829'1?9_1‘ 91'??] IZIZ—FmL 255913052




LOUSADA SEC. XXI v

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E-M.
SocieEnaniE UNIPESSOAL LDa

ANEXO1

I-1 - An:lise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Junho 2017 versus IGP 2017 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e servicos externos
30 de junho de 2017

Variaclo Real -
i Periodo Orgaments a 30.06.2017 s
sn_oa.zu?; mEutlel? Vel s

Fornecimentos e servicos externos 194.776 201176 6.400 3%
Subcontratos 1355 1431 76 6% 1
Servigos especializados 87.580 108.527 20.947 24%
Trabalhos especializados 10,036 10,050 14 0%l 1
Publicidode e propaganda 39 30 -9 -23% 1
Honordrios 56.263 T6.296 20033 Je%| 3
Conservagiio & reparagio 20,500 21.23% 739 a%l 1
Servigos bancdrios 742 911 169 23a%| 1
Materiafs 1858 3583 1715 92%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 500 2152 1.652 330%| 1
Maoterial de escritério 1243 1381 138 mwe| 1
Artigos para oferta 125 50 -75 60% | 1
Energia & fluldes 68722 58.847 -5.B875 -14%
Eletricidade 32.620 36,753 4134 13%| 3
Combustiveis 30,000 18.92% -11.071 -37R| 2
Agua 6.102 3.165 -2 937 -48% | 1
Deslocagfes e estadas 5221 4172 -1.048 -20%
Deslocogdes e estadas 5221 4172 -1.048 -20% 1
Servigos diversos 30.031 24.616 -5.415 -18%
Comunicacio 1178 831 -344 -29%( 1
Segures 2.959 2.606 -353 a2%| 1
Contencioso e notariads L] o 55 -100%| 1
Limpeza, higiene e conforte 1.916 197 56 In| 1
Dutros servigos 23923 19,207 -4.716 -20%

Clube Lousada Século XXI 16,358 14.682 1676 -0%| 2

Atividade fisica despartiva séniar 354 310 -43 =12% | 1

Apoio logistico 3.382 4.201 819 24% | 1

Plana atividades desportivas e recreativas 1411 0 1411 100% | 4

Férias desportivas 2419 14 2406 -99% | 1
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LOUSADA SEC. XXI /

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA A

Notas:
| - Desvios, em valores absolutos, néo significativos.

2 - Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, nos consumos de “Combustiveis”
¢ na manutengéio das atividades das varias modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século
XXI7,

3 - Estes desvios, que se verificaram em “Honordrios” e no consumo de “Eletricidade” justificam-
se, tendo em conta que, os valores orgamentados, sfo apresentados em meédia anualizada a seis
MESEs.
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LOUSADA SEC. XXI
.kC'II"-I' IDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA i\-;}.’y” 5:-“;

ANEXO I1

1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servicos
de Junho 2017 versus IGP 2017 a 6 meses
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Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos 4 /
30 de junho de 2017

Variagdo Real - ’},rf e
ACTIVIDADES DESHORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. :
SOCIEDADE|] UNIPESSOAL LDa Orgamento o
Orgamento Real 30.06.2017 Motas)
Conta SMC Diescrigio a 30.06.2017| « 30.06.2017 Valor b
7l Vendas Q.TEE.UDI 13.989,83 426483 44%) 1
711 Mercadorias 9,725,00 13.989,83| 4.264,83
Tl Mercadorias nacionais 972500 12.989,83 4.264 83
T Sujeitasa IVA 9.725.00] 13,989 .83 4726483 445,
Variogdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.06.2017 Netas

Conta SNC Desericn a 30.06.2017| a 30.06.2017 Valor %
72 Prestacdo de Servigos 32056325] 36981882 4885703 15% 2
7l Servigos 320563 25 369.818 82| 48.857,03
Tell Servigos nacionais 32056325 369.81882] 4885703
Tell3 Sujeitas a IVA 32056325 359.818 82| 4B.85703
72113 Actividodes oqudticos - com professor 96 825,00 116 487,01 19.662 .01 20%
721130101 |Hidrobike 524 50 1.221.49] 696,99 133%
721130102 | Hidrogindstica 28.395 00 32.634 57 423957 15%
721130103 |Hidroterapia 10.225,00 11.848 15 162316 16%
721130104 |Hidroterapia personalizada 1242 50 £.916.33 1.673 83 135%
721130105 |Matagto 56.000,00 67.277 .33 1277 .33 20%
721130106 |Matacdo - mensalidade 438,00 58913 15113 35%
7211302 | Actividades cardio fitness 22 705,00 2171054 139300 4%
721130201 |Aero fotal 13.467 50 13.120 34 -347 16 3%
721130202 |Aerdbica 276250 2.376,34 -3684.16 -14%
721130203 |Body Pawer 1,815 00 1475 59 -339.41 -19%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 476 00 379,85 96,15 -20%
721130205 |Indgor Cycling 2.000,00 glzzm 122,01 6%
721130206 |Jump 123 50 0,00 -123.50 -100%
721130207 |Kickboxing 1.561.00 156372 272 0%
721130208 |Zumba 499 50 272,15 227 A5 -46%
721130209 |&indstica Sénior Q00 398 54 398 54 0%
7211304 Cartio Século XXT 1035000 10708 53 358,53 3%
7211305 Clube Lousada Século X¥XT 12.315,00 16,417 41 4102 4 33a%
7211306 Escolas/Associagfes/Clinicas - Act. Aquai 91,907 ,00 11899961 27.092.51 29%
7211307 Escolos/ AssocingBes/Clinicas - Act. Desp. 17.721.25 2B.791,68 11.070.43 62%
7211308 Férias desportivas 1.937 50 910 .56 -1.026,94 H3%
7211309 Musculagiio/ Manutengio 27.505,00 32,298 48 479348 17%
7211310 Saunad Jacuzzi/Banho Turco 4 630,00 3.952 19 -677 .81 -15%
721131 Servicos Administratives 3.445 00| 44065 49 96149 28%
Tel13i1e WMilizagdo de espagos/salas 6.967.50 4644 78| -2.32322 -33%
7211313 |Utilizagdes livres 24.26500] 1049204 -13.7629¢ 57%

| 330.288,25] 38380865 5312186 1608%]
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LOUSADA SEC. XXI %

ACTIVIPADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. "4'-—.‘_‘...' !
4

o

SocIEpAanpE UNIPESSOAL LDa

Notas:

1 - A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 44% em relagiio ao orgamentado.

2 - A faluragfo da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 15%, em relacio ao
orgamentado, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidrogindstica, Natagdo e

Musculagdo/Manutengfio, bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquaticas e
Atividades Desportivas™.
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LOUSADA SEC. XX1 Periodo: 30 de Junho de 2111 ¢

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — ENL /|
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA i

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2017 - COMPARATIVO
COM JUNHO 2016

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa ¢ para efeitos do disposto na alinea f) do n® 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, é apresentado o relatério referente as contas do primeiro semestre de 2017 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro semestre de 2017 e o de 2016 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicacfiofjustificagio das diferencas
acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragiio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de Junho de 2017 ¢ de 2016

PERIODOS
Variaglio junho R
ENTOS E GASTOS 2017/ junhe 2016
RENOTA & 30-06-2017| 30-06-2016 /lu
Em Valor Em %
Vendas e servicos prestades 383.808,65| 352643856 3116479 Be4%| 1
Subsidia & exploragin 85.000,00 87.50000| -2.500,00 -2 B6%
Custo mercadorias vendidas & matérias consumidas -7 527 59 -6.71413 813 46 1212%| @2
Fornecimentos e servigoes externos -201.17551| -17858838| 22.58713 1266% 3
Gastes com o pessoal -204.284 63| -1B3.467 51| 2081712 11,35% 4
Outres rendimentos e ganhos 1209 54 5.80120| 459166 -7915%| &
Outros gastos e perdas -320,16 -1.128,71 -B0B 55 2 -T163% 6

Resultado antes de depreciagtes, gastes de
financiamento e impostos] 5671030 76.046,33| -19.33603| -2543%

Gastos /Reversies depreciagdo e amortizagio -6:198.93 753890 -1.339 97 ATTITE T
Resultade Operacional (antes de gastos de
financiamente e impostos) 50.51137 68.50743| -17.996,06| -2627%

Jures e gastes similares supartadas 612,15 -3.553.76 2.941 61 B2 7T% a8
Resulfado anfes de impostos| 49.89922| 64.95367| -1505445| -23,18%
Imposto scbre rendimento do exercicio 1165715 -l4.64935| -299220| -2043% 9

Resultade liguide do periode) 38,242 07 5030432| 1206225 -2398%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
50Cc1EpAaDE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver andlise anexa.

2 - Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 17% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, nfdo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo,

9 - Foi estimado IRC 4 taxa de 21%.

Lousada, 21 de Julho de 2017

O Congabilista Certificado O Conselho de ﬁdmin_iﬂj:hag:ﬁa
Hugle Touxee

%f#:/‘ﬁffﬂé’ ;

! b (oo s S~

e
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b

ANEXO I1I

I1.1 - Anslise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Junho 2017 versus Junho 2016
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de junho de 2017

Variagdo junho/2017 -
RUBRICA P fodia s Motas
30.06.2017 | 30.06.2018 Valor %
Fornecimentes e servigos externos 201.176 178.588 22.588 13%
Subcontratos 1431 1.360 71 5% 1
Serviges especializadas 10B.527 73.450 507y 48%
Trabalhas especializados 10,080 10.129 -79 -1% 1
Publicidade e prepoganda 30 78 48 62%| 1
Honardries 76296 51448 24.848 48%| 2
Conservagdo e reparagia 21.239 11,062 10177 92%] 2
Servigos bancéris 911 733 178 24% 1
Materiais 3583 2034 1549 Ta6%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpide 2152 T8 1.424 196%| 1
Material de escritério 1,381 1,206 175 5% 1
Arfigos paro oferta 50 100 -50 H0%| 1
Energia e fluidos 58.847 71457 -12.610 -18%
Eletricidode 36.753 35.239 1514 4%
Combustiveis 18.929 31814 -12.885 -a1%
Agua 3.165 4,404 -1.239 -2B%
Deslocactes e estadas 4172 5241 -1.069 -20%
DesloeacBes e estadas 4172 5.241 -1.069 -20% 1
Servigos diverses 24,616 25,046 -430 -2
Camunicacdo 831 1130 -299 -26%| 1
Seguros 2.606 28627 -2zl -B% 1
Centencliose e notariade 8] 10 -10 -100% 1
Limpeza, higiene e conforto 1971 1932 as 2% 1
Outros servicos 19.207 19148 59 0%
Clube Lousada Século XXI 14.682 15.284 -602 4% 1
Atividade fisica desportiva séhior 310 158 152 o6%| 1
Apoio logistico 4.201 3173 1028 2% 1
Plane atividades desportivas e recreativas 0 217 -217 -100%
Férias desportivas 14 315 01|  -Be%| 1
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ACTIVIBADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML 4;#]”’
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—

Notas:
1 - Desvios, em valores absolutos, nfio significativos.

2 - Verificou-se um aumento, em relago a igual periodo do ano anterior, no valor dos
“Honorédrios™, “Conservacio e reparagio” e no consumo de “Eletricidade™.

3 - Verificou-se uma diminuigio, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no consumo de
“Combustiveis”, nomeadamente, no gas.
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So0Cc1EDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Junho 2017 versus Junho 2016
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LOUSADA SEC. XXI Anilise das Vendas e Prestacdes de Servicos n., S
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. 30 de junho de 2017 f?lw
504 U NTFESSOAL LOA
Variacges 30.06.2017
Rlgi 30.06.2016 MNotas)
Conta SMC Descricto 30.06.2017 | 30.06.2016 Valor %
f1 Vendas 13.98% 83 1195116 2.03B67 i .
7 Mercadorias 13.989 83 1985116 203867
i Mercadorias nacionais 13.98983 1195116 2038867
71111 Sujeitnsa IVA 13989 83 1195116] 203867 17%
i Variagdes 30.06.2017
30.06.2016 Motas|
Conta SNC Descrigdo 30.06.2017 | 30.06.2016 Valor %
T2 Prestagdo de Servigos 369.818 82| 34069270 2912612 9%l 2
721 Servicos 36981882 34069270| 2912612
72l Servigos nacionais 369,818 62| 340659270 2912612
72113 Sujeitas a IVA 369818 82[ 34069270| 29.12612
7211301 Acfividodes aqudticas - com professor 116 487,01] 11044118 6.045E3 5%
721130101 Hidrebike 122149 727,59 493 90 6B%
721130102  |Hidregindstica 3263457 3167403 26054 3%
721130103  |Hidroterapia 11,848 16] 1115091 697,25 6%
721130104 |Hidreterapia personalizada 2.916,33 146807] 1428264 6%
721130105 |Matacde 67.277.33] 6499606 228127 4%
721130106 |Matacdo livre - mensalidade 58913 404 52 184 61 46%
7211302 Actividades cardio fitness 2171054] 2488881 -3.17827 13%
721130201 |Aero fofal 13.120.34] 14.585.20] -L45486 -10%
T21130202 |Aerdbica 2.378,34 3.095 .80 -T17 .46 ~23%
721130203 |Body Power 147559 192583 450,24 -23%
721130204  |Hip Hop/Kids Dance 379 85 654 93 275,08 ~42%
721130205 | Indoor Cycling 21221 247348 -351.47 -14%
721130206 | Jump 0,001 173,26 -173.26 -100%
T21130207 |Kickboxing 1.563,72 1.553,36 10,36 1%
721130208 |Zumba 272,15 426,95 -154 80| -36%
F2113020% |&indstica Sénior 396,54 0.00 398.54 0%
7211304 Cartdo Século XXI 10,708,53 11,678 .19 969 66 -B8%
7211305 Clube Lousada Sécule XXT 16417 41 1464878| 176863 12%
7211306 Escolos/ Associagfes/Clinicas - Act. Aqual 118.999.,61] 11459349 4.40612 4%
T211307 Escalos/ AssociagBes/Clinicas - Act. Desp, 28.791,68 5.194.18] 23.597 50| 454%
T211308 Férias desportivas 210,56 L670 83 -F60,27 -46%
7211309 Musculagdio/Manutengio 32.298,48] 3103797 126051 4%
7211310 Sauna/ Tacuzzi/Banho Turce 385219} 5.30536] -135377 26%
7211311 Servicos Administrativos 4 406 49 4,189 .50 216,99 5%
Fa11312 \Hilizagdo de espagos/salas 4 644 28 h.268.69 -624 41 -12%
T2l1313 Utilizagdes livres 10,492 04 1177512 -1.28308 -11%
383.808,65] 352.64386] 3116479 2581%|
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Notas:

1 - A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 17% em relagfo ao 1° semestre do ano
anterior.

2 - A faturagdo da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 9%, em igual periodo do
ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidrogindstica, Natacio e
Musculagdo/Manutengiio, bem como nas “Escolas/Associagbes/Clinicas - Atividades Aquaticas e
Atividades Desportivas™.
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V1 - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2017
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. "']"'Fv" _5\_;"-'_L
Soci1EpAanpE UnNIPESSOCAL LBA i

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2017 através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servico prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficicia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e socials
previstos no plano e orgamento de 2017 da empresa. de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir 0 Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2017, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo niio Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Or¢amento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizacio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e

Orgamento;
¢) Objetive Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da

atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfaciio dos Utentes

Assegurar a Satisfacfio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inguérito de

satisfacfio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 ¢

“completamente insatisfeito”, 2 *“insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo nfo Superado: Niimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017.

b) Objetive Cumpride: Niimero maior de 70% ¢ menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2017.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSCGAL LDA

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017.

b) Indicadores de Eficiéncia
A eficiéneia sera aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume de negicio (vendas + prestacio de servi¢os) no ano de 2017.

a) Objectivo ndo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestacio de Servigos,
tendo por referéncia a média dos altimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 0% medido
através dos documentos de prestacio de contas da empresa dos anos respectivos;

b) Objectivo Cumprido: Obter um resultado das Vendas e Prestagiio de Servigos, tendo
por referéncia a média dos 1iltimos 3 anos, em valor igual ou superior a 0% e inferior a
2%, medido através dos documentos de prestacio de contas da empresa dos anos

respectivos;

¢) Objectivo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestacio de Servigos, tendo por
referéncia a média dos tltimos 3 anos, em valor superior a 2%, medido através dos

documentos de prestagfio de contas da empresa dos anos respectivos;

2. Diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos no ano de 2017

a) Objectivo niio Superado: diminuir dos custos com fornecimentos ¢ servigos externos
em relagiio @ média dos tltimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 1%, medidos através
dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respectivos;

b) Objective Cumprido: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagiio & média dos ultimos 3 anos, valor superior a 1% e inferior ou igual.a 5%
medidos através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos
respectivos:
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¢) Objetivo Superado: diminuir dos custos com fornecimentos ¢ servigos externos em
relagdo & média dos ultimos 3 anos, valor superior a 5%, medidos através dos
documentos de prestacfio de contas da empresa dos anos respectivos;

3. Garantir a plena utilizacfio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2017:

a) Objectivo nfio Superado: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa

com actividades e servigos, em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2017;

b) Objectivo Cumprido: garantir a ocupagio das instalagfes desportivas da empresa com
actividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2017:

¢) Objectivo Superado: Obter a ocupagfio das instalagbes desportivas da empresa com

actividades e servigos, em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2017.
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¢) Conclusdo - Indicadores de desempenho - Junho 2017

a) Indicadores de Eficacia

Indicador obtido no 1° Semestre de 2017 Conclusiio

LP ersnaion Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO

e R propostas SUPERADO
2. Satisfacio dos Utent A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBIETIVO

e "completamente satisfeitos" foi de 79% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negacio O volume de negécios (vendas + prestagio OBJETIVO
(vendas + prestaciio de servigos) no servigos) aumentou 15.03% tendo por SUPERADO
ano de 2017. referéncia a média dos tltimos 3 anos.
X [}iml‘nuir 08 ZRIDY Com Os gastos com os FSE aumentaram 4.78% em RRIELEYG
Fornecimentos e Servigos Externos no rolacho 8 midia dos tltimcs 3 anos NAO
ano de 2017. o ’ SUPERADO
3. Garantir a plena utiliza¢io do O Complexo de Piscinas Municipais obteve ORJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ | uma ocupagio de 97,2% (176 em 181 dias) no SUPERADO
no ano de 2017: 1° semestre de 2017
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RELATORIO DE EXECUCAO
ORCAMENTAL E FINANCEIRA
3° TRIMESTRE 2017
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SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 3° trimestre a Lousada Séc. XX deu continuidade ao seu objeto social.

A concegdo, construcdio, gestio, promogio e concessio de equipamentos desportivos a
populagio, sio objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através
da promogio, realizacio ¢ prestacio de servigos desportivos, recreativos e culturais, assim
como a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadiios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econdémicos ¢ estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que, diariamente, através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da
saiide ¢ bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:
¢ O trabalho de equipa;
e (natvidade;
e Transparéncia;
e Eficiéncia
® Exceléncia

e Responsabilidade e respeito

individual

e (Compromisso com a organizagdo, com o concelho e com a populagio.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma
cultura de exigéncia e
cnmpmmissu que
mobilize e oriente os
colaboradores na
consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da
Lousada Séc XXl no
sentido de ir a0 encontro

das  espectativas  dos

parceiros ¢ utentes.
4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.
NATACAO
LousApA SEC.XXI
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Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagio, manutengio,

bem como a maximizacio de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Sée. XX1.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sio um compromisso didrio, bem como uma

mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagio mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS

O 3° trimestre orientou-se pela andlise e definigio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
{ltimos anos. com vista @& maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do trimestre.
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II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE TERCEIRO TRIMESTE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2017, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUQ INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o ano de 2017 um parceiro do Municipio na

organizagio dos eventos desportivos. A articulagio com os vérios agentes culturais, desportivos e

coletividades. resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.
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ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em vérios eventos desportivos durante todo o ano. Nomeadamente na
organizagio dos eventos: Atividades em Familia (Programa Erasmus+) ¢ Campeonato Municipal de
Boccia (1° Liga de Boccia Sénior de Lousada), Provas de Natagdo Pura — TORREGRI 2 (abril) e

Torneio do Nadador Completo (maio).

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc.XX], referenciamos a parceria e envolvimento
na “Carrida de Carnaval”, Tomeios de Boccia Sénior, Dia Mundial da Crianga e Verdo Fitness.

Assim parcerias com clubes e associagoes.
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LOUSADA SEC. XXI . ?b” "

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

e 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no
pavilhdo da E/B 2/3 de Nogueira com a participagio de 200 seniores do concelho de
Lousada.

e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada no dia 28 pelas

13h30. Contou com a presenga de 30 criangas e os scus encarregados de educagao.

Fevereiro
e 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhio da
E/B 2/3 de Lousada com a participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.
» Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Gindstica realizada no dia 4 pelas
13h30 no pavilhdo da escola de Nogueira. Contou com a presenga de 50 criangas e 0s seus

encarregados de educagio.

Margo
e 6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 22, no pavilhdo de
Santo Esteviio, com a participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.
o Afividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada nas Piscinas

Municipais. Contou com a presenga de 30 criangas e 0s seus encarregados de educagéo.

Abril
e 7* Ftapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, com a
participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.
« Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada nas Piscinas
Municipais, no dia 8 de Abril. Contou com a presenga de 30 criangas ¢ 0s seus encarregados

de educagio.
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LOUSADA SEC. XXI Y &

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESBEOAL LDA

e Torregri Il - Atividade realizada no dia 1 e 2 de abril, contou com a participagio de 300
atletas oriundos de viarios clubes pertencentes @ Associagio de Natagio do Norte de

Portugal.

Maio

e« 8" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 19, com a
participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Jogos tradicionais, realizada no dia
27 de maio, no Parque Urbano. Contou com a presenga de 30 criangas ¢ os seus
encarregados de educagéo.

e Torneio do Nadador Completo - Atividade realizada no dia 27 e 28 de maio, contou com a
participagdio de 300 atletas oriundos de virios clubes pertencentes & Associagio de Natagio

do Norte de Portugal.

Junho
e Verio Fitness 2017, Dois eventos realizados no dia 17 e 24 de junho no Parque Urbano,
com a participagdo de 60 utentes e cidaddos do concelho de Lousada.
e+ Atividade Pais ¢ Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagiio realizada nas Piscinas
Municipais, no dia 10 de Junho. Contou com a presenga de 50 criangas ¢ os seus

encarregados de educagio.

Julho
e Realizagio da Prova de Natagio das Olimpiadas do Desporto 2017. Evento realizado no
dia 1 de julho com a participago de atletas oriundos dos municipios de: Penafiel, Lousada,
Amarante, Cinfies, Felgueiras, Celorico de Basto, Baido, Marco de Canaveses, Pagos de
Ferreira e Resende em Natagio Pura e Natagdo Adaptada. Estiveram presentes cerca de 200
atletas.

e Realizacio de aulas de Hidroginastica na Piscina Exterior para os utentes.
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LOUSADA SEC. XXI e
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. /
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Agosto

¢ Realizagdo de aulas de Hidroginastica na Piscina Exterior para os utentes.

Setembro
e Feira Social e Desportiva de 15 a 17 de setembro — A Lousada Séc. XXl esteve
representada na feira com a presen¢a num stand onde foram apresentadas e demonstradas
varias atividades desenvolvidas na empresa. Também se fez representar nas varias
atividades desportivas que foram dinamizadas durante o fim-de-semana. Nomeadamente nas

aulas de Power e Zumba.
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LOUSADA SEC. XXI - -

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SODCIEDADE UNIPESSOAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este tnmestre, saiude, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagiao e
implementagio das novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariacéo e fidelizagio de novos utentes.

A “Lousada Séc. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condigdes do “Banho
Turco e Jacuzzi” e na Sala de Cycling, nomeadamente na recuperagio e modernizagio dos

equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagio das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupagdo dos espagos.
No corrente trimestre o complexo teve uma diminui¢fio de 14,9% no nimero de utilizadores
(56.038), face a0 mesmo periodo do ano anterior (65.876). Este valor resulta essencialmente de

uma diminui¢io da venda de bilhetes livres.
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Periodo: 30 de setembro 2017

LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

III - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n® 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 09/12/2016 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatorio de execugdo do orgamento referente ao segundo trimestre de
2017 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orcamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagao/justificagio das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC,

Comparagio do or¢amento vs. Execucdo do terceiro trimestre de 2017

e Real a Desvio Real/Orgamente a
30.09.2017 30.09.2017 Motas
REMDIMENTOS E GASTOS 30.09.2017 @ @) =@ - ()
(1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 495 432 38] 501 24845 5 816,07 117% 1
Subsidio & exploragdo 127 500,001 127 500,00 0,00 0,00%
Custo mercodorias vendidas matérias consumidas -8 700,00 -0 114 96 414 96 4 TT% 2
Fornecimentos e servigos externos -292 163,63 | -289.552 53 -2 611,10 089% 3
Gastos com o pessoal -269 415,85| 274 514 68 509883 189% 4
Outros rendimentos e ganhos 405663 591765 186102 4588%| 5
Outras gastos e perdas 76354 -1096589 10 202,35 1336,20%| 6
Resultade antes de depreciagGes, gastos de
financiamento e impostos| 5594599 5051804| 542795 9,70%
Gastos /Reversdes depreciagto e amorti zagde -11208,63| -12 02080 81217 T.25% 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiomento e impostos)| 44 737,36| 384597 24 -6 240,12 -13,95%
Juros e gastos similares suportodos -1 875,00 £12.15 <1262 85 -67.35% B
Resultado ontes de impostos] 42 B6236| 37 8R509| 497727 11 61%
Imposto sobre rendimento do exercicio 1050110 -1124383 742,74 TOTHR| 9
Resultado liquide de periodo| 32 361,26 26 64126 -5 720,00 -17 68%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 - Ver analise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 — Foi estimado IRC 4 taxa de 21%.

Lousada, 27 de novembro de 2017

O Contabilista Certificado O (Junselho de Administragio
/ Wwelha, oy Cxz_
T 274 S ?ﬂ! . A‘ b‘{-— :?6' "Z‘ (x’

%?ﬁﬁf-w--w -
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LOUSADA SEC. XXI Y /
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA |
ANEXO 1
I-1 - Analise dos Fornecimentos ¢ Servicos Externos
de setembro 2017 versus IGP 2017 a 9 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e servicos externos
30 de setembro de 2017

Variag@o Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo 30.09.2017 Notas
e [ A e |
Fornecimentos e servigos externos 292 164 289 553 =2 11 -1%
Subcontrates 2033 1950 -B3 4% 1
Servigos especiolizados 131 370 155 690 24 320 19%
Trabalhos especializados 15 054 17 455 24m 6% 1
Putlicidade & prepaganda 59 54 -5 A% 1
Honordrios B4 395 106 315 21920 26%| 3
Conservacio e reparagdo 30750 30 673 77 o%| 1
Servigos bancdrios 1112 1194 81 T 1
Materiais 2 B02 4 186 1384 A5%
Ferramentas e utensilios de desgoste rdpide 750 1 801 1051 140%
Material de escritdrio 18654 2 294 430 23% 1
Artiges para oferta 188 90 -o8 B2R| 1
Energia & fluldos 103 082 81 602 -21 481 -21%
Eletricidade 48 929 56 219 T 290 15%
Combustiveis 45 000 21140 -23 860 -53%
Agua 9153 4243 -4 910 54% | 1
Deslocagdes e estadas 7831 6 812 -1019 -13%
Deslocagdes e estodas 7831 & 812 -1019 -13% 1
Servicos diversos 45 046 10 313 5733 -13%
Comunicagdo 1766 1302 -4E4 -26% | 1
Seguros 4439 4 546 107 2%| 1
Centenciose e notariade a3 95 13 15% 1
Limpeza, higiene e conforto 2874 2 549 -325 -11%
Cutros servigos 35885 3o 821 -5 064 -14%
Clube Lousada Século XXI 24537 24 348 -189 A% 1
Atividade fisica desportiva sénior 531 390 -140 -26% | 1
Apoio logistico 5073 5944 871 7% 1
Plano atividodes desportivas e recreativas 2115 o -2 116 -100% 1
Férias desportivas 3629 138 -3 491 9% 1
Relatério de Execucdo Orcamental e Financeira | 3° Trimestre 2017 Pdgina 15

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
apite Snclal 5ﬂmﬂEmN'thCmibumhadﬁMmicuh5ﬂ5mdﬁ4




LOUSADA SEC. XXI d _—

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SocliEDADE UNIPESSODAL LDA //}_,fgu

MNotas:

1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar no consumo de “Combustiveis™,
nomeadamente, em gas.

3 — Estes desvios, que se verificaram em “Honordrios” e nos consumos de “Eletricidade™
justificam-se, tendo em conta que, os valores orgamentados, sdo apresentados em média anualizada

d nOvVe MeEscs.
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LOUSADA SEC. XXI Abefom.
i e e -
ANEXO I

1.2 - Anilise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de setembro 2017 versus IGP 2017 a 9 meses
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LOUSADA SEC. XXI

L

O
Anilise das Vendas e Prestagies de Servicos” S

30 de setembro de 2017
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML '
SoCIEfRADE DUNIPESSODAL LDA Variagao Real -
Orgamento a
Orcamenta Real 30.09.2017 No‘fﬂ-‘i1
Conta SNC Descricdo a 30.09.2017] a 30.09.2017 Valor %
71 Vendas 14 587 50 16 404 41 181691 12% 1
711 Mercadorias 14 587 50 16 404 41 181691
71 Mercadorias nacionais 14 587 50 16 404 41 18156 91
71111 Sujeitas a IVA 14 587 50 16 404 41 1816 91 i2%
Variagdo Real -
Orgomento a
Orgamento Real 30.09.2017 Notas
Conta SMC Descrigdo o 30,09.2017| a 30.09.2017 Valor %
Te Prestogdo de Servigos 480 B44 BB 484 B44 04 351577 1%] 2
721 Servicos 480 844 B8 484 B44 D4 3 51577
7211 Servigos nacionais 480 844 B8 484 B44 04 151677
72113 Sujeitasa IVA 480 844 88 484 B44 04 351577
7211301 Actividades aqudficas - com prof essor 145 237 50 150 56022 532272 4%
721130101 |Hidrobike TB6.T5 1530.08 743,33 S4%
721130102 |Hidrogindstica 42 592 50 44 384 60 1792 10] 4%
721130103 |Hidreterapia 15 337,50 16 B64 93 1527 43 10%
721130104 |Hidroterapia personalizada 186375 3 980E8 211713 114%
721130105 |MNatagdo 84 000,00 B3 041590 -958 .10 -1%
721130106 |Matacdo - mensalidode 657.00 757.83 100,83 15%
7211302 Actividades cardio fitness 34 057 50 27 B15 56 6 725,34 -20%
721130201 |Aero total 20 201,25 16 539 84 -3 661,41 -1B8%
721130202 |Aerdbica 414375 313659 -1 007 16 -24%
721130203 |Body Power 272250 1905,61 -B16 89 -30%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 714 00 494 49 -219 51 -31%
721130205 |Indoor Cycling 3 000 00| 275637 -24363 -B%
721130206 |Jump 185,25 0,00 -185,25 -100%
721130207 |Kickboxing 2 34150 2 19582 -145 68 6%
721130208 |Zumba 74925 30344 -445 B1 -60%
721130209 |Gindstica Sénior 0,00 483 40 483 40 0%
7211304 Cartio Sécula XXI 15 525,00 14 926,76 -598 24 4%
7211305 Clube Lousada Sécula XXI 18 472 50 19 609 22 113672 6%
7211306 Escolos/ Associagdes/Clinicas - Act. Aqua{ 137 860 50 13278942 -507108 4%
7211307 Escolas/ Associagfes/Clinicas - Act, Desp, 26 581 88 28 791,68 220981 8%
7211308 Férias desportivas 2 906 25 3765.00 B5B.75 30%
7211309 Muscubagiio/ Manutencdo 41 257 50 44 466 27 320877 8%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turce & 945 00 558217 -1 362 83 -20%
7211311 Servigos Administrativos 5167.50 455063 -616 87 -12%)
7211312 Utilizaglio de espagos/salas 10 451,25 611755 -433370 -41%
7211313 Utilizagdes livres 36 382 50 45 B69 56 0 487 06 26%
| 495432.38] s0124845] 5332068]  108%
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LOUSADA SEC. XXI Alovhee
?

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. Ot B o

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA %

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 12% em relago ao or¢gamentado.

2 — A facturagiio da prestagio de servigos registou um aumento de cerca de 1%, em relagdo ao
orgamentado, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidrobike, Hidroterapia personalizada,
Musculacio/Manutengdo, bem como nas Utilizagdes livres.
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LOUSADA SEC. XXI

/
:}.--- '%-—-—l.-
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

Periodo: 30 de setembro de 2017 %
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

1V — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2017 —
COMPARATIVO COM SETEMBRO 2016

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n” 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, é apresentado o relatério referente ds contas do primeiro trimestre de 2017 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o terceiro trimestre de 2017 e o de 2016 nas principais ribricas de gastos ¢
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagao/justificagdo das diferengas
acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de setembro de 2017 e de 2016

PERIODOS
Variagdo setembre —
REMDIMENTOS E 6ASTOS 30/09/2017 | 30/09/2016 2017 /setembro 2016
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 5Ol 248,45 482 389,23| 1885852 39kl 1
Subsidio a exploragdo 127 500,00 13125000 -3750,00 -2, 86%
Custe mercadorias vendidas e matérias consumidas -9 114 96 -8 025,81 108915 13.57% 2
Fornecimentos e servicos externos 280 552 53| -252 25060| 3730193 14 79% 3
{astos com o pessoal -274 514 68| -255 28B,17| 19 226,51 753% 4
Outros rendimentos e ganhos 5 217,65 Q46947 -3 65182 -3751%] &
Ourtros gastos e perdas -10 965 89 az3018| o73sri[ Tor41%| 6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiomento e impostos| 50 518,04| 106 314,64| -55796,60| -5248%
Gastos /Reversies depreciagfo e amorti zagdo -12 020,80 -11 315 48 705,32 623% 7
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento & impn:hl.}] 3B 497 24 94 999 16| -56 850192 -5948%
Juros e gastos similares suportados 61215 -439733| 378518 B608B%| B
Resultado antes de impostos| 37 88509] 90601,83| -5271674| -58.19%
Imposto sobre rendimento do exercicio -11243 R3] -20376,38 -913255] -44B82% g
Resultado liquide do periodo 26 b4l.26 7022545 4358419 -6206%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

Notas:

1 - Ver anilise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
3 - Ver andlise anexa.

4 — Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Foi estimado IRC 4 taxa de 21%.

Lousada, 27 de novembro de 2017

O Contabilista Certificado O Cepselho de Administragio

P LT

Zé/;fﬁ 2
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LOUSADA SEC. XXI N D"; R

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM. f?’j_" - O
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA 6{

ANEXO 111

I1.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2017 versus setembro 2016
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LOUSADA SEC. XXI Ngfete~
ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EM. j_:lﬂf“"
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA ;
Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de setembro de 2017
Variagdo
setembro/2017 -
RUBRICA Periodao setembro/2016 Motas
30.09.2017 30.09.2016 Valor %
Fornecimentos e servigos exferncs Z89 553 252 251 37 302 15% |
Subcontratos 1950 1816 134 7% 1
Servigos especializados 155 690 104 728 50 962 49%
Trabalhos especializades 17 455 15 382 2073 13% 1
Publicidode e propoganda 54 7a -24 -3l% 1
Henordrios 106 315 72 008 34 307 48% 2
Conservagio e reparagiio 30 673 16 276 14 397 BAR% 2
Serviicos bancdrios 1194 985 209 21% 1
Materiais 4 184 2 861 1325 46%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1801 757 1044 138% i
Material de escritdrio 2294 1504 390 2% 1
Artigoes paro eferta 90 200 -110 -55% 1
Energia e fluides a1 602 95 253 -13 651 14%
Eletricidade 56219 52 915 3304 6% 2
Combustiveis 21140 33 847 -12 707 -38%| 3
Agua 4243 8 490 -4 247 So%| 1
Deslocnces e estados & 812 T 435 -623 -B%
Deslocogfes e estadas 6 BI2 7 435 -623 -B% 1
Servigos diversos 39313 40 156 -B43 -2 %
Comunicagio 1302 1525 -223 -15% 1
Sequros 4 546 4175 371 g% 1
Contenclose e notariado a5 100 -5 -5% 1
Limpeza, higiene e canforta 2 549 3200 -651 -20% 1
Outros servigos 30 g2t 31157 -336 -1%
Clube Lousada Século XXT 24 348 23 484 864 4% 1
Atividade fisica desportiva sénior 390 227 163 Te% 1
Apoio logfstico 5 944 5 047 897 18%| 1
Plano atividades desportivas e recreativas o g22 -B22 -100%
Férias desportivas 138 1577 1439 Q1% 1
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LOUSADA SEC. XXI Nbew

o
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.NL 9‘ e
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Verificou-se um aumento, em relagio a igual periodo do ano anterior, no valor dos
“Honorarios”, “Conservagio ¢ reparagdo” e no consumo de “Eletricidade™

3 - Verificou-se uma diminui¢io, em relagio a igual periodo do ano anterior, no consumo de
“Combustiveis”, nomeadamente, no gas.
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LOUSADA SEC. XXI M g e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — ENM. /)“/
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IV

I1.2 - Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de setembro 2017 versus setembro 2016
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LOUSADA SEC. XXI )

Anilise das Vendas ¢ Prestacdes de Servicos

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E. M.

SocCIEDADE UNIPESSODAL LDA 30 de setembro de 2017
Variagtes 30.09.2017
Periodo 30.0%.2016 Notasl
Conta SMC Descrigdo 30.09.2017 | 30.09.2016 Valor %
71 Vendas 16 404 41 14 384 31 2 02010 14%] 1
711 Mercadorias 16 404 41 14 384 31 2 020,10
7111 Mercodorios nacionais 16 404 41 14 384 31 2 020,10
71111 Sujeitasa IVA 16 404 41 14 384 31 2 020,10 14%
_— Variacdes 30.09.2017
30.09.2016 Notas
Conta SMNC Descrigdo 30.09.2017 | 30.09.2016 Valor 3
T2 Prestagiio de Servigos 484 B44 04] 46B 005 62| 1683842 4% 2
Tel Servigos 484 B44 04] 46B005 62| 15 B3842
7211 Servigos nacionais 484 B44 04] 468 005 62| 1683842
7213 Sujeitasa IVA 484 Ba4 D4] 46800562 1683842
7211301 Actividades agudticas - com professor 150 560,22| 142 66B8Y| 7 B9135 &%
721130101 Hidrobike 153008 112879 401,29 36%
721130102 |Hidrogindstica 44 384 60| 4298522 139938 3%,
721130103 |Hidroterapia 16 B64 .93 15 808 79 105614 T
721130104 |Hidroterapia personalizada 198088| 205389 192699 94%
721130105 |MNatugdo 8304190 BD 11567| 292623 4%
721130106 |Matacdo livre - mensalidode 757 B3 57651 181,32 31%
7211302 Actividades cardio fitness 27 815,56 3258311 476755 -15%
721130201 |Aero fotal 16 539 84 19 046 30] -2 50646 -13%
721130202 |JAerdbica 313659 395621 -819 62 -21%
721130203 |Body Power 1.905,61 2 60340 -697 .79 27 %
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 454 49 831,74 -337.25 41%
721130205 |Indoor Cycling 275637 325111 494 T4 15%
T21130206 |Jump 0,00 188,50 -188,50] -100%
721130207 |Kickboxing 219582 207498 120,84 6%
721130208 |Zumba 303,44 63087 -327 .43 H52%
721130209 |Gindstica Sénior 483 40 D,Dl:lr 483 40 0%
T211304 Cartiio Século XXI 14 926,76 16 517 63| -1590487 -10%
7211305 Clube Lousada Sécule XXI 19 60922 17 882,77 172645 10%
7211306 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - Act. Aquay| 132 789,42] 120407 35| 12 38207 10%
T211307 Escolos/ Associagfes/Clinicas - Act. Desp. 28 791,68 5194 18| 23 597.50] 4547%
7211308 Férias desportivas 376500 3 685,17 7283 2%
7211309 Musculaciio/ Manutengdo 44 466,27| 45 380,30 -314,03 2%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banha Turco 558217 6867.74] -128557 19%)
Fauamn Servigos Administratives 455063 470970 -159.07 -3%
7211312 Utili zaglio de espagos/salas 6117 55 10 168,39] -4 050,84 -40%
7211313 Utilizages livres 45 B69 .56 61940 41| -16 070,85 -26%
[ 501248.45] 482 389,93] 1885852 17.64%]
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LOUSADA SEC. XXI 75

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 14% em relagio ao 3° trimestre do
ano anterior.

2 — A faturag@o da prestagio de servigos registou um aumento de cerca de 4%, em igual periodo do
ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades Hidroterapia personalizada, nas atividades
das varias modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI”, bem como nas
“Escolas/Associagoes/Clinicas - Atividades Aqudticas e Atividades Desportivas”.
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LOUSADA SEC. XXI ;ﬁ&@fu ce_

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA %

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2017
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LOUSADA SEC. XXI e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2017 através de
indicadores de eficdcia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficicia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros ¢ sociais
previstos no plano e orgamento de 2017 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2017, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo nio Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Or¢amento;

¢) Objetivo_Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano ¢ Orgamento.

2. Satisfagio dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 ¢

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”™ e 3

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Niimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017.

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2017.

¢) Obijetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esieja muito satisfeito ou

completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inqueéritos

realizados a0s utentes no ano de 2017.
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LOUSADA SEC. XXI ,ﬁ’,@f -
&

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagdo das instalagoes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume de negécio (vendas + prestagio de servicos) no ano de 2017.

a) Objetivo niio Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestagio de Servigos, tendo
por referéncia a média dos altimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 0% medido

através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos,

b) Objetivo Cumprido: Obter um resultado das Vendas e Prestagdo de Servigos, tendo por
referéncia a média dos Gltimos 3 anos, em valor igual ou superior a 0% e inferior a 2%,

medido através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestagdo de Servigos, tendo por
referéncia a média dos Gltimos 3 anos, em valor superior a 2%, medido através dos

documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

2. Diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos no ano de 2017

a) Objetivo nio Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagdio & média dos Gltimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 1%, medidos através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relacio & média dos ltimos 3 anos, valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%,
medidos através dos documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagio 4 média dos Gltimos 3 anos, valor superior a 5%, medidos através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E HECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

3. Garantir a plena utilizacio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupacio das instalagbes desportivas da empresa
com atividades e servigos, em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2017;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupagio das instalagoes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2017;

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2017,

¢) Conclusiio - Indicadores de desempenho - SETEMBRO 2017

=
T
) -':'"_ B
AL

Indicador obtido no 3"Trim. 2017 Conclusiao
L P D wive: Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
i chlhas sk propostas SUPERADO
Satisfacio dos U A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
s e "completamente satisfeitos” foi de 77% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negocio O volume de negdcios (vendas + prestagio OBJETIVO
- & £ " L]
(vendas + prestagio de servigos) no servigos) aumentou 11.38% tendo por
: ; i SUPERADO
ano de 2017. referéncia a média dos ultimos 3 anos.
:,'D]:Iilmi.“ “i;:}:sg:;?:v::q:: Eok bl N0 Os gastos com os FSE aumentaram 6.65% em UB;&T(;‘?D
ecime o : S
ano de 2017. relagiio 4 média dos altimos 3 anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizagio do 0O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ |uma ocupagio de 98,2% (268 em 273 dias) no
2 SUPERADO
no ano de 2017: 3° Trimestre de 2017
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LOUSADA SEC. XXI Bl

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M
SOCIEDADE USIPESSOAL LDA

RELATORIO DE EXECUCAO

ORCAMENTAL E FINANCEIRA
2017
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL o— Do

SO0CIEDADE UNIPESSOAL LD 9
INDICE

1 - PRINCIiPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS
11 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
III - RELATORIO DE EXECUCAO DO ORCAMENTO 2017

I-1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS: Execugdo do Orgamento
I-2: ANALISE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS: Execucdo do Orgamento

IV — INDICADORES DE DESEMPENHO 2017
a) INDICADORES DE EFICACIA
b) INDICADORES DE EFICIENCIA
¢) CONCLUSAO - INDICADORES DE DESEMPENHO 2017

Pagina 2
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS ERECREATIVAS — E.ML Ay L
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA ' i

I — PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

Em 2017 a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social,

A concegiio, construgio, gestdo, promo¢do e concessdo de equipamentos desportivos a
populagdo, sio objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através
da promogdo, realizagiio e prestagio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim
como a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadfios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que, diariamente, através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da
satde e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

e (O trabalho de equipa:

® Criatividade;

e Transparéncia;

e Eficiéncia

e Exceléncia

e Responsabilidade e respeito

individual

e Compromisso com a organizagio, com o concelho e com a populagio.
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LOUSADA SEC. XXI1

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AM

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA 21-—-..—'5_1]'2—-—-.-
OBJETIVOS ESTRATEGICOS |

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa:

) m?wc_

2. Implementar uma
cultura de exigéncia e
compromisso que
mobilize e oriente os
colaboradores na
consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da
Lousada Séc.XXI no
sentido de ir ao encontro

das espectativas dos

parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

LLOUSADA SEcC.XXI
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LOUSADA SEC. XXI %

O —
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML 2 5
SOCIEDADE UNIPESSODAL LD

Otimizar a gestdo do Cumplexn de Piscinas Municipais, ao nivel da operagéio, manutencdo.
bem como a maximizagfio de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento ¢ empatia de todos os intervenientes do universo

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade financeira s8o um compromisso didrio, bem como uma
mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdio mais eficiente,
adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS
O ano de 2017 orientou-se pela analise e definicdo dos procedimentos e estratégias adotadas nos

ultimos anos. com vista & maximizacio dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do trimestre.
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LOUSADA SEC. XXI /Z
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M ;_)’1'“ TS
SOCIEDADE UNIPESS O AL LD & [

II-EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
EM TODO O ANO DE 2017. A LOUSADA SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A

DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O
CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR

PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI foi durante todo o ano de 2017 um parceiro do Municipio na organizagéo dos

eventos desportivos. A articulagdo com os varios agentes culturais, desportivos e coletividades,
resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI ¢
?;_,.-—-_ _23____
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M, &
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante todo o ano. Nomeadamente na
organizagdo dos eventos: Atividades em Familia (Programa Erasmus+) e Campeonato Municipal de
Boccia (1" Liga de Boceia Sénior de Lousada 2016/2017 e 2* Liga de Boccia Sénior de Lousada
2017/2018), Provas de Natagio Pura — TORREGRI 2 (abril) ¢ Torneio do Nadador Completo

(maio).

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc.XX]I, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, Torneios de
Boccia Sénior, Dia Mundial da

Eé’%\%ﬁ Crianga e Verfo Fitness. Assim
'FI « ESS E;: . com clubes e

Atividodes
PED&EHH P de E-i_'l;i.'.'l'l'[J'L-"EJS

grotuitos

"L""“ Zurnba ‘ﬁ“
e "l'l»':l :ﬁ‘: Circlaite 10h
ComVida, Lousadao Séc. XXI

e LousaCorpu’s - Pormus Urbano

el |

wrday
lausada -‘_h\_
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LOUSADA SEC. XX1

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL "y P— —
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro
* 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no
pavilhdo da E/B 2/3 de Nogueira com a participagio de 200 seniores do concelho de
Lousada.

* Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada no dia 28 pelas
13h30. Contou com a presenga de 30 criangas e os seus encarregados de educagdo.

Fevereiro
¢ 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhio da
E/B 2/3 de Lousada com a participagiio de 200 seniores do concelho de Lousada.
¢ Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Ginastica realizada no dia 4 pelas
13h30 no pavilhdo da escola de Nogueira. Contou com a presenga de 50 criangas e os seus

encarregados de educacio.

Marco
e 6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 22, no pavilhio de
Santo Estevio. com a participacéo de 200 seniores do concelho de Lousada.
* Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagfo realizada nas Piscinas

Municipais. Contou com a presenga de 30 criangas e os seus encarregados de educagio.

Abril
e 7° Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, com a

participagdo de 200 seniores do concelho de Lousada.
s Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada nas Piscinas
Municipais, no dia 8 de Abril. Contou com a presenga de 30 criangas e os seus encarregados

de educacio.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.Af

SOCIEDADE

L ]

Maio

Junho

Julho
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UNIPESSODAL LDA

Torregri II - Atividade realizada no dia 1 e 2 de abril, contou com a participagfio de 300
atletas oriundos de varios clubes pertencentes & Associagio de Natacdo do Norte de
Portugal,

8" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 19, com a
participagio de 200 seniores do concelho de Lousada.

Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Jogos tradicionais, realizada no dia
27 de maio, no Parque Urbano. Contou com a presenga de 30 criancas ¢ os seus
encarregados de educagio.

Torneio do Nadador Completo - Atividade realizada no dia 27 e 28 de maio. contou com a
participagdo de 300 atletas oriundos de virios clubes pertencentes 4 Associagfio de Natagio
do Norte de Portugal.

Veriio Fitness 2017, Dois eventos realizados no dia 17 e 24 de junho no Parque Urbano,
com a participagdo de 60 utentes e cidaddos do concelho de Lousada.

Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagio realizada nas Piscinas
Municipais, no dia 10 de Junho. Contou com a presenca de 50 criangas e os seus

encarregados de educagio.

Realizaclio da Prova de Nataciio das Olimpiadas do Desporto 2017. Evento realizado no
dia 1 de julho com a participagéo de atletas oriundos dos municipios de: Penafiel, Lousada,
Amarante, Cinfiies, Felgueiras, Celorico de Basto, Baido, Marco de Canaveses, Pagos de
Ferreira ¢ Resende em Natagdo Pura e Natagio Adaptada. Estiveram presentes cerca de 200
atletas.

Realizagio de aulas de Hidroginastica na Piscina Exterior para os utentes.

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079/ 917711212—Fax: 255913052
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LOUSADA SEC. XXI

p = ‘_:,‘}'-—1.
ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — E.\ ﬂ
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Agosto ‘
* Realizagdo de aulas de Hidroginastica na Piscina Exterior para os utentes. f
Setembro

* Feira Social e Desportiva de 15 a 17 de setembro - A Lousada Séc.XXI esteve
representada na feira com a presenga num stand onde foram apresentadas e demonstradas
vérias atividades desenvolvidas na empresa. Também se fez representar nas véarias
atividades desportivas que foram dinamizadas durante o fim-de-semana. Nomeadamente nas

aulas de Power e Zumba,

Novembro

¢ 1° Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada 2017/2018, Evento realizado no dia 29, no
Pavilhdo do Complexo Desportivo de Lousada, com a participagio de 200 seniores do

concelho de Lousada.

Dezembro

e Jantar de Natal, Utentes - Atividade realizada no dia 16 as 19h30, com a participago de
185 utentes do complexo de Piscinas Municipais de Lousada. Participaram também neste
convivio todos os docentes das atividades assim como todos os colaboradores da empresa.

o 2" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada 2017/2018, Evento realizado no dia 18, no
Pavilhdio Municipal de Lousada, com a participagdo de 200 seniores do concelho de
Lousada.

e Christmas Camp Natal 2017- Atividade realizada nos dias 18, 20 e 22 de dezembro.
Participaram cerca de 50 criangas ¢ adolescentes provenientes das turmas de competigéo,
escolas de natacdo, Aec’s Natagfo ¢ comunidade em geral. Foram dinamizadas atividades
nas modalidades de Natagiio, Polo Aqudtico e Natagdo Artistica.

. OPEN DAY Mega Mix de Natal - Atividade realizadas no 24 de Dezembro. no
complexo de Piscinas Municipais e contou com a presenga de aproximadamente 60 utentes ¢

municipes, que realizaram as modalidades promovidas no evento.
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LOUSADA SEC. XXI . .

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante o ano de 2017, saide, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacio e
implementagio das novas modalidades, assim como o refor¢o das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariagdo ¢ fidelizagdo de novos utentes,

A “Lousada Séc, XXI" fez um investimento substancial na melhoria das condigbes na Sala de

Cycling, nomeadamente na modernizagio dos equipamentos existentes.

—

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagiio das modalidades atuais, na tentativa
de aumentar a taxa de ocupagfio dos espagos.

No acumulado do ano de2017, o complexo teve uma diminui¢fio de 11,4% no nimero de
utilizadores (69.276), face ao mesmo periodo do ano anterior (78.169). Este valor resulta
essencialmente de uma diminui¢fio da venda de bilhetes livres, nomeadamente na época

balnear.
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LOUSADA SEC. XX1

VCTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
SOCIEDADE UNIPESSO AL

ABuyee

!
o Ao

Periodo: 2%17

Y |
LD A

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea €) do n° 1 do art.®° 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Cléausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 09/12/2016 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, € apresentado o relatorio de execugfo do orgamento referente ao ano de 2017 da “Lousada
Séeulo XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.".

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orgamentados e a execugfio nas principais rabricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagdo/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estfio apresentadas de acordo com o SNC.

Comparagiio do orgamento vs. Execuciio do exercicio de 2017

il € 1 ,?:12:17 e ::_u;fz:;mh ’ Notas
REMDIMENTOS E GASTOS 31.12.2017
) @ (3)=(2) - (1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 66057650 649 71405 913755 138% 1
Subsidia & exploracde 170000,00| 170 000,00 0.00 0.00%
Custo mercadorias vend das matérias consumi das -11600,00| -12 251,00 651,00 5.61%| 2
Fornecimentos e servigos externos -389 551,51| -398 080,09 852858 219%| 3
Eastos com o pessoal -359 221,13 -380807 41| 2158628 6,01% 4
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversies) 0,00 -252.10 252.10 000% &5
Qutres rendimentos e ganhos 540884 6 439,19 [ 1 030,35 1905%] &
Outros gastos e perdas .1018,05| -1117155| 1015350 997.35%| 7
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos| 74 59465| 4359109 -3100356 -41.86%
Gastos /Reversdes depreciaglio e amortizagdo -14944,84| -2041931) 547447 36,63%| 8
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 59 49,81 2317178| -36478,03 -61,15%
Juros e gastos similares suportados -2 500,00 512 15 -1 887 .B5 7551%| 9
Resultado antes de impostos 57149 81| 2255963| -34590.18 -6053%
Imposto sobre rendimento do exercicio -14 001,46 -T 13147 -6 869 .59 49 07%| 10
Resultado liguide do periodo 43 148 35 1542816 -27 72019 54 24%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.0,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LD

1 - Ver andlise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

3 - Ver andlise anexa.

4 - O desvio que se verificou em “Gastos com o pessoal”, deveu-se 4 contratacio de dois assistentes
técnicos (para planear, prescrever ¢ conduzir tecnicamente aos utentes, as atividades desportivas na
area da manutengdo da condigdio fisica nas dreas do fitness e atividades aquéticas) e um assistente
operacional (para vigildncia dos espagos do complexo, manutengio, limpeza e desinfecdo das
instalagdes e apoio a utentes com Necessidades Educativas Especiais).

5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

6 - Desvio, em valores absolutes, ndo significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo,

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 — Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

10 - Foi estimado IRC a taxa de 21%.

Lousada, 19 de margo de 2018

O Comtabilista Certificado O Conselho de Administragio
J S
f? o Y g\;.:_ ([="Te""4 'E}“-:l\_
//Léf.mﬁ 7&»—\% =

E}&“"’ gl“‘l’ ;r’.‘_?L 9(: &,\r
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LOUSADA SEC. XXI o

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL e
SocieEpaDne UNIPESSODAL LD

ANEXOI

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE

LNIPESSEODAL LDA
Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
31 de dezembro de 2017
Variaglo Real -
Orcamento a
RUBRICA Periodo 31.12.2017 Meotas
Orgamento a Real a
31.12.2017 | 31.12.2017 | Voler »
Fornecimentos e servicos externos 389 552 398 080 8 529 2%
Subcontratos 2710 2795 85 k| 1
Servigos especializados 175 160 213 609 38 450 22%
Trabalhos especializadas 20ar2 22 236 2 1564 1% 1
Publicidade e propaganda 78 158 80 ok 1
Henordries 112 527 144 406 31879 28%| 2
Conservagdo e reparagdo 41 000 45 187 4187 1wl 1
Servigos bancdrios 1483 1623 140 9% 1
Materiais 3736 6115 2 379 64%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpids 1000 3oTe 2078 208%| 1
Livres e decumentaclis técnica 0 23 23 0% 1
Material de escritdrio 2 486 2701 216 9% | 1
Artigos para oferta 250 313 63 25%| 1
Energia e fluidos 137 443 112 253 -25 191 -18%
Eletricidade 65 239 Th 2 10040 5% 3
Combustiveis &0 000 32032 27 968 -47%
Agua 12 204 4941 7263 -60%| 1
Deslococdes e estadas 10 441 8931 <1510 -14%
Deslocaces e estadas 10441 8931 -1510 -14% 1
Servigos diversos 60 D62 54 377 -5 684 9%
Comunicagdo 2 355 1705 650 -28%| 1
Seguros 5918 5845 -T3 -1% 1
Eontenciose e notariado 110 170 60 6% 1
Limpeza, higiene e conforto 3g|az 3950 115 in| 1
Outros servigos 47 847 42 707 -5 140 -11%
Clube Lousada Século XXT 32716 33893 1177 4% 1
Atividade fisica desportiva sénior 707 457 -251 -35%| 1
Apoio logistico b 764 7 950 1186 18%| 1
Plans atividades despartivas e recreativas 2821 4] -2 B21 -100% 1
Férias desportivas 4839 408 -4 431 -92% 1
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LOUSADA SEC. XXI e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E_M.
SOCIEDADE UNIPFPESSOAL LDA

Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos. nfio significativos.

2 — O desvio que se verificou em “Honordrios”, deveu-se & criagfio de novas turmas, em relacio as
que estavam previstas, 4 necessidade de atribui¢do de professores individualizados a utentes, em
particular a criangas, com necessidades especiais motoras e cognitivas, bem como resultante da
adjudicagdo do programa “Erasmus +".

3 - Foi orgamentado um valor inferior, ao que se veio a verificar, no consumo de eletricidade.

4 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, no consumo de “Combustiveis”,
nomeadamente, em gés.
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LOUSADA SEC. XXI YL~

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL !
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
ANEXO II
1.2 - Andlise das Vendas e Prestacoes de Servicos
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Andlise das Vendas e Prestacdes de Servicos
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LOUSADA SEC. XXI

VCTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM
BOCIEDADE UNIPFPESSOAL LDA

1 g _72:\Vendas e Prestaciio de servigos (desenvelvimenta),

Variagdo Real -
Orgamento a
Or¢amento Real 31.12,2017 Motas]
Conta SMC Descrigdo a3dl1i22017]| a3L122017 Valor %
71 Vendas 19 450,00 22 157 24 2707 24 14%] 1
711 Mercadorias 19 450,00 22 157 24 270724
7111 Mercadorias nacionais 19 450,00 22 157,24 2707 24
7111l Sujeitasa IVA 19 450,00 e2 15724] 270724 14%
Voriog@o Real -
Orgamento a
Orcamento Real 31.12.2017 MNotas|
Conta SNC Descricdo a 31122017 | a3112.2017 Valor %
72 Prestacdo de Servigos 64112650 647 556 81 585341 1%} 2
721 Servigos &41 126 50 647 556 81 585341
7211 Servigos nacionais 64112650 64755681 585341
72113 Sujeitasa IVA 64112650] 64755681 585341
7211301 | Actividades aqudticas - com professor 19365000 208%51377| 1526377 8%
721130101 |Hidrobike 1049,00 179556 746,56 71%
721130102 |Hidrogindstica 56 790,00 6176824| 497824 9%
721130103 |Hidroterapia 2045000 E2 T84 05 2334085 1%
721130104 |Hidroterapia personalizada 2 48500 & 313,30 382830 154%
721130105 |Matwmcao 112 000,00 115226 ,94] 322694 3%
721130106 |Matugdo - mensalidade 874,00 102568 149 68 7%
7211302  |Actividades cardio fitness 45 410,00 3716608| -882082 -19%,
721130201 |Aero fotal 26 935,00 2171554 -521946 -19%
T21130202 | Aerdbica 552500 470956 -815 44 -15%
721130203 |Body Power 3 630,00 2 517 17 -1112 83 -31%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 952,00 600,43 -35157 37%
721130205 |Indoor Cycling 4 000,00 389756 -102.34 -3%
721130206 |Jump 247,00 opo|  -24700 -100%
721130207 |Kickboxing 312200 2 84538 276,62 9%
721130208 | Zumba 99900 303,44 695 56 -T0%
721130209 |Gindstica Sénior 0,00 576,90 57690 0%
7211304 Cartio Século XXI 20 700,00 1978329 416,71 4%
7211305  |Clube Lousada Século XXT 24 630,00 24 50142 -128.58 1%
7211306 Escolas/ Associagbes/Clinicas - Act, Aquaf 183 B14 00 192 619 54 B BO5.54 g%
7211307 Escolas/ Associagfes/Clinicas - Act. Desp. 35442 50 2B 947 BO| -6 494.70| -1B8%
7211308 Férias desportivas 387500 4 008,20 133,90 3%
T211309 Muscubogfio/ Manuteng do 55 010,00 5592597 915,97 2%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banha Turco 2 260,00 B 0BL70 -1178,30 -13%
T2 Servigos Administrativos 6 890,00 6 430,78 459 22 -7
7211312 Utilizacdo de espacos/salas 13 935,00 996204 -397Z96 -29%
7211313 Utili zagfes livres 48 510,00 5121552 2 70552 &%)
[ee057650] es971405] 8se0ss|  130%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDANES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDX

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 14% em relagio ao orcamentado.

2 — A facturago da prestaglo de servigos registou um aumento de cerca de 1%, em relagdo ao
or¢amentado, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidroginastica, Hidroterapia, Natagio,
nas Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquaticas, bem como nas Utilizacdes livres.
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LOUSADA SEC. XXI Qﬂf Se—v

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECEEATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

IV -~ INDICADORES DE DESEMPENHO 2017
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LOUSADA SEC. XXI ;/

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI foi medido no ano de 2017 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2017 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2017, constantes no Plano e

Orgamento aprovado,

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orcamento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realiza¢io das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfacdo dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfacdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 é

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito”™:

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017.

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos

inquéritos realizados aos utentes no ano de 2017.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2017.
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A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa e da taxa deq\(

ocupagdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume de negécio (vendas + prestaciio de servicos) no ano de 2017.

a) Objetivo ndo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestacio de Servicos, tendo
por referéncia a média dos altimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 0% medido
atraves dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: Obter um resultado das Vendas e Prestagéo de Servigos, tendo por
referéncia a média dos dltimos 3 anos, em valor igual ou superior a 0% e inferior a 2%,
medido através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestacio de Servicos, tendo por
referéncia a média dos Gltimos 3 anos, em valor superior a 2%, medido através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

2. Diminuir os gastos com fornecimentos e servi¢os externos no ano de 2017

a) Objetivo ndo Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagdo 4 média dos 1ltimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 1%, medidos através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagdo & média dos dltimos 3 anos, valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%,
medidos através dos documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;

¢) Objetive Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relacdo &4 média dos ultimos 3 anos, valor superior a 5%, medidos através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizagio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2017:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa
com atividades e servicos. em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2017;

b) Objetive Cumprido: garantir a ocupagfo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2017:

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagio das instalacdes desportivas da empresa com
atividades e servicos, em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2017.
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¢) Conclusio - Indicadores de desempenho - 2017

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

a) Indicadores de Eficicia

Indicador obtido em 2017 Conclusiio
i Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
1. Programa Desportivo: propostas SUPERADO
. A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
2. Satisfaclio dos Utentes "completamente satisfeitos” foi de 80% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negécio O volume de negocios (vendas + prestagdo OBJETIVO
(vendas + prestagiio de servigos) no servigos) aumentou 7.58% tendo por SUPERADO
ano de 2017. referéncia a média dos altimos 3 anos.
Fornecimentos - Servigon Externos no | 0% §5515 com os FSE aumentaram 6.13% em | OPX70VO
= = 3
ano de 2017, relagdo & média dos Gltimos 3 anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizacio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ |uma ocupagdio de 97,5% (356 em 365 dias) no SUPERADO
no ano de 2017: ano de 2017
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