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LOUSADA SEC. XXI )

ACTIVIDADES DESPOHTIVAS E RECREATIVAS E.M
SOCIEDADE UNIPESSOD AL Ly A

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concecdio, construciio, gestio, promo¢io e concessio de equipamentos desportivos &
populacio, sdo objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promocio, realizacdo e prestagiio de servigos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos,
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econdémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da
saiide e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva. f
Para isso privilegiamos:
e O trabalho de equipa;
® (Criatividade:

® Transparéncia;

e Eficiéncia

® Exceléncia
® Responsabilidade e respeito individual

e Compromisso com a organizagdo, com o concelho e com a populagio.
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LOUSADA SEC. XXI Yy
ACTIVIDADES BESPORTIVAS E HECHEATIV AS — EA
SeCIEDADE ULNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize ¢ oriente os
colaboradores na consolidagio da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestio do
Complexo de Piscinas
Municipais, aoc nivel da
operagio, manutengdo, bem
como a maximizagdo de todos
0§ recursos existentes,

6. Aumentar o grau de
envolvimento e empatia de
todos o0s intervenientes do
universo Lousada Séc.XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econdémica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organizagdes. A Lousada Séc.XXI ndo tem sido exceglio e as dificuldades
enfrentadas vio refletir-se no exercicio de 2015. Contudo, a empresa tem vindo a adotar uma
estratégia de sustentabilidade assente em principios de eficécia e eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sfio um compromisso didrio, bem como uma
mobilizagiio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,
adequada &s necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI W
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS —EN
SOCIEDADEI UNIPESSOAL LD

RECURSOS HUMANOS

O 1° trimestre orientou-se pela andlise e redefiniciio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
altimos anos, com vista 4 maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e
atividades do trimestre.
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LOUSADA SEC. XXI vy
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UXIPESSOAL LDA

II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

O PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2015 FOI O INICIO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS
RELACIONADAS COM O ANO DO DESPORTO NO CONCELHO. POR TODA A PARTE E
VISIVEL O AUMENTO DO NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS, A MAIOR
DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTO E, ACIMA DE TUDO, O
CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR
PARTICIPACAQ DA POPULACAOQ.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo .

o ano de 2015 um parceiro do municipio na 1 ‘ v"g ver
organizacio dos eventos desportivos do “Ano .’r‘; -
do Desporto”. Neste trimestre, a empresa teve Lousada /| | | '.' '

um papel aglutinador na divulgagfio de toda a ano ciom
oferta desportiva do concelho. A articulagio com os virios agentes culturais, desportivos e

coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de
Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em virios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na
organizacdo dos eventos:

¢ 16°BRACADA XXI:

s FESTIVAL REGIONAL DE CLUBES CADETES AB - NATACAO PURA;

¢ CAMPEONATOS REGIONAIS DE POLO AQUATICD;

« DIA DA MULHER.

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval” e Il Campeonato de Boccia Sénior do Concelho de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI ‘\[5

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECHEATIVAS — EML
SOCIEDADE UsKiPESSOAL LDA

Iia da Mulher

8 de marco 2015 - 09h30/12100
Parque Urbano Dr. NMano Fonseca

PROGRAMA,

gh3o - Pilates
1ah3e - Treinoe Fundonal
mhos - Zumba

participa e traz uma
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LOUSADA SEC. XXI | ‘rh,»

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADBE UXiPESSO AL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e Curso de Nadador Salvador
O curso foi adiado para o segundo semestre devido & indisponibilidade da entidade formadora
(Instituto de Socorros a Néufragos), para a sua realizag8o nas datas propostas.

Marg¢o

e 16° Bragada XXI
Atividade realizada no dia 14 de fevereiro, s 15h00, com a participagio de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natagiio — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento
Curricular - Natagao.

o Festa de Carnaval
Esta atividade foi substituida no plano de atividades pelo 1° Duatlo Viver Lousada a realizar no dia
12 de abril de 2015.

e Dia da Mulher - comemoragéo
Atividade realizada no dia 8 de Margo pelas 9h30, no Parque Urbano, com a participagio de 200
municipes, que realizaram vérias atividades de Fitness durante 2 horas.

s ——

Relatério de Execugéo Orgamental e Financeira | 1° Trimestre 2015 Pagina 8
Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
Capital Social — 50.000 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464
- a1l T, +-- : i I'E-'F a1l "-'-'-== b W 'L_ L 5 aseculo; X '|.:.I. " p-

i T QX 2
ERY U NS iy i s




ol

LOUSADA SEC. XX1I *3

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — LN
SOCIEDADE UxiPESSDAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este trimesire, saude, desporto, criatividade, inovagfio, participacdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagiio e

implementa¢do de novas modalidades, assim como o reforco das atuais, obtiveram um resultado

positivo na angariagio e fidelizagdo de novos utentes.

NQV \,M@l) ALIDADE

A “Lousada Séc. XXI" fez um
investimento substancial na melhoria das
condigdes do “Ginasio”, nomeadamente
na recuperagio e manutengdo dos
equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa
investiu na criagdo de uma nova turma
de “Treino Funcional”, a qual vem
inovar e diversificar a nossa oferia. .
Apostou também na divulgagio das modalidades atuais, na tentativa de aumentar a taxa de
ocupagio dos espagos.

No corrente trimestre, ¢ fruto de todas as atividades e promogdes desenvolvidas, a Empresa obteve

2 um aumentoc de 1% no nimero de
-

utilizadores (12194), face ao mesmo
periodo do ano anterior (12055).
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LOUSADA SEC. XXI V)
' Periodo: 31 de Marco 2015

ACTIVIDADES DESPORTIV AS E RECREATIVAS — AL

SDCIEDADE UNIPESSDAL LDA

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13.03.2015 entre o "-.fiunicipiu de Lousada ¢ a
Empresa, é apresentado o relatério de execugfio do orgamento referente ao primeiro trimestre de
2015 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orcamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagio/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdio apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacfio do or¢amente vs. Execugiio do primeiro trimestre de 2013

Av, Amilcar Neto -

w Real a Desvio wm" a
TOS 2015 a 31.03.2015 31.03.2015 Motas
RENDIMENTOS E 6AS .04 $oi8 @ @ =@ - M)
(1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 147 556,84 | 159 048,05 1149122 T.79%
Subsidio 4 exploracio 43765000 4375000 0,00 0,00%
Custo mercadorias vend das matérias consumidas -2 832,76 -3 105,08 272,32 9bl%i 2
Fornecimentos & serviges externas -02 286,37 -86 211,17 392480 425% 3
Gastes com o pessoal -91 653 56 =31 713,55 5999 007% 4
Outros rendimentos e ganhos 2 08D 22 2 407 32 azru 15,72% 5
Outros gastos e perdas -150,22 -576 02 425 80 283.46% &
Resultado antes de depreciacBes, gastos de
financiamento & impostos b 464,14 | 1359955 713541 110,38%
Gastes /ReversBes depreciaglo e amartizagdo -3 059,80 -3 BO7.75 747,95 2444%, 7
Resultads operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3 404 34 g 791,80 6 387 46 1B7,63%
Juros e gastos similares suportados -2 500,00 -2 867,18 367,18 1469% | 8
Resultads antes de impostes 904 34 6 924,62 & 020,28 665,71%
Imposto sebre rendimento do exercicio -B7166 -435 87 43579 BO00%| 9
Resultado liquido do periodo 32,69 & 488,75 6 456,06 | 19749,34%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EM
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - ¥er analise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 19% relativamente ao
valor orgamentado.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.
3 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, nfio significativo,

Lousada, 24 de Abril de 2015
A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
T):—;_' ey g e o Gt |
ﬁ \E'_EE%_Q e oras - Jae AT
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LOUSADA SEC. XXI TB

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EL
SOCIEDADE UNiFPESSODAL LD

ANEXO1I

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Margo 2015 versus IGP 2015 a 3 meses
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LOUSADA SEC. XXI T‘a
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM
SOCIEDADE ULNIPESSDAL LDA

Anilise dos Fornecimentos e servicos externos
31 de Margo de 2015

Variagdo Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo 31.08,2015 Motas
Real
e 310018 | « sa008018| Voo .

Fornecimentos & servigos externcs 92 286 96 211 3924 4%
Subcontratos &00 679 78 13% 1

Servigos especializados 25971 34 332 B 361 32%
Trabalhes especializades & 854 4 995 -1 B59 -2T% 2
Publicidade e propaganda 9 o -3 -100% | 1
Honordrios 16211 23 341 7 130 44% | 3
Conservaco e reparagio 2738 5379 2 641 6% 4
Servigos bancdrios 159 618 458 288% 1

Materiais gr2 870 298 52%
Ferramentas e utensilics de desgaste rdpido 68 123 56 g2% | 1
Material de escritdria 496 667 1m 35% 1
Artigos para oferta 5 80 75| 1500%| 1
Outros 3 Q -3 -100% 1

Energia & fluidos 51133 46 931 -4 203 -B%
Electricidede 18 747 15763 -2 984 -16% -
Combustiveis 30 230 29 796 -433 =1% 1
Agua 2158 1372 -786 3% 1

Deslocogtes e estadas 2327 2 337 9 0%
Deslocagdes e estadas 2327 2337 ] 0% 1

Servigos diversos 11 681 1062 -£19 -5%
Comunicagio 554 851 96 7% 1
Seguros 1508 1364 -144 0% 1
Contencioso e notariads [-1:] | -64 S5%( 1
Limpeza, higiene e conforto 629 308 -324 Bi%| 2

Outros servigos §923 av3e -184 2%
Clube Lousada Sécule XXT 5917 6 987 1070 18% 3
Escaldo base de formagds 825 ] 825| -100%| 1
Actividade fisica desportiva sénfor 166 320 154 93% 1
Apoie logistico 1677 1432 -245 5% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 48 ¢ -48 100%| 1
Férias desportivas 289 0 -289| -100%| 1
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LOUSADA SEC. XXI \}

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS —EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Servigos Especializados”, no
consumo de “Eletricidade™, bem como com a aquisigdo de material de “Limpeza, higiene e
conforto”.

3 - Este desvio justifica-se, tendo em conta que os valores orgamentados séo apresentados em meédia
anualizada a trés meses.

4 — Este desvio justifica-se, tendo em conta o servigo de manutengio e reparagfo das Unidades de
Tratamento de Ar e Grupos de Desumidificagao.
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — ENL
SoDCIEDADE UNIPESSOAL LA
ANEXOII
1.2 - Anaslise das Vendas e Prestagdes de Servigos
de Margo 2015 versus IGP 2015 a 3 meses
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LOUSADA SEC. XXI

VCTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIY lﬁwe d“ venda& e Prﬂta';ﬁes de servicus

SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA sldEMImﬂdEZHIS
Variaglo Real -
Orgamento a
Orgamenta Real 31.03.2015 Netas

Conta SNC Descrigdo a 31.03.2015 | a 31.03.2015 Valer %
7 Vendas 512176 & 108 41 986,67 9% 1
T Mercadarias 512175 6 108 41 986,67
i) Mercadorias nacionais 5 121,76 6108 41 986,67
71111 Sujeitas a IVA 512175 610841 586,67 19%

Variaglic Real -

Orgamento a
Or o feal 31.03.2015 Notas
Conta SNC Descricio a 31.03.2015 | a 31.03.2015 Valor %
72 Prestacdio de Servigos 142 43500 | 152 939,64 10 504,55 TR| 2
Tl Servigos 142 43509 | 152 932,64 10 504,55
Tel Servigos nacionais 142 435,09 | 152 939.64 10 504,55
72113 Sujeitas a IVA 142 435,09 | 152 939,64 10 504,55
7211301 Actividodes aqudticas - com professor 4340248| 4790833 4 505,85 10%
721130101 | Hidrebike 392 48 20044 -192,04| -49%
T21130102 | Hidrogindstiza 12 131,00 1381311 168211 14%
721130103 | Hidroterapia 370575 4 568,32 B&62.57 23%
721130104 | Hidroterapia personalizada 50225 36340 -13885| -28%
721130105 | Matagdio 26 30225| 28 660,44 2 358,19 9%
721130106 | Matagdo - mensalidade 36875 302 62 -66,13| -18%
7211302 Actividades cardio fitness 1108127| 1275266 167139 15%
721130201 | Aero total 607525 770321 162796 2Th
721130202 | Aerdbica 178700 1 386,23 -40077| -22%
721130203 | Body Power 53731 927 81 390,51 73%
721130204 | Hip Hop/Kids Dance 297,18 174,41 -12277| A%
721130205 | Indoor Cycling 128100 1250,00 =31,00 2%
721130206 | Jump 179,29 116,58 -62,71| -35%
721130207 | Kickboxing 623,50 74121 ur.ri 19%
721130208 | Zumba 300,75 453,21 152 46 Bl%
7211304 Cartéio Século XXT 627125 532386 94739 -15%
7211305 Clube Lousada Sécule XXT 5 728,50 & 440,23 711,73 12%
7211306 Escolas/AssociagBes/Clinicas - Act. Aquat. 42 130,12 58 951,96 16 B21,84 40%
7211307 Escolas/Associages/Clinicas - Act. Desp, 198272 117,09 -186563| -94%
7211308 Férias desportivas 112225 0,00 -1122,25] -100%
T211309 Museulaghio/Manutenglio 14 240,00 11 948,14 -229186| -16%
7211310 Sauna/Jacurzi/Banho Turco 2 075,00 267044 595,44 29%
T211311 Serviges Administratives 920,75 2 103,95 118320| 129%
7211312 Utilizagiio de espagos/salas 3 204,25 2 523,37 -6BOBB| -21%
7211313 UtilizagBes livres 10 27650 2 199,61 807689 -079
[ Total | 14755684] 15004805] 11a9122] 770%)
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LOUSADA SEC. XXI \TT

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SociIinpADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 19% em relagfio ao orgamentado.

2 — A faturagiio da prestagio de servigos registou um aumento de cerca de 7% em relagdo ao
orcamentado,  salientando-se a  anualizagdo, a trés meses, da  modalidade
“Escolas/Associagdes/Clinicas - Actividades Aquiticas”.
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LOUSADA SEC. XXI ')
ACTIVITADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS —EN Periodo: 31 de Margo de 2015
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
IV — ANALISE DAS CONTAS A MARCO 2015 - COMPARATIVO
COM MARCO 2014

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Cldusula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 13.03.2015, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n® 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, é apresentado o relatério referente as contas do primeiro trimestre de 20135 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda."”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
comparativos entre ¢ primeiro trimestre de 2015 e o de 2014 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagio/justificagio das diferengas
acima referidas.

As contas estio apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstraciio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 3 meses,
findo em 31 de Marco de 2015 e de 2014

rerfobOS
E GASTOS 2:1 5/Marco 2014 :
RENDIMENTOS
31/03/201% | 31/03/2014
Em Valor Em %
Vendos e servigos prestados 159 048,05 168 110,38 -0 062,33 -5, 70% 1
Subsidio & exploragic 43 75000 43 750,00 0.00 0,00%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -3 105,08 -3 905,10 -Bo402| -2589% | 2
Fornecimentos & serviges externos -96 211,17 -11695025| -20739.08 21 56% 3
Gastos com o pesseal -91 713,55 -04 44219 | -2 728 64 -2.98% | 4
Qutros rendimentos e ganhos 2 407,32 330130 -893.98 -37.14% -]
Outros gastos e perdas -576,02 -458 90 ur12| 2033%| 6
Resultade anfes de depreciages, gastos de
financiamento & impostos 13 599,55 -598.76 14 198,31 | 104 40%
Gustos /Reversies deprecioglio e amortizagdo -3 BOT. 75 -3 209,01 598,74 15, 72% 7
Resultade Operacional (antes de gastes de
financiamento e impostos) g 791,80 -380777| 1359957| 13B89%
Juros & gastos similares suportados -2 867 18 -3 054,52 -187.34 £53%| 8
Resultade antes de impostos 6 924 62 -b 862 29 13 412 23 193 69%
Imposto sobre rendimento do exercicio -435 87 -394 41 41,46 9.51% 9
Resultade liquido do periodo 6 488,75 -7 256,70 13 74545 211.84%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECHEATIVAS — E.M,
SOCIEDADE ULXSIPESSO AL LDA

Notas:

1 - Ver andlise anexa.

2- Este desvio deveu-se 4 diminuigdo das vendas de mercadorias em cerca de 18% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver anilise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, niio significativo.
5 - Desvio. em valores absolutos, ndio significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, nfio significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, nfio significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 24 de Abril de 2015
A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
— AN s ; o Wi Gnias s
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LOUSADA SEC. XXI V)

ACTIVIDADES DESTORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESS DAL LDA

ANEXO 111

I1.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Margo 2015 versus Margo 2014
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JOUSADA SEC. XXI

CTINIDADES DESPFORTIVAS ERECREATIVAS — EM
O CIEDADT

UNIPESSOLL LDA

Anilise dos Fornecimentos e servigos externos

31 de Margo de 2015
Variagle Margo/2015
RUBRICA Periodo - e t® | v
31.03.2015 | 31.03.2014 Valor %

Fornecimentos e servicos externos 95 211 114 950 -20 739 -22%
Subcontratas 679 518 =161 -24%, 1

Servicos especializados 34 332 25733 -8 600 -25%
Trabalhas especializados 4945 6123 1129 23% 1
Honordrios 23341 17 221 -6 120 -26% 2
Conservagdo e reparagio 5379 1882 -3 457 -65% 3
Servigos bancdrios 618 506 -112 =18% 1

Materiais B70 794 -Th 9%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpide 123 135 12 0% 1
Material de escritério b&T 639 -28 -4 1
Artigos para oferta 80 20 -60 -T%| 1

Energia e fluldos 46 931 T3 376 26 445 56%
Electricidade 15763 20939 6176 33% 4
Combustiveis 29 796 50 707 2091 T0% 4
Agua 1372 1730 358 26%| 1

Deslocagfes e estadas 2337 1584 -353 -15%
Deslocagies e estadas 2 337 1984 -3563 =15% 1

Servicos diversos 11062 14 546 3483 n%
Comunicagdo 651 523 -128 -20% 1
Seguros 1364 1 500 136 w% 1
Contenciose e notariado 3 15 12 as2% 1
Limpeza, higiene e conforto 305 456 151 49% 1

Outros servigos 8 740 12 052 33z g%
Clube Lousada Século XXT & 587 10 698 aTil 53% 5
Actividade fisica despertiva sénior 320 238 -82 -26% 1
Apoio logistico 1432 965 ~467 -33%| 1
Plano actividades desportivas e recreativas 0 150 150 0%l 1
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LOUSADA SEC. XXI T

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS —E M.
SOCIEDADE ULNIFPESSODAL LDA
Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Verificou-se um aumento no valor dos “Honorérios”, valor que resulta do aumento do nimero
de horas decorrente de 2 baixas por paternidade de colaboradores internos,

3 - Verificou-se um aumento no valor despendido com a “Conservagio e reparaco” — referir o que
ja foi dito atrés referente s obras de manutencio e reparagdo das Unidades de Tratamento de Ar e
Grupos de Desumidifica¢@o

4 — Verificou-se uma diminui¢io nos consumos de “Eletricidade™ e “Combustiveis, de onde se
salienta a diminuido das aquisi¢Bes de gds, tendo em conta a implementacdo de um novo sistema
de energia no complexo — “Lousada Séc.XXI — Piscinas — Eficiéncia Energética” desde Janeiro de
2015.

5 - Verificou-se uma diminuigiio dos gastos com a manutengdo das atividades das varias
modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI".

Relatério de Execugdo Orgamental e Financeira | 1° Trimestre 2015 ~ Pagina 22

Av Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
Cap:tal Soma-i - SD MI} E.urns N“ cie Cnnu'ﬂ-:umte ¢ de Matricula 505 840 464




LOUSADA SEC. XXI \3,

VECTIVIDADES DESPORTIVAS E RECHLEATIVAS —E.M
SOCIEDADE USXIPESSO AL LDA

ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de Margo 2015 versus Margo 2014
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LOUSADA SEC. XXI

SOCIEDADE

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS £
Us1rid :-;«.u-.lA

31 de margo de 2015

n‘,ﬁ.ﬁse das Vendas e Prestacdes de Servigos

Varlagdes 31.03.2015
Pk - 31.03.2014
Conta SNC Descriglio 31.03.2015(31.03.2014| Valor %
71 Vendas 6 108 41 7223 80| -111539 -18%
71 Mercadorics 610841 722380 -111539
7111 Mercadorias nacionais 610841 722380] -111539
71111 Sujei s a IVA 610841 722380 -111539 -18%
Variagdes 31.03.2015
Ftw - 31.03.2014
Conta SMNC Descriclo 31.03,2015]31.03.2014] Valor %
72 Preswcdo de Servigos 152 939,64] 160 886 58] -7 946,94 5%
721 Servigos 152 939 64| 160 886 58| -7 946,94
7211 Servigos nacionais 152 939,64] 160886 58| -7 946,94
72113 Sujeifosa IVA 152 939 64| 160 886 58| -7 946,94
7211301 Actfividades aquéticas - com professor 47908 33] 47 24668 66165 1%
721130101 |Hidrobike 200,44 46951 -26907 -134%
721130102  |Hidrogindstica 13B1311] 12726,24] 108687 8%
721130103  |Hidroterapia 4568321 366788 50044 20%
721130104 |Hidroterapia personalizada 363 40| 52844 -16504 -45%
721130105 |MNatago 28 660.44] 2939009| -72985 -3%
721130106 |Natagdo livre - mensalidade 302,62 46452 -16150 53%
7211302 Actividades cardio fitness 12 752.66] 1285410 -10144 1%
721130201 |Aero total 770321 701971] 68350 9%
721130202 |Aerdbica 1386.23 210615 -719.92 52%)
721130203 |Body Power 927 81 63523| 29258| 32%)
721130204 |Hip Hop/K ds Dance 174 41 38515 -210,74 -121%)
721130205 |Indoor Cycling 1250,00 138941  -139.41 -11%
721130206 |Jump 116 58 22696 -110,38 -95%
721130207 |Kickboxing 741,21 77700  -3579 5%
721130208 |Zumba 45321 31449 13872 31%
T211304 Cartdo Século XXI 532386 TOWLT7| -169291 -32%
7211305 Clube Lousada Século XXT 644023 591547 52476 8%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - Act. Aqua{ 58 95196| 6267234] -372038| 6%
7211307 Escolas/Associagbes/Clinicas - Act, Desp. 117,09 344 75| -22766 -194%
7211309 Musculagia/Manutengdo 1194814 1545881 -3 51067 -29%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 2 67044 2 64T AB 2296 1%
7211311 Servigos Administratives 210395 137705 72690 35%
7211312 Utili zag#o de espagos/salas 252337 292986 -40649 -16%
7211313 Ui li zages livres 219961 242327] -22366 -10%
|Total | 15904805] 16811038 506233] 570%
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LOUSADA SEC. XXI \B
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M
SOCIEDADE UxiPESSDAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminuigdo de cerca de 18% em relagdo ao 1° trimestre do
ano anterior.

2 — A facturagiio da prestagdo de servigos registou uma diminui¢do de cerca de 5%. em igual
periodo do ano anterior, de onde se salienta o decréscimo nas modalidades de
“Escolas/Associacdes/Clinicas - Actividades Aquaticas™ e “Musculagio/Manutengdo”, assinalando-
se, por outro lado, um aumento na modalidade de “Hidroginastica™.
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LOUSADA SEC. XXI il

ACTIVIDADES DESPORTIVALS E RECREATIVAS — EM,
SOCIEDRDARE UNirESsDoaL LD

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2015
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LOUSADA SEC. XXI Y

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS E.M
SOCIEDADE UNIPESSOAL

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2015 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficdcia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2015 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir 0 Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2015, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo nfio Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 70% do total previsto no Plano e Or¢amento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 70% e inferior a 90% do total previsto no Plano e
Orgamento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realiza¢io das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 90% do total previsto no Plano e Or¢amento.

2. Satisfacfio dos Utentes

Assegurar a Satisfacdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 €

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 3

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015,

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2015.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES BESPFORTIVAS E RECREATIVAS — EM

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupacdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

a)

b)

c)

a)

b)

c)

3
a)

b)

c)

Aumentar o volume de negécio (vendas + prestacio de servicos) no ano de 2015.
Objetivo niio Superado: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de
valor igual ou inferior a0 ano de 2014, medido através dos documentos de prestagdo de
contas da empresa, dos anos respetivos;

Objetivo Cumprido: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de
valor superior ao de 2014 até 2%, medido através dos documentos de prestagdo de contas da
empresa. dos anos respetivos;

Objetivo Superado; Obter um volume de negécios (Vendas + Prestagio de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2014, medido através dos documentos de prestagio de contas da
empresa, dos anos respetivos:

Diminuir os gastos com fornecimentos e servios externos no ano de 2015

Objetivo_n#io Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em
relagiio aos valores de 2014, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de prestagio de contas da empresa, dos anos respetivos;

Obietivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagéo
aos valores de 2014, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%, medido atraves dos
documentos de prestagdo de contas da empresa, dos anos respetivos;

Obijetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagéo
aos valores de 2014, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestagio
de contas da empresa, dos anos respetivos;

Garantir a plena utiliza¢fio do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2015:
Objetivo nfio Superado; Garantir a ocupagfio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos. num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2015;

Objetivo Cumprido: Garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2015;

Obijetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com atividades

e servigos, em valor igual ou superior a 355 dias, no ano de 2013,
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LOUSADA SEC. XXI /%

ACTIVIDADES BESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M
SOCIEDADE UNIFESSOAL LD

c) Conclusio - Indicadores de desempenho margo 2015

a) Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 1°Trim. 2015 Conclusio
Foram realizadas 75% das Atividades OBJETIVO
1. Programa Desportivo: propostas CUMPRIDO
. A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
3 Batafucty dox Vinniey "completamente satisfeitos" foi de 74% CUMPRIDO

b) Indicadores de Eficiéncia

1. Aumentar o volume de negécio O volume de negdcios (vendas + prestagio OBJETIVO
(vendas + presta¢io de servicos) no servigos) diminuiu 5,70% relativamente ao NAO
ano de 2015. ano de 2014. SUPERADO
1, Diminuir os gastos com o
Os gastos com os FSE diminuiram 22% OBJETIVO

Fornecimentos e Servicos Externos no reluitamente ao-ano de 014 SUPERADO
ano de 2015
3. Garantir a plena utilizacio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada” |uma ocupaciio de 98% (88 em 90 dias) no 1° SUPERADO
no ano de 2015: Trimestre de 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIiEDADE UNIPESSOAL LDA

RELATORIO DE EXECUCAO

ORCAMENTAL E FINANCEIRA
1° SEMESTRE 2015
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LOUSADA SEC. XXI 1\5

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNiPESSODAL LDA

INDICE

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS
I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

111 - RELATORIO DE EXECUCAO DO ORCAMENTO 1° SEMESTRE 2015

I-1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS: Execugio do Orgamento
[-2: ANALISE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS: Execugdio do Orgamento

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2015 - COMPARATIVO COM JUNHO 2014

[1-1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS: Comparativo junho 2015
¢ junho 2014

11-2: ANALISE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS: Comparativo junho 2015 e junho
2014

V = INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2015
a) INDICADORES DE EFICACIA
b) INDICADORES DE EFICIENCIA

¢) CONCLUSAO - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2015
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LOUSADA SEC. XXI

AVCTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

[ - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

Mo 1" semestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A conceclio, construcio, gestio, promocio ¢ concessio de equipamentos desportivos i
populagiio, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promocgio, realizacio e prestagio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadfios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos economicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que digriamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogao da
saade e bem-estar da populacdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

e O trabalho de equipa;

e (riatividade:

¢ Transparéncia:
e [Eficiéncia

e [Exceléncia

¢ Responsabilidade e respeito individual

¢ (Compromisso com a organizagio. com o concelho e com a populagio.

Relatorio de Execugdo Orgamental e Financeira | 1° Semestre 2015 Pagina 3

Capital Social — 50.000 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464
E-mail: ; _ ail.com - www.lousadaseculoxxi.pt

Av, Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 Lousada—Telefone 255813396/ 255829079 /917711212—Fax: 255913052




Lnlll,,
LOUSADA SEC. XXI )

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade ¢ racionalidade econdmica e financeira da empresa:

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidacio da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Sée.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros e utentes,

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidadios portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestio do
Complexo de Piscinas
Municipais. ao nivel da
operacio. manuten¢do. bem
como a maximizacio de todos
0S recursos existentes.

6. Aumentar o grau de
envolvimento e empatia de

todos o0s intervenientes do

universo Lousada Sée. XX

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econdémica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas ¢ organizacdes. A Lousada Séc. XXI ndio tem sido excecio e as dificuldades
enfrentadas vio refletir-se no exercicio de 2015. Contudo, a empresa tem vindo a adotar uma
estratégia de sustentabilidade assente em principios de eficdcia e eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio. bem como uma
mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

RECURSOS HUMANOS

O 1° semesire orientou-se pela andlise e redefini¢do dos procedimentos e estratégias adotadas nos
ultimos anos, com vista 4 maximizacdo dos recursos disponiveis da estrutura. bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do semestre.
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LOUSADA SEC. XXI rﬁ

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

DURANTE ESTE PRIMEIRO SEMESTRE DE 2015 SAO DE REALCAR AS ATIVIDADES
DESPORTIVAS RELACIONADAS COM O ANO DO DESPORTO NO CONCELHO. POR
TODA A PARTE E VISIVEL O AUMENTO DO NUMERQ DE EVENTOS REALIZADOS, A
MAIOR DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTO E, ACIMA DE TUDO,
O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS. CADA VEZ MAIS. UMA MAIOR
PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o ano de 2015 um parceiro do municipio na
organizagdo dos eventos desportivos do “Ano
do Desporto™. Neste semestre, a empresa teve

. -
- = ? 1 .-:- . .T-;:. I‘}“ . Y
um papel aglutinador na divulgagdo de toda a ' vg iﬁf i.ﬁ"" .

oferta desportiva do concelho. A articulagio

com os varios agentes culturais, desportivos e Lousada
WO OO
coletividades. resultou num  contributo SeLHONO

essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre. Nomeadamente na

organizagio dos eventos:
o 16" BRACADA XXI;
» FESTIVAL REGIONAL DE CLUBES CADETES AB - NATACAOQ PURA:
e CAMPEONATOS REGIONAIS DE POLO AQUATICO;
e DIA DA MULHER.
e 2°ENCONTRO INTER-GERACIONAL DE BOCCIA;
e 1°DUATLO VIVER LOUSADA;

« 2 BRACADA XXI - FESTA DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR:
Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XX, referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Carnaval™ e 11l Campeonato de Boccia Sénior do Concelho de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI \3

ACTIVIBADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Iia da Mulher

8 de marco 20015 - 09h30/12hL00
arque Urbano Dr. Mario Fonseca

PROGRAMA

ghao - Pilates

10h30 - Treino Funcional
11ho5 - Zumba

participa g traz uma §
camisola €or de rosa

e—_

3
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES m-w{:-uln.u E RECREATIVAS — EAL
Soci1E | {JPESSO AL LDA

12 abril 2015 _ 9h30

Secretariado: Bh

2 brogodas 5 pedaloday
Baia bk le de ingoricie B atrd
Instricies: Camara Municipal de | susada

Piscinas Municipais o [ st rmmlmﬁeinn:n ;

- Il p SOy N wErw oD EEmada 1l Crnm i

e |

T O =
-

i
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LOUSADA SEC. XXI J

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

* Curso de Nadador Salvador
O curso foi adiado para o segundo semestre devido 4 indisponibilidade da entidade formadora

(Instituto de Socorros a Naufragos), para a sua realizagdo nas datas propostas.

Marco

e 16" Bragada XXI
Atividade realizada no dia 14 de fevereiro, as 15h00, com a participagiio de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natagio — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento
Curricular - Natacdo.

e Festa de Carnaval
Esta atividade foi substituida no plano de atividades pelo 1° Duatlo Viver Lousada a realizar no dia
12 de abril de 2015,

e Dia da Mulher - comemoracio
Atividade realizada rno dia 8 de Margo pelas 9h30, no Parque Urbano, com a participagio de 200

municipes. que realizaram varias atividades de Fitness durante 2 horas.

Abril

e Dia mundial Atividade Fisica - Comemorado com o 2° Encontro Inter-geracional de
Boccia, realizado em Caide de Rei e que contou com a presenga de 100 participantes oriundos dos
movimentos seniores de Lousada ¢ com os miudos do desporto escolar do agrupamento este de

Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

. 1* Duatlo Viver Lousada — Realizado no dia 12 de abril de 2015 ¢ contou com a

participagdo de 30 atletas (Individuais e por equipas).

Maio
. Open Day — Esta atividade foi adiada para o dia 19 de Julho.

. 2" Bragada — Atividade realizada no dia 30 de maio. Reuniu os alunos do 1° ciclo

(Atividades de Enriguecimento Curricular) e contou com a presenga de aproximadamente 120

participantes.

Junho

. Dia Mundial da Crianga — A atividade decorreu paralelamente a Bragada XXI, permitindo
a Lousada Séc. XX1. o acesso gratuito a piscina a todas as criangas.

. 2% Aqua & Fitness — Atividade ndo realizada.

° Campeonato de Boccia. — Realizagio de um Torneio Municipal de Bocceia, que decorreu

na freguesia de Lustosa, no dia 25 de junho. e que contou com a presenga de 100 participantes

oriundos dos movimentos seniores de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EM,
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este semestre a sa(de, desporto. criatividade, inovagdo, participacdio e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacio e
implementacdo de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angaria¢io e fidelizagio de novos utentes.

A *Lousada Séc. XXI”™ fer um

T\()\% IOD ALIDADE
condigoes do ~“Ginasio”, nomeadamente . \ \ 3 L ~ __‘TF"::' / ’J""'

) L — L{:
na continua recupera¢io e manutengio = f;' ; i e =

EXTREM T— EUNCIONAT

investimento substancial na melhoria das

dos equipamentos existentes.

MNas modalidades desportivas, a empresa
investiu na criagdo de uma nova turma
de “Treino Funcional”, a qual vem
inovar ¢ diversificar a nossa oferta.
Apostou também na divulgagio das modalidades atuais, na tentativa de aumentar a taxa de

ocupaciio dos espagos.

No corrente semestre, e fruto de todas as atividades e promogdes desenvolvidas. a Empresa obteve
== um aumento de 16% no nimero de

. utilizadores (29963), face ao mesmo

periodo do ano anterior (25766).

Este aumento significativo reflete a subida

do numero de utentes nas modalidades de

“Bilhete livre - modalidades ¢/ piscina =,

INDOOR 'c\'('m: 7

“Aulas - modalidades ¢/ piscina =,"ATL e

Duas modalidades na mesma Instituices — VERAO 2015” e “Escolas e

Menbs experinenter una aula sem compromisso!

Instituigdes™.
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LOUSADA SEC. XXI ’
Periodo: 30 de junho 2015
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
1l - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO
De acordo com alinea e) do n°® | do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13.03.2015 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatério de execugdo do orgamento referente ao primeiro semestre de
2015 da “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — E.M, - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.
O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orgamentados € a execugdio nas principais rabricas de gastos ¢ rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagdo/justificagio das diferengas acima referidas.
As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.
Comparaciio do or¢amento vs. Execuciio do primeiro semestre de 2015
Orgamento Real a Desvio Real/Orgamento a
RENDIMENTOS E a5 2015 a 30.06.2015 30.06.2015 Motas
30.06.2015 (2) (3) = (2) - (1)
(1) Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 295113 67| 32189483 2678116 8.07% 1
Subsidio a exploragde B7 500,000 87 500,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vend das matérias consumidas -5 665,53 -6 117 49 45197 TO8%| 2
Fornecimentos & serviccs externas -184 572 74| -182 505,13 =2 067 61 -1.12% 3
Gastos com o pessoal -183 307 12| -177 204 96 -5 102 16 -333% 4
Outros rendimentos e genhos 4 160,43 998042 581999 13989%| &5
Outros gastos e perdas -300,44 67651 37608|  12518%| 6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
finonciamento e impostos| 12 928 29| 5287116] 3994288 308,96%
Guostos /Reversies depreciacdo e amorh zagdo -6 119 60 -7 53515 1 415 56 23,13%| 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 680869 4533601 3B52732 565 B6%
Juros e gastos similares suportados -5 00000 -4 557 41 -442 59 -385%| 8
Resultade antes de impostos 180869 4077860 3B96991 2154 59%
Imposto sobre rendimento do exercicio -1 743,31 -991.13 -752 18 -4315%| 9
Resultado liquido do periodo 6538 3978747 3972209| 6075572%
Relatorio de Execucao Orgamental e Financeira | 1° Semestre 2015 Pagina 12

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 91??1?&12—&;;; 255913052 :
(.ap:tal Sncml

5'.‘] [}['H.] Eurm N"' dl: (mmhumm ¢ de Matricula 505 840 464

.y f; oo s K

B U s

e




LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 14% relativamente ao
valor orcamentado.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos. nfio significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada. 20 de Julho de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragio
N\ Racciexe
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LOUSADA SEC. XXI \‘3’

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNiPrESSOAL LDA

ANEXO 1

1-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Junho 2015 versus IGP 2015 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Anilise dos Fornecimentos e servigos externos

30 de Junho de 2015
Variagdo Real -
Orgomento a
RUSRTCA Periodo o 31,03,2015 MNatas
a 30.06.15 ” Valor *
T 30.06.2015
Fornecimentos e servigos exfernos 184 573 182 50% -2 068 -1%
Subcentratos 1201 1461 261 22% 1
Servigos especializados 51542 71243 19 301 37%
Trabalhos especializadces 13 797 11 276 -2 431 -18% 2
Publicidade & propaganda 18 0 -18 -100% 1|
Hemordries 32 423 45 235 12 812 A0%| 3
Conservagdo e reparagio 5476 13 740 8264 151% 4
Servigos bancdrios 319 ag2 o674 2% | 1
Materigis 1143 1328 184 16% |
Ferramentas e utensilics de desgaste rdpida 135 128 -8 -6% 1
Material de escritdrio 991 1088 1 96 10% 1
Artigos para oferta 10 80 70 T00% 1
Qutros Fi 32 26 380% 1
Enrergia & fluidas 102 269 79 693 -22 276 -22%
Electricidade 37 454 30919 -6 574 -18%
Combustivers 60 459 45 656 -14 BO4 -24%
l{guu 4 316 3 418 =898 =21% i
Deslocagies e estadas 4 655 4 208 -450 -10%
DeslocagBes e estadas 4 655 4 205 -450 -10% 1
Servicos diversos 23 362 24 275 813 4%
Comunicagdo 1109 1351 243 22% 1
Seguros 3 016 2 BB -148 -5% 1
Contenciase e notariade 135 3 -132 -08% 1
Limpeza, higiene e conforte 1258 1187 -70 6% 1
Outres servigos 17 846 18 865 1020 6%
Clube Lousada Século XXI 11835 14125 2291 9% 3
Escalio base de formogte 1 450 0 -1650 -100% 1
Actividade figica desportiva sénior 331 561 230 &9% 1
Apoio lagistico 3354 3502 148 4% 1
Plano actividades desportivas e recreativas g7 o 97 -100% 1
Férias desportivas 579 &77 o8 17% 1
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos. ndo sigmficativos.

2 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Servigos Especializados™, no
consumo de “Electricidade™ e nos “Combustiveis™.

3 - Este desvio justifica-se, tendo em conta que os valores orgamentados sdo apresentados em média
anualizada a seis mesas.

4 — Este desvio justifica-se, tendo em conta as obras de manuten¢dio ¢ reparagio, efetuadas em
Junho. nas unidades de tratamento do ar n"2.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIRDADRES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO 11

1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de Junho 2015 versus IGP 2015 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EM,

Anilise das Vendas e Prestacoes de Servicos

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA ﬂdEjuﬂhﬂdEZHIS
71 & _72:Vendas e Prestocdo de serviges
Variagdo Reel -
Orgaments a
Orgaments Real 3006 2015 Ngtas)
Conta SNC bescriclo a30.06.2015|a 30.06.2015] Valer %
71 Vendas 1024349 167458 143109 4% 1
rg!! Mercadorias 1024345 1167458 143109
Tiil Mercadorias nocionais 1024349 1167458] 143109
7111l Sujeitas a IVA 1024349 1187458] 143109 14%
Variagde Real -
Orcamanto a
Orcamento feal 80.06.2015 Notas
Conta SNE Descrico a 30.06.2015]c 30.06.2015] Valer %
72 Prestagdo de Servigos 284 870.18] 310 220.2%] 2% 350.07| oxl 2
721 Servigos 284 870.18] 310 220.25] 25 35007
721 Servigos nacionais 284 870.18] 31022025 25 35007
7213 Sujeitos a IVA 284 870.18] 310 220.25| 25 35007
7211301 Actividades aqudticas - com professor BS 8049 99 903.39] 1309843 15%|
721130101 |Hidrobike 7849 424 -360.02 46%)
721130102 |Hidrogindstica 24 262/ 2825472] 399272 16%
721130103 |Hidroterapia 7 411, % 668 22565 30%
721130104 |Hidroterapia personalizada 1004, Bad, -139 -14%
721130105 |Matogto B2 604, Sooo7 06| 739254 14%)
721130106 |Mataglo - mensalidade 737! 654 01 434 -5%|
T211302 Actividades cardio fitness 2216255 2647381) 431127 159%
721130201 |Aero total 12 150.50 16 520.66] 437016 36%|
721130202 | Aerdbica 35857400 276134] -Bi2s 23%
721130203 |Body Power 1074.61 172592 6513 61%|
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 594,37 30085 -29352 -49%
721130205 |Indoor Cycling 256200 260276 4076 2%
721130206 | Jump 35857 23624 12233 349
721130207 | Kickboxing 1247 00 1 805 44 262 44 21%
721130208 |Zumba 601,50 B16.50] 215.10 6%
[T211304 Cartiip Século XXT 12 54250 1038725 -2155.25 -17%
7211305  |Clube Lousads Século 26T 11457 00| 1248622 102922 o4
7211306  |Escolas/AssociagBes/Clinicas - Act. Aqua| 84 260.24] 108 586.75| 24 32651 29%
7211307 Escolas/ Associogles/ Clinicas - Act. Desp. 3596543 23418| -37T31.25 -F4%
7211308 Férias desportivas 224450 182319 -421.31 -19%
[T211309 Mugcudocdo/ Manutenc o 26848000 242a8126] -£21874 -15%
7211310 | Souna/Jacurzi/Banho Turco 4 150,00 423222 8222 2%
(7211311 Servigos Administrativos 184150 350421 1866271 S04
7211312 |utilizag8o de espogos/salas 6408 521865 -1189.83 -15%
7211313 LUtilizagGes livres 20553.00 13109.12] -7 44388 0.36
| 2951367] 32189483] 2678118] 907y
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LOUSADA SEC. XXI '

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

MNotas:

| — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 14% em relagio ao orgamentado.

— A faturagio da prestagio de servigos registou um aumento de cerca de 9% em relagio ao

orgamentado,  salientando-se  a  anualizago, a  seis meses, da  modalidade
“Escolas/Associacoes/Clinicas - Atividades Aquaticas™.
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LOUSADA SEC. XXI

:_.r TIVIDADES J'IF.:'iI‘HHTlIr‘l-'.'!..‘-'r E RECREATIVAS — E.ML Periodo: 30 de jl.'l.'l'lhl’.} de 2015
IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2015 - COMPARATIVO
COM JUNHO 2014

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 13.03.2015. entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 530/2012, & apresentado o relatorio referente as contas do primeiro semestre de 2015 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal. Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre 0 primeiro semestre de 2015 e o de 2014 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicacio/justificacdo das diferencas
acima referidas.

As contas estiio apreszntadas de acordo com o SNC.

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de junho de 2015 e de 2014

PERIODOS
Variagdo Junho Notas
REMDIMENTOS E GASTOS 30/06/2015 | 30/06/2014 2015/Junho 2014
Em Valor Em %
Vendas & servicos prestadas 321894 B3| 32640952| 451489 -1.38%] 1
Subsidio & exploragio B7 50000 87 500,00 0.00 0.00%
Custo mercadorias vendi das e matérias consumidas -6 117 49 -6 BO3 47 -685,98 -1008%| 2
Fornecimentos e servicos externos -182 50513| -214 B77 61| -3237248 -1507% 3
Gastos com o pessoal -177 20496 -195B92 38| -1B6B742 954% 4
Qutros rendi mentos e gonhos 998042 1122943 -1249.01 -1112%| 5
Outros gastos e perdas -676,51 710,07 -3356] 473% 6
Resultado antes de depreciagfes, gastos de
financiamento e impostos 52 871,16 6 B5542| 4601574 671.23%
Gastos /Reverstes depreciacdo e amorti zagdo -7 535,15 -5 542 76 353239 1517% 7
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento & impostos)| 45 33601 312,66| 45023,35|14400,10%
Juros e gastos similares suporfodos -4 557 41 -5 409,90 -85249| -1576%| 8
Resultado antes de impostos| 40 778,60 5097.24| 4587584 900,01%
Impasto sobre rendimento do exercicio 29113 -801,00 190,13 23.74%| 9
Resultedo liquide do periodo| 39 TET 47 -5898,24| 4568571 77457%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

Notas:
| - Ver andlise anexa.

2 - Este desvio deveu-se & diminuicio das vendas de mercadorias em cerca de 7% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver analise anexa.

4 — Os gastos com pessoal diminuiram 9.54% em relagfio a igual periodo do ano anterior,
5 - Desvio. em valores absolutos, nido significativo.

6 - Desvio, em valores absolutos, niio significativo.

7 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 20 de julho de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragiio
TR 7
ﬂ \. Co ~CeAC
/ ¢
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LOUSADA SEC. XXI Y

ACTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — ENL
SOCIEDADE UNIPFESSDAL LDA

ANEXO III

1.1 - Analise dos Fornecimenitos e Servicos Externos
de Junho 2015 versus Junho 2014
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AlL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Anilise dos Fornecimentos ¢ servicos externos

30 de junho de 2015
Variagio Junho/2015 |
RUBRICA Periodo 2l Notas |
30.06.2015 | 30.06.2014 Valor %
Fornecimentos e servigos externos 182 505 214 B78 -32 373 -15%
Subcentratos 1461 1254 207 17% 1
Servigos especializados 71243 51763 19 480 38%
Trabalhes especializades 11 276 12 441 -1165 9% 1
Publicidade e propaganda o 36 -36 -100% 1
Honordrios 45235 33gE82 11 353 34%| 2
Conservagdo e reparacio 13 740 4758 B 982 189% 3
Servigos bancdrios 992 T8 346 | 54% 1
Materiais 1328 1334 -6 | 0%
Ferramentas e utensilics de desgaste rdpido 128 177 -49|  -28% |' 1
Material de escritdrio 1088 1124 =36 -3% 1
Artigos pora oferto BO 20 60/ 300% | 1
Outros 32 14 18 | 132%| 1
Energia e fluides 79 993 126 648 -46 655 -3T%
Electricidade 30919 AT 413 -6 494 -17% 4
Combustiveis 45 656 85845 -40 189 -47% 4
Agua 3418 3390 28 %] 1
Deslocagdes e estadas 4205 4213 -8 0%
Deslocasdes e estadas 4 208 4213 -8 0%l 1
Servigos diversos 24 275 29 666 -5 391 -18%
Comunicagdo 1351 1141 210 18% 1
Seguros 2 BB 3006 -138 5% 1
Contencioso e notariodo 3 190 -187 -98% 1
Limpeza, higiene e conforto 1187 1538 -351 -23% | 1
Outros servigos 18 865 23791 -4 926 -21%
Clube Lousada Século XXI 14 125 20217 -6 092 -30%| 5
Actividade fisica desportiva sénior 561 373 188 50%| 1
Apaio logistico | 3502 2998 504 b g A 1
Plano actividades despertivas e recreativas 4] 194 -194 -100% 1
Féras desportivas ‘ 677 9 G668 T422% 1
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos,

2 — Verificou-se um aumento no valor dos “Honordrios”, este desvio teve como principal causa o
facto de dois colaboradores internos estarem de licenga de parentalidade, que levou a empresa a
recorrer a prestadores de servigos.

3 — Verificou-se um aumento valor despendido com a “Conservagiio e reparagiio”, nas unidades de
tratamento do ar n°2.

4 — Verificou-se uma diminuigio nos consumos de “Electricidade™ e *Combustiveis. de onde se
salienta a diminui¢do das aquisigdes de gas, tendo em conta a implementagido de um novo sistema
de eficiéncia energética no complexo, desde fevereiro de 2015,

5 - Verilicou-se uma diminui¢do dos gastos com a manutencio das atividades das wvarias
modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI",
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E AL
Soc1EDpAaDE UNIPESSOAL LDA
ANEXO 1V
IL.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servigos
de Junho 2015 versus Junho 2014
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LOUSADA SEC. XXI

Analise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de Junho 2015 versus Junho 2014

ACTIVIDADES BESIMORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SO0CIEDADE UNIPESSOAL LDA

71 g_72:Vendos e Prestocdo de servigos

Varisgses 30.06.2015
. - 30.06.2014
|Conta SMC Desecrigde 30.06.2015 | 30.0&.2014 Valer L] |
71 Vendas 1167458] 1245093 -776.35 s% 1 |
71l Mercadorics 1167458| 1245093 77635
7i11 Mercodorios nocionais 1167458 12 450,93 -T76,35
7111 Sujeitas a IVA 1167458 124%093] 77635 &%) |
Periods VariagSes 30.06.2015
- 30.06.2014
Comta SMNE bescrigde $0.06.2015 | 50.06.2014] Valer ]
72 Prestacdo de Servigos 31D 220.25| 31395859 -37368.34 1%
721 Servigos 310 ZED,H] 313 958 59| -3738.34
7211 Servigos nacionais 310 220.25] 31395859 -3738.34
72113 Sujeitas o IVA 310 220.25] 31395859 373834
7211301 Actividodes ogudticas - com professor 590339 9654341 335978 3%
721130101  |Hidrobike 424 951 g3a15| -s08.20| 55%
721130102  |Hidrogindstica 282%472] 2984528] 240544 =1
721130103 |Hidroterapia 56808 8os24s] 180859 20%
721130104  |Hidroterapia personalizada B64 .40 105131 -186.71 -18%
721130105  |MNatoglo sooo706| 5975784 199 20| o%|
721130106  |Natagdo livre - mensalidade 594 .01 B4855 -15454 -16%
(7211302 Actividodes cardio fitness 26 47381 235339266 113395 4%
721130201 |Aero total 1652066] 1388996 2&3070| 19%
721130202 |Aertbica e 7T61.34 38391y 107777 -28%
721130203  |Body Power 172592 122547 50045 41%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 300.85 81692 -516.07 53%
721130205 |Indoor Cycling 260276 278360| -18084 &%
721130206 |Jump 236.24 43207 -215.83 -48%
721130207 |Kickboxing 1509.44 159099 -81.55| 5%
721130208 |Zumbo B16.60] 74174 7486 10%
7211304 Cartdo Século XXT 1038725 13393.84] -300555| 22%
7211305 Clube Lousoda Século XXI 1248622 12172, 251 31397 3%
7211306 Escolas/ Associagdes/ Clinicas - Act. Aquay 108 586.75| 10823773 34900 o)
7211307 Escolas/ Associacies/ Clinicas - Act. Desp. 23418 773067] -7 49&.49' 97%
7211308 Férias desportivas 182319 1 908 70} -85 51 4
7211305 Musculagdo/ Manutengio 2426128 2999921 s73T. -19%|
7211310 Sauna/ Jacuzzi/Banho Turco 423222 442231 -190, pis
7211311 Servigas Administratives 350421 23s962] 1134 45%]
T211312 WKilizagdo de espagos/salas 5218.5 52569 48 50,83 =14
7211313 urilizagBes livres 13 10-9.1:' - 51:.29' 6537 .83 59%|
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LOUSADA SEC. XXI W

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAML
SDCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminuigfo de cerca de 6% em relagdo ao 1° semestre do
ano anterior,

2 — A fracturagio da prestagiio de servigos registou uma diminui¢do de cerca de 1%, em relagdo a
igual periodo do ano anterior, de onde se salienta o decréscimo nas modalidades de
“Escolas/Associagdes/Clinicas - Actividades Aquaticas™ e “Musculagiio/Manutengo™, assinalando-
se, por outro lado. um aumento nas modalidades de “Hidroginastica”, “Hidroterapia™ e nas
“Utilizagdes livres™.
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LOUSADA SEC. XXI g

ACTIVIDADRES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SDOCIEDADE UNIPESEOAL LDA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2015
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LOUSADA SEC. XXI 0 {

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIERADE UNIFPESSOAL

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2015 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficdcia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2015 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

l. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2015, constantes no Plano e

Or¢amento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagiio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 70% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagiio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 70% e inferior a 90% do total previsto no Plano e
Orgamento:

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 90% do total previsto no Plano e Orcamento.

2. Satisfacio dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado. medido através de inquérito de

satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 é

“completamente insatisfeito”™, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”™, 4 “muito satisfeito”™ e 5

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015,

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inqueritos realizados aos utentes no ano de 20135,

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado. aferido pelo total dos inquéritos
realizados ao0s utentes no ano de 2015.
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LLOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAMML

SOCIED ADE

UNIPESSOAL LBDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econdmico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagio das instala¢des, de acordo com o0s seguintes indicadores:

a)

b)

)

-

)

b)

c)

)

b}

)

. Aumentar o volume de negécio (vendas + prestaciio de servigos) no ano de 2015,

Objetivo ndo Superado: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestacdo de Servigos) de
valor igual ou inferior ao ano de 2014, medido através dos documentos de prestagdo de
contas da empresa, dos anos respetivos:

Objetivo Cumpride: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestacdo de Servigos) de
valor superior ao de 2014 ate 2%. medido através dos documentos de prestacio de contas da
empresa, dos anos respetivos;

Objetivo Superado: Obler um volume de negdcios (Vendas + Prestagdo de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2014, medido através dos documentos de prestagiio de contas da
empresa, dos anos respetivos;

Diminuir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos no ano de 2015

Objetivo_ndo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos, em
relagdo aos valores de 2014, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de prestagiio de contas da empresa, dos anos respetivos:

Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos. em relagio
aos valores dz 2014, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 3%. medido através dos
documentos de prestacio de contas da empresa, dos anos respetivos:

Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagio
aos valores de 2014, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestacio
de contas da empresa, dos anos respetivos;

Garantir a plena utiliza¢io do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2015:
Objetivo ndio Superado: Garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades ¢ servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias. no ano de 2015;
Objetivo_Cumprido: Garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias. no ano de 2015
Objetivo Superado: Obter a ocupagiio das instalagdes desportivas da empresa com atividades
€ servigos, em valor igual ou superior a 355 dias. no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI |

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho junho 2015

a) Indicadores de Eficacia

Indicador obtido no 1"semestre 2015 Conclusio
P D S Foram realizadas 80% das Atividades OBJETIVO
i propostas CUMPRIDO
3. Satisfaciio dos Utentes A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
: e "completamente satisfeitos” foi de 74% CUMPRIDO
|
b) Indicadores de Eficiéncia
i 1. Aumentar o volume de negdcio O volume de negocios (vendas + prestagio OBJETIVO
i (vendas + prestaciio de servicos) no servigos) diminuiu 1,38% relativamente ao NAO
[anu de 2015. ano de 2014. SUPERADO
i 2, Diminuir os gastos com SR—_—
| ; 0
| Fornécimentos e Servicss Extériics ab Os gastos com os FSE diminuiram 15% OBJETIVO
| ano de 2015 relativamente ao ano de 2014 SUPERADO
3. Garantir a plena utilizagiio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
| “Complexo das Piscinas de Lousada™ | uma ocupagio de 97% (176 em 181 dias) no SUPERADO
'i no ano de 2015:; 1? semestre de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — FoAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

RELATORIO DE EXECUCAO
ORCAMENTAL E FINANCEIRA
3° TRIMESTRE 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
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LOUSADA SEC. XXI A

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 3° trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegiio, construgiio, gestio, promocio e concessio de equipamentos desportivos a
populagio, sdo objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizagio e prestagio de servigos desportivos, recreativos ¢ culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadiios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos ¢ estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da
saide ¢ bem-estar da populagio. Geramos valor com uma oferta de qualidade. diversificada e
socialmente inclusiva,
Para isso privilegiamos:
¢ O trabalho de equipa:
® (Criatividade:
®  Transparéncia;

® Eficiéneia

® Exceléncia
® Responsabilidade e respeito individual

® Compromisso com a organizagio, com o concelho e com a populagdo.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

-2

colaboradores na consolidagdo da empresa;

Implementar uma cultura de exigéneia e compromisso que mobilize e oriente os

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos

parceiros e utentes.

4. Dinamizar ¢ promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5.

Otimizar a  gestdo do
Complexo de Piscinas
Municipais, ao nivel da
operacdo, manuten¢do. bem
como a maximizagdo de todos
0§ recursos existentes.

Aumentar o grau de
envolvimento e empatia de
todos os intervenientes do

universo Lousada Séc. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econdmica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho

de todas as empresas e organizacdes. A Lousada Séc.XXI ndo tem sido excecdo ¢ as dificuldades

enfrentadas vdo refletir-se no exercicio de 2015. Contudo. a empresa tem vindo a adotar uma

estratégia de sustentabilidade assente em principios de eficicia e eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sio um compromisso didrio. bem como uma

mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagio mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI o

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AM,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LBA

RECURSOS HUMANOS

O 3° trimestre orientou-se pela analise e redefini¢iio dos procedimentos e estratégias adotadas nos
ultimos anos., com vista & maximizacdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no

empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e
atividades.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADRDES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SoCiEDADE USIPESSOAL LDA

I1- EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

ATE AO FINAL DESTE 3° TRIMESTRE DE 2015 SAO DE REALCAR AS ATIVIDADES
DESPORTIVAS RELACIONADAS COM O ANO DO DESPORTO NO CONCELHO. POR
TODA A PARTE E VISIVEL O AUMENTO DO NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS. A
MAIOR DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTO E. ACIMA DE TUDO,
O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ MAIS. UMA MAIOR
PARTICIPACAO DA POPULACAOD.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o ano de 2015 um parceiro do municipio na

organizacio dos eventos desportivos do “Ano
do Desporto™. No periodo, a empresa teve um ; e
papel aglutinador na divulgacio de toda a ' ? 4 1':«1_‘# s
oferta desportiva do concelho. A articulagio - ¥ -
Lousada
30

MO O

CEEDOrto

com o5 virios agentes culturais, desportivos e
coletividades, resultou num contributo
essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de Lousada.
ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em vidrios evenios desportivos até este trimestre, Nomeadamente na
organizagio dos eventos:

e 16" BRACADA XXI:

* FESTIVAL REGIONAL DE CLUBES CADETES AB - NATACAO PURA;

* CAMPEONATOS REGIONAIS DE POLO AQUATICO:;

e DIA DA MULHER.

e 2°ENCONTRO INTER-GERACIONAL DE BOCCIA;

e 1°DUATLO VIVER LOUSADA;

e 2" BRACADA XXI - FESTA DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO

CURRICULAR;

e FEIRA SOCIAL.

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI. referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Carnaval™ e [11 Campeonato de Boccia Sénior do Concelho de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
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Dia da Mulher

8 de marco 2015 - 09h30/12h0{)
Parque Urbano Dr. Mano Fonseca

PROCRAMA

gh3a - Pilates
10h30 - Trefne Funcional
1hos - Zumba )

participa & traz uma

camisola <ot derosa |
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LOUSADA SEC. XXI

'uf"!'i\ IDADES Di"-l'tJKFH AS E RECREATIVAS — E.M.
A D ] PESSOAL LDA

¥ brogodos 5 pedaladeay
Bats Nl g e © sl
inzcricin:; Camars Municipsd de | pusads ¥
Piscinas Mumicipats de Losgada, Formekirio Flatr[r-:n

- il @ EECTiGieT B Ew oR i plop] e Lo
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LOUSADA SEC. XXI /

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e Curso de Nadador Salvador
O curso foi adiado para o segundo semestre devido & indisponibilidade da entidade formadora

(Instituto de Socorros a Naufragos). para a sua realizagdo nas datas propostas.

Margo

* 16" Bragada XXI
Atividade realizada no dia 14 de fevereiro, as 15h00, com a participacio de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natagio — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriguecimento
Curricular - Natagio.

e Festa de Carnaval
Esta atividade foi substituida no plano de atividades pelo 1° Duatlo Viver Lousada a realizar no dia
12 de abril de 2015.

e Dia da Mulher - comemoracio
Atividade realizada no dia 8 de Margo pelas 9h30. no Parque Urbano, com a participagdo de 200

municipes. que realizaram vérias atividades de Fitness durante 2 horas.

Abril

e Dia mundial Atividade Fisica - Comemorado com o 2° Encontro Inter-geracional de
Boccia, realizado em Caide de Rei e que contou com a presenca de 100 participantes oriundos dos
movimentos seniores de Lousada e com os mitdos do desporto escolar do agrupamento este de

Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADRES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNitPESSOAL LDA

s 1* Duatle Viver Lousada — Realizado no dia 12 de abril de 2015 & contou com a

participagdo de 30 atletas (Individuais e por equipas).

Maio
. 2" Bragada — Atividade realizada no dia 30 de maio. Reuniu os alunos do 1° ciclo
(Atividades de Enriquecimento Curricular) e contou com a presen¢a de aproximadamente 120

participantes.

Junho

. Dia Mundial da Crianga — A atividade decorreu paralelamente a Bragada XXI, permitindo
a Lousada Séc. XXI, 0 acesso gratuito 4 piscina a todas as criangas.

° 2° Aqua & Fitness — Atividade ndo realizada.

. Campeonato de Boceia. — Realizagiio de um Torneio Municipal de Boceia. que decorreu
na freguesia de Lustosa, no dia 25 de junho. e que contou com a presenca de 100 participantes

oriundos dos movimentos seniores de Lousada.

Jutho

s Campeonatos de Boecia Senior — Participacdo na Taca de Portugal de Bocceia (singulares)
em Montemor-o-Velho. no dia 1 de Julho. E participagdo na Taga de Portugal de Boccia (equipas).
em S.Jodo da Madeira, com a obtengdio do 27 lugar.

. Open Day (dia aberto) — Atividade das modalidades de Power e Aerdbicas, no dia 19 de
julho durante a manhd. Nesta atividade estiveram presentes 30 utentes.

. Festa de Encerramento - Utentes e comunidade geral - Atividade realizada no dia 18 de
julho de 2015, com a participagio de 200 utentes e familiares do complexo de Piscinas Municipais
de Lousada. Estiveram envolvidos todos os docentes das atividades assim como todos os
colaboradores da empresa.

. Verdo Fitness — foram desenvolvidas atividades desportivas na piscina exterior durante a

época balnear para todos os utentes.

Relatdrio de Execugdo Orgamental e Financeira | 3° Trimestre 2015 Pagina 10

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
Caplta] Soc:al - 5(] ’Dﬂﬂ Eums N' de Cunm‘huml:e e de Matricula 505 340 464




LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EM,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Até ao final do 3 trimestre. a saide, desporto. criatividade, inovagdio, participacdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacdo e

implementac¢io de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais. obtiveram um resultado

positivo na angariagdo ¢ fidelizacdo de novos utentes.

\l()\ \ IOD:\LII) ADE

A *“Lousada Séc. XXI" fez um
investimento substancial na melhoria das
condigbes do “Ginasio”, nomeadamente
na continua recuperagdo ¢ manutengdo
dos equipamentos existentes, assim
como a colocaciio de um novo piso na
zona dos pesos livres e construgiio de um
nove “Banho Turco™,

Mas modalidades desportivas. a empresa

investiu na criagdo de novas turmas de “Treino Funcional™ e GAP. as quais vém inovar e
diversificar a nossa oferta. Apostou também na divulgagdo das modalidades atuais. na tentativa de

aumentar a taxa de ocupagdo dos espacos.

No acumulado até ao 3° trimestre, e fruto de
todas as atividades e promogdes
desenvolvidas, a Empresa obteve um
aumento de 16% no numero de utilizadores
(29963), face ao mesmo periodo do ano
anterior (25766).

mnmmt'\'rm e

Este aumento significativo reflete a subida

Duas nndn]‘.ldudﬁs na mm aula,

Menhaexperinentar una aula sem compromisso!

“Aulas - modalidades ¢/ piscina “."ATL e Instituigdes — VERAO 2015” e “Escolas e Instituigdes™.

do mimero de utentes nas modalidades de

“Bilhete livre - modalidades ¢/ piscina “.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Periodo: 30 de setembro 2015

II1 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n® 1 do art.” 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Cldusula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13.03.2015 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, é apresentado o relatdrio de execucio do orgamento referente ao terceiro trimestre de
2015 da "Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — EM. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se. de forma direta. a diferenca entre os valores
orgamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagio/justificagiio das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacio do Or¢camento vs. Execuciio do 3° trimestre de 2015

Orcamenta Real a | Desvio Real/Orgamento a
2015 a 30.09.2015 | 30.09.2015 | Matas
REMBDIMENTOS E 6ASTOS 30.00.2015 (2) @W=(A-( |
(1) '
Em Valer | Em %
Viendas e servicos prestados 442 670,51 | 425 958 B0 -6 71171 | -378% | 1 I
Subsidio & exploragdo 131 250,00 13125000 0,00 0.00%
Custo mercadorios vendidas matérias consumidas -8 498,29 -7 002 07 -1496 28 17 61% 2
Fornecimentos e servigos externos -276 869,11 | -257 699,63 -19 159 48 -692% 3
Gastos com o pessoal -274 960,67 | -239718.41| -3524226 -1282%| 4
Outros rendimentos e genhos 624065| 1433717 B 098 53 129 74% 5
Outras gastos e perdas -450.65 | -787,10 33545 TA466% | &
Resultado antes de depreciagBes, gastos de
financiomento e impostos 15 392,43 | 66 338,76 46 346,33 242.09%

Gastos /Reversies depreciagfo e amortizagdo -2 179,39 -11195.82 | 201643 21,97% 7

Resultade operacional (antes de gastos de
financiamento & impostos) 10 213.04 55 142,94 44 920 91 43993%

Jures e gastos similares suportades -7 500,00 -6 503,08 -9%6 92 -1329%| 8

Resultade antes de impostes 271304 48 639 86 45 826,83 1692 82% |
| |

Impasto sobre rendiments do exercicia -2 61497 -148512 -1159 85 -4435% | 9
Resultade liquide do periodo | 98,07 47 184,74 | 47086467 | 4B013.33%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Motas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se d diminui¢cdo das vendas de mercadorias em cerca de 12% relativamente ao
valor orgamentado.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Este desvio deveu-se ao facto da baixa médica da Presidente do Conselho de Administragio,
bem como licenga de parentalidade de alguns colaboradores.

5 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos. néo significativo.,

Lousada. 27 de outubro de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administracio
T Ny Pade :.m.:. F i .-;i{i' Sevisng
ﬁ \E.Q:»x Lz 4 f

i
A '_g.v';_.f:j’:'-._.;.{ﬂ{" -
W,

/
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIiEDADE UNIFPESSOAL LDA

ANEXO1I

I-1 - Anilise dos Fornecimentos ¢ Servigos Externos
de setembro 2015 versus IGP 2015 a 9 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESESOAL LDBA

Anilise dos Fornecimentos e servicos extrnos

30 de Setembro de 2015
' Variagtio Real - | ‘
| ‘ Orgamento a
Feriodo 30.09.2015
RUBRECA Orgamento Real | Notas |
a a Valor %
30.09.15 | 30.09.2015 |
Fernecimentos e servigos externos 276 859 257 700| -19159| -7% ‘
Subcontratos 1 801 2 046 245  14% | 1
Servigos especializados 77913 98 264 20 351 26% |
Trabalhos especializadas 20 561 16670 -3 B9 =19% 2
Publicidade e propaganda 27 #] =27 -100%| 1
Honorérios 48 634 60 468 11834 24% 3
Conservacdo e repardcio B 213 19 851 11 638 142% | 4 |
Servicos bancdrios 478 | 1276 798 | 167%) 1
Materiais 1715 2096 381 227
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 203 237 34| 17%) 1
Material de escritério 1487 1667 180  12%| 1
Artigos para oferta 15 160 145 9867% |
Cutros 10 az| 22 220% | 1
Energia e fluidos 153 404 112 470 -40934| -27%
Electricidade 56 241 | 47 109 -9 132 -16%| 2
Combustiveis G0 £89 57 927 -32 762 -36% 1
Agua 6475 7434 959 5% 1
Deslocacies e estadas 6982 6 019 -B63 -14%
Deslocagdes e estadas 6 982 | 6019 -963|  -14%| 1
Servigos diversos 35 043 | 36 804 1760 5%
Comunicagdo 1663 1798 135 8% 1
Seguros 4523 43223 =300 =T 1
Contencioso e notariode 203 88 | -114 -56%| 1
Limpeza, higiene e conforto 1888 1881 -6 0%| 2
Outras servigos 26 7&B 28 813 2 045 B%
Clube Lousada Século XXT 17 752 18097 345 2%h| 3
Escaldio base de formagdo 2 475 | 0 2475 -100%| 1
Actividade fisica desportiva sénior 457 &16 119 gd4%| 1
Apaoio logistico 5031 5025 -& ! okl 1
Plano actividades desportives e recreativas 145 536 391 270% | |
Férias desportivas 868 4 539 3671 423% | |
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios. em valores absolutos. ndo significativos.

2 — Foi orgamentado um valor superior. ao que se veio a verificar. em “Trabalhos especializados”,
no consumo de “Electricidade™ e “Combustiveis™, nomeadamente. o gés.

3 - Este desvio justifica-se. tendo em conta que os valores orcamentados sdo apresentados em média
anualizada a trés meses.

4 — Este desvio justifica-se. tendo em conta as obras de manutengiio e reparagdo, efectuadas nas
unidades de tratamento de ar e em diversos equipamentos.
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LOUSADA SEC. XXI |

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO 11

1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servicos
de setembro 2015 versus IGP 2015 a 9 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EDL

SOCIEDADE

UNIPESSD AL

LD A

Anilise das Vendas e Prestacies de Servigos

Zl e 72:Vendas e Prestagdio de servigos (desenvelvimenta).

30 de setembro de 20158

Variagde Real -
Orgamento a
Orcamento Renl 30.09.2015 Motas
Canta SMC Descrigdo a 30.09.2015]a 30.09, 2015 Valor %
il Vendas 15 365,24 13 53561 -1829.63 -12% i
il Mercadarias 15 365,24 13 535,61 -1 829463
Tii1 Mercadorias nacionais 15 365,24 13 535 51 -1 829,63
Tl Sujeitasa IVA 15 356524 13 535461 -1 829,63 -12%
Variacdio Real -
Orcamento a
Orwcﬂmn-m Beal 30.09 2015 Motas
Canta SNC Descrigio a 30.09.2015)a 30.09.2015 Valor %
T2 Prestogiio de Servicos 427 30527 412 423,19 -14 8R2 .08 -3%| 2
721 Servigos 427 30527 412 423.19]| -14 B8E2 08
TEll Servicos nacionais 427 30527 412 423.19]| -14 882 08
T2113 Sujeitas o IVA4 427 30827 41242319 -14 882,08
7211301 Actividades aqudt cas - com professar 130 207 45| 130 479,88 272 43 0%
T21130101 |Hidrobike 1177.45 545 29 532 16 -54%
721130102 |Hidrogindstica 36 393,00 38 749,30 2 376,30 Th
721130103 |Hidroterapia 1111725 13 541,54 2 424 49 22%
721130104 |Hidroterapia personalizada 150675 126907 -237 6B -16%
T21130105 |Matagdo 7890675 7545743 -344932 -4%
721130106 |Matagde - mensalidade 110625 896,85 209 40 -19%
7211302 Actividades cardio fitness 33 243 82 3552511 2 28129 T
721130201 | Aero total 18 22575 2222312 3997 37 22%
T21130202 | Aerdbica 5 361,00 3 685,48 -1 67552 -31%
T21130203 |Body Power 161192 2 507,04 895 13 5&%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 891,55 35775 -533.80 -60%
721130205 |Indoor Cycling 3 843 .00 3 20553 -637 47 =17%
721130206 |Jump 537,86 28901 -248 B5 46%
721130207 |Kickbexing 187050 212837 257 BT 4%
721130208 |Zumba 902,25 112881 226 56 25%
T211304 Cartdo Século XXI 18 813,75 14 586 68 -4 22T 07 -22%
7211305 Clube Lousoda Sécula XXI 17 185,50 15 BBB 06 -1 297 .44 -B%
V211308 Escolas/Assaciagfes/Clinicas - Act. Aguad 126 390,38| 113 961,98] -12 428,38 -10%
7211307 Escelas/ Associagfes/Clinicas - Act. Desp. 5 048,15 23418 -5 713,97 -96%
7211308 Férmas despartivas 3 366,75 4 026,47 659,72 20%
7211309 Musculagdo/ Marutengdo 42 720,00 35 599 .69 =7 120,31 =17 %
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 6 225,00 5 BEZ &6 -342 34 -B%
7211311 Servigos Administrativos 276225 4 040 .82 127857 46%
T211312 Ui li zacdie de espacos/salas 261275 T 844 44 -1 768,31 -18%
7211313 Utili zagdes livres 3082950] 4435322 1352372 C.44
442 67051 42595880 -1671171]  -378%)
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LOUSADA SEC. XXI b

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UnirPpESsSODAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminuigio de cerca de 12% em relagéio ao orgamentado

2 — A facturagdo da prestagio de servigos registou uma diminui¢io de cerca de 3% em relacdo ao
orcamentado,  salientando-se a  anualizacdo,

a nove meses. da modalidade
“Escolas/Associagdes/Clinicas

- Actividades Aquaticas™,
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SDCIEDADE UNIiPESSDAL LDA

Periodo: 30 de setembro de 2015

IV — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2015 —

COMPARATIVO COM SETEMBRO 2014

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Cldusula Quarta do Contrato-Programa celebrado. em 13.03.2015. entre o
Municipio de Lousada ¢ a Empresa e para efeitos do disposto na alinea ) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatorio referente as contas do terceiro trimestre de 2015 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal. Lda.”,

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta. a diferenca entre os valores
comparativos entre o terceiro trimestre de 2015 e o de 2014 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seeuida uma explicagdo/justificacio das diferencas

acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de setembro de 2015 ¢ de 2014

PERIODOS
Variagdo Setembro i
REM 2015/
EMDIMENTOS E GASTOS 30/09/2015 | 30/09/2014 5/Setembro 2014
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 425 958,60| 441738.25| -1577945 S370% 1
Subsidio & exploragdo 13125000 13125000 0,00 0,00%
Custe mercadorias vend das e matérias consumidas -700207 -8B 37972 137765 =19 67% 2
Fornecimentos e servicos exfernos -257 69963| -304 557 20| -46 85757 -18 18% 3
Gastos como pessoal -239 718 41) -274280,82| -34 56241 -1442% 4
Outros rendi mentos e ganhos 14 337.17 1953817 -520100| -3628%| 5
Outras gastos e perdas -787.10 -835 11 4801  -610%| &
Resultado antes de depreciacfes, gastos de
financiamento e impostos| &6 338 76 447357| 6186519 93.26%
Gastos /Reversies depreciogdo e amorti zagdo -11 19582 087181 132401 1183%] 7
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiomento e impostos) 55142 94 -5 398 24 60 54118| 109.79%
Jures e gastes similares suporfados -6503 .08 -7 84444| -134136| -2063%| 8
Resultado antes de impostos| 4843986 -1324288| 5919982 121.71%
Imposte sobre rendimento do exercicio -1485.12 -1114 32 340,80 2342% 9
Resultado liquide do periodo 47 184.74| -1435700| 6154174 13043%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.MM.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2 - Este desvio deveu-se a diminuigdo das vendas de mercadorias em cerca de 16% relativamente a
1gual periodo do ano anterior,

3 - Ver analise anexa.

4 - Este desvio deveu-se ao facto da baixa médica da Presidente do Conselho de Administragdo,
bem como licenga de parentalidade de alguns colaboradores,

5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.
& - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.

Lousada. 27 de outubro de 2015

A Téenica Oficial de Contas O Conselho de Administracio
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E AL
SOCIEDADE UNtPESSOAL LDA

ANEXO I11

I1.1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2015 versus setembro 2014
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Lo ey 2

LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SDCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Anilise dos Fornecimentos e servicos externos

30 de Setembro de 2015
! Variacdo
Setembro/2015 -
RUBRICA Periodo Setembro/2014 | Notas
30.09,.2015  30.09.2014 Valor %
Fornecimentos e servicos externos 257 700 304 557 -46 858 -15%
Subcortratos 2046 1 801 245  14%| 1
Servigos especializados D8 264 77 B48 20 417 26%
Trabalhos especializados 16 670 21 404 -4 734 -22% 1
Publicidade e propaganda Q 36 -36| -100%| 1
Honorérios 60 468 | 47189| 13279, 28% 2
Conservagio e reparacdio 19 851 B 701 11150 i28% | 3
Services bancdrios 1278 B17 758 147% | 1
Materiais 2 0%6 1769 327 18%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 237 203 | 34 Ime| 1
Material de escritério 1667 1532 | 135 9% 1
Artigos para oferta 160 20 140 700%| 1
Qutros 32 14 19 140%
Energia e fluidos 112 470 176 717 | -64 247 -36%
Electricidade 47109 | 55 488 -8 379 -15% 0 4
Combustiveis 57 927 | 114636 -56709 -49% 4
Agua 7434 | 6593 841 13%) 1
Deslocagbes e estades 6019 & 631 -p12 -9%
Deslocacfes e estadas 6019 6 631 -f12 -9% 1
Servicos diversos 36 B0D4 3979 -2 987 -B% |
Comunicagdo 1798 1663 135 B% 1
Seguros 4223 4532 -308 Th| 1
Contenciese e natariads B8 270 -182 -67% 1
Limpeza, higiene & confarto 1881 2 065 -184 -9% 1
COufros servigos 28 813 31261 -2 448 -B%
Clube Lousada Séeulo XXI 18 097 24584  -6487 -26% 5
Actividade fisica despertiva sénior 616 497 19 24% | 1
Apoic logistico 5025 | 4 830 195 | 4% 1
Plana actividades desportivas e recreativas 536 194 343 177%
Férias desportivas 4 539 1157 3381 292% 1
Relatorio de Execucao Orgamental e Financeira | 3° Trimestre 2015 Pagina 23
Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052 |
Capital Social - 50.000 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 5[)? 840 464

1 L] ww

i e s a0 )

e e e . =




LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios. em valores absolutos. ndo significativos.

2 — Veriticou-se um aumento no valor dos “Honordrios”, sendo que este desvio deveu-se ao facto
de dois funciondrios estarem de licenga de parentalidade. o que levou a empresa a recorrer a
prestadores de servigos.

3 - Verificou-se um aumento no valor despendide com a “Conservagdo ¢ reparacio”.
nomeadamente. com as unidades de tratamento do ar e outros equipamentos.

4 — Verificou-se uma diminuigdo nos consumos de “Electricidade™ e “Combustiveis. de onde se
salienta a diminuigdo das aquisi¢des de gas, tendo em conta a implementagdo de um novo sistema
de eficiéncia energética no complexo, desde Fevereiro.

5 - Verificou-se uma diminuicdo dos gastos com a manutengdo das actividades das varias
modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI™.

Relatorio de Execucdo Orgamental e Financeira | 3° Trimestre 2015 Pagina 24

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 2559|3E]52

Capita] Socml —-5U {lﬂﬂ Euros - N"d:e Enntril:umte e de Ma!rﬁcula 505 840 464

|




LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servicos
de setembro 2015 versus setembro 2014
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LOUSADA SEC. XXI

SOCIEDADE

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — B0
UNIPESSOAL

L DA

Analise das Vendas e Prestagdes de Servicos

de setembro 2015 versus setembro 2014

Z1 e_72:Vendas e Prestacdo de servigos (desenvolvimento).

Variagdes 30.09 2015
P - 30.09.2014 Notas
Centa SMC Descrigdo 30.09.2015 | 30.09 2014 Valor %
71 Vendas 13535,61 1571413 217852 -16%| 1
711 Mercadorias 12 535,61 15714,13|] 217852
Fil Mercadorias nacionais 13 535,61 15 714,13 -2 17852
7111 Sujeitas a IVA 13 535,61 15714,13| -2178 52 -16%
Periods Variagdes 30.09.2015
- 30.09.2014 Motas
Conta SNC Descrigdo 30,09.2015| 30.09.2014 Valor Y
e Prestagdo de Servigos 412 423,19] 426024.12| -13 600,93 -3%| 2
721 Servicos 412 423.19] 426 024,12 -13 600,93
7211 Servigos nacionais 412 42319] 426 024,12|-13 60093
72113 Sujeitasa IVA 412 423,19) 426 02412| -13 600,93
721130 Actividodes aqudticas - com professor 130479 88| 1256B6.26] 479382 4%,
721130101 Hidrobike 54529 121789 672,60 -123%
721130102 Hidragindstica 38 789,30 3574558500 302380 Bt
TE21130103 Hidroterapia 13 54194 11 259 221 228272 17%
721130104 |Hidroterapia personalizada 126907 13121 -43 04 -3%
721130105 |Matagids T5457.43] 7504847 408,76 1%
721120106  |Mataglo livre - mensalidade 896 85 1102 87 -206,02 -23%
7211302 Actividades cardio fitness 3552511 33424 18 2 100,95 6%
F21130201 |Aero total 22223,12] 1849974 372338 17%
721130202 |Aerdbica 3 685,48 4 767,95] -1082,47 -29%
721130203 |Body Power 250704 168597 82107 33%
721130204 |(Hip Hop/Kids Dance 357,75 971,02 -613 27 -171%
721130205 |Indoor Cycling 320553 3 6B0 87 -475 34 -15%
721130206 | Jump 289,01 612 61 -323 .60 -112%
721130207  |Kickboxing 212837 2 26961 -141 24 T
721130208 | Zumba 112881 936,35 152 .42 A
7211304 Cartde Século XXI 14 586,68 18 735,46]| -4 148,78 28%
7211308 Clube Lousada Século XXI 15 888 06 16 143 759 -25573 2%
7211306 Escolas/Aszociagies/Clinicas - Act, Agquay 11396198| 122s85355| -B&9157 8%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - Act, Desp, 234 .18 T 73067 -7 4956 45 -3201%
7211308 Férias desportivas 4026 47 4427 24 -400.77 -10%.
7211309 Musculagdo/ Manutencdo 3559965 4228873| -6 69904 -19%
T211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 5 882 65 6137 54 -254 B8 4%
7211311 Servigos Administrativos 4040 82 274576 129506 2%
7211312 Utilizagdo de espacos/salas 7 B44 44 9 926,98| -2 082 54 -2 7%
7211313 Utilizagdes livres 44 353 22 36 113 98] B 23924 19%
| 425 958.80] 441738.25]-15779.45] -19.39%]
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.NL
SOCIEDADE UNIipPESSODAL LDA

MNotas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminuicio de cerca de 16% em relacdo ao 3" trimestre do
ano anterior.

2 — A facturaglio da prestagio de servigos registou uma diminuigio de cerca de 3%. em igual
periodo do ano anterior, de onde s¢ saliemta o decréscimo nas modalidades de
“Escolas/Associagdes/Clinicas - Actividades Aquaticas”., “Escolas/Associagdes/Clinicas -
Actividades Desportivas”™, “Musculagdo/Manutengdo™ e “Cartdo Século XXI”, assinalando-se, por
outro lado. um aumento nas modalidades de “Utilizacdes livres™, “Acro total”, “Hidrogindstica™ e
“Hidroterapia™.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIiPESSODAL LDA

VI- INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIV \i— E 'ﬁl
SOCIEDADE UNIPESS DAL

INDICADDRES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2015 através de
indicadores de eficdcia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos ¢ resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos. financeiros ¢ sociais
previstos no plano e orgamento de 2015 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2015, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo niio Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 70% do total previsto no Plano e Orgamento:

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 70% e inferior a 90% do total previsto no Plano e
Orcamento:

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagfio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 90% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfacdio dos Utentes

Assegurar a Satisfacdo dos utentes com o servigo prestado. medido através de inquérito de

satisfacfio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 é

“completamente insatisfeito”™, 2 “insatisfeito™, 3 “satisfeito™, 4 “muito satisfeito™ e 3

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servi¢o prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 20135,

b} Objetive Cumprido: Numere maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 20135.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inguéritos
realizados a0s utentes no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa ¢ da taxa de

ocupacdo das instalagdes. de acordo com os seguintes indicadores:

a)

a)

frd

a)

b)

c)

Aumentar o volume de negdcio (vendas + prestaciio de servigos) no ano de 2015,
Objetivo ndo Superado: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestacdo de Servicos) de
valor igual ou inferior ao ano de 2014, medido através dos documentos de prestagio de
contas da empresa. dos anos respetivos:

Objetivo Cumprido: Obter um volume de negdcios (Vendas + Prestaciio de Servicos) de

valor superior ao de 2014 até 2%, medido através dos documentos de prestacdo de contas da
empresa. dos anos respetivos:
Objetivo Superado: Obter um volume de negdcios (Vendas + Prestagdo de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2014, medido através dos documentos de prestacio de contas da
empresa, dos anos respetivos;

Diminuir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos no ano de 2015

Objetivo ndo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em
relagiio aos valores de 2014, em wvalor igual ou inferior a 1%. medido através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa, dos anos respetivos:

Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos, em relagio
aos valores de 2014, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%. medido através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa, dos anos respetivos:

Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos. em relacio
aos valores de 2014, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestaciio
de contas da empresa, dos anos respetivos:

Garantir a plena utilizacio do “Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2015:

Objetivo nfio Superado: Garantir a ocupagiio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias. no ano de 20135;

Objetivo Cumprido: Garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2015;
Objetivo Superado: Obter a ocupacio das instalagdes desportivas da empresa com atividades
e servigos, em valor igual ou superior a 355 dias, no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

SOoOCIEDADE

ACTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
USIPESSEO AL

¢) Conclusao - Indicadores de desempenho setembro 2015

.a} Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 3° trimestre 2015 Conclusio
i. Prasraiiia Bassoitive: Foram realizadas 79% das Atividades OBJETIVO
dbs p 4 propostas CUMPRIDO
" A % de utentes "muito satisfeitos” ou OBJETIVO
| Satiiassn dos Lnmyes "completamente satisfeitos" foi de 75% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negdcio : O volume de negécios (vendas + prestagio OBJETIVO
(vendas + prestacio de servicos) no servigos) diminuiu 3.7% relativamente ao ano NAO
ano de 2015, de 2014. SUPERADO
‘;: “1"",““"":“ g Os gastos com os FSE diminuiram 18,18% | OBJETIVO
(T OTRECIMENTOS € SErvIeos LAIErnos 0O | elativamente ao ano de 2014 SUPERADO
ano de 2015
| 3. Garantir a plena utilizacio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada™ |uma ocupagio de 98% (268 em 263 dias) no SUPERADO
lnn ano de 2015: | 3° trimestre de 20135.
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LOUSADA SEC. XXI ,Z,/
VOTIVIDADES DESPORTIVAS E RECHEATIVAS — ENM o
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RELATORIO DE EXECUCAO
ORCAMENTAL E FINANCEIRA
2015
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LOUSADA SEC. XXI /

rg
ACTIVIDATIES DESPFORTIVAS E RECHEATIVAS — EM 3
SOCILEDADE UNIPESSOAL LD

iNDICE

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS
11— EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
Il - RELATORIO DE EXECUCAO DO ORCAMENTO 2015

1-1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS: Execugéo do Or¢amento
I-2: ANALISE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS: Execucdo do Orcamento

IV - INDICADORES DE DESEMPENHO 2015
a) INDICADORES DE EFICACIA
b) INDICADORES DE EFICIENCIA
c¢) CONCLUSAO - INDICADORES DE DESEMPENHO 2015
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LOUSADA SEC. XXI ol
VOTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS E.AML ! =
SOCIEDADBE UNIPESSO AL LA

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

Em 2015 a Lousada Séc. XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegiio, comstrucdo, gestiio, promo¢iio e concessio de equipamentos desportivos @

populagiio, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da

promocio, realizaciio e prestacio de servi¢os desportivos, recreativos e culturais, assim como

a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadiios mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais

diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogdo da

saude e bem-estar da populagio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e

socialmente inclusiva.

Para isso privilegiamos:

O trabalho de equipa;

Criatividade;
Transparéncia;
Eficiéncia

Exceléncia

Responsabilidade e respeito individual

Compromisso com a organizagdo, com o concelho e com a populagio.
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LOUSADA SEC. XXI 5 0

L— 5«
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM
SODCIEDADE UsiPEsSsoarL LDa
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I, Garantir a sustentabilidade e racionalidade economica e financeira da empresa;

ko

Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidagdo da empresa;
3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos

pETCE'iFGS e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidadios portadores de deficiéncia e idosos.

5. Oftimizar a gestio do
Complexo de Piscinas
Municipais, ao nivel da
operagdo, manutengdo. bem
como a maximizagdo de todos
08 recursos existentes.

6. Aumemtar o grau de
envolvimento e empatia de

todos o0s intervenientes do

universo Lousada Séc. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura economica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organizagdes. Contudo. a empresa tem vindo a adotar uma estratégia de
sustentabilidade assente em principios de eficacia e eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sio um compromisso diario, bem como uma
mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI

} o [
VETIVIDADES DESPORTIVAS E RECHEATIVAS — AL F i e
S ODCIEDADE L 1T PESSOAL L&

RECURSOS HUMANOS

O ano de 2015 orientou-se pela analise e redefinigdo dos procedimentos e estratégias adotadas nos
ultimos anos, com vista a maximizagio dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades
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LOUSADA SEC. XXI

1]
VOTIVIDADES DESFORTIVAS K RECREATIVAS — E.M Laf
SOCIEDADE URXIPESS DAL LD

I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

ATE AO FINAL DE 2015 SAO DE REALCAR AS ATIVIDADES DESPORTIVAS RELACIONADAS
COM O ANO DO DESPORTO NO CONCELHO, POR TODA A PARTE E VISIVEL O AUMENTO DO
NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS. A MAIOR DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTO E. ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ
MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Sec. XXl pretende ser durante todo o ano de 2015 um parceiro do municipio na
organizacio dos eventos desportivos do “Ano do Desporto”. No periodo, a empresa teve um papel

aglutinador na divulgagdo de toda a oferta desportiva do concelho. A articulagacn com 0s Varios

v1ver

Louuda ‘ o

nrwto

agentes culturais, desportivos e coletividades,

resultou num contributo essencial para o { ‘

sucesso da oferta cultural e desportiva de
Lousada.
ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos
desportivos até este trimestre. Nomeadamente na organizagdo dos eventos:

= 16" BRACADA XXI:

s FESTIVAL REGIONAL DE CLUBES CADETES AB - NATACAO PURA;

s+ CAMPEONATOS REGIONAIS DE POLO AQUATICO;

* DIA DA MULHER,

e 2°ENCONTRO INTER-GERACIONAL DE BOCCIA;

s |"DUATLO VIVER LOUSADA.

« 2" BRACADA XXI - FESTA DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO

CURRICULAR

» FEIRA SOCIAL,
Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, 111 Campeonato de Boccia Sénior do Concelho de Lousada, 2° Trail
Lousada BTT, Corrida de 8. Silvestre — Lousada, etc. ..
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDAD
SaciEl

ia da Mulher

8 de nuirco 2015 - 09430/ 12L00

Pargue Urbano Dr. Mano Fonseea

MEGA AULAS

PROGRAMA

gh3o - Pilatey
3o - Trelno Funclonal
11ha5 - Zumba

participa e {rar un'-,a_
carvisota cof flo rose
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ACTIVIDAD
SO0cCIiEQ}

“DUATLD

12 abrd 200 B0

BErutarisu ih

SABADO_19%as 18h00
[}umm;;,n 20] as 9h30
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LOUSADA SEC. XXI 4
VETIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS —EM --:,if
SOCIEDADE UsiPESSOAL LDA

i Pene

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e Curso de Nadador Salvador
O curso foi adiado para o segundo semestre devido a indisponibilidade da entidade formadora

(Instituto de Socorros a Naufragos), para a sua realizagio nas datas propostas.

Marco

e 16" Bragada XXI
Atividade realizada no dia 14 de fevereiro, as 15h00. com a participagéio de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natacio — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento
Curricular - Natacio.

e Festa de Carnaval
Esta atividade foi substituida no plano de atividades pelo 1° Duatlo Viver Lousada a realizar no dia
12 de abril de 2015.

» Dia da Mulher - comemoragio
Atividade realizada no dia 8 de Margo pelas 9h30, no Parque Urbano, com a participagdo de 200

municipes, que realizaram varias atividades de Fitness durante 2 horas.

Abril
¢ Dia mundial Atividade Fisica - Comemorado com o 2° Encontro Inter-geracional de
Boccia, realizado em Caide de Rei e que contou com a presenca de 100 participantes oriundos dos

movimentos seniores de Lousada e com os miudos do desporto escolar do agrupamento este de
Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

AETIVIDADES DESPORTIVAS E RECHEATIVAS —EM
SOCIEDADE UNiPESSOAL LDA “',|a-‘b'1‘_;=.-_,-_-.

° 1 Duatlo Viver Lousada — Realizado no dia 12 de abril de 2015 e contou com a

participagdo de 30 atletas (Individuais e por equipas).

Maio
. 2" Bragada — Atividade realizada no dia 30 de maio. Reuniu os alunos do 1° ciclo
(Atividades de Enriquecimento Curricular) e contou com a presenga de aproximadamente 120

participantes.

Junho

. Dia Mundial da Crianga — A atividade decorreu paralelamente a Bragada XXI, permitindo
a Lousada Séc XXI, o acesso gratuito & piscina a todas as criangas.

e 2° Aqua & Fitness — Atividade ndo realizada.

2 Campeonato de Boccia. — Realizagio de um Torneio Municipal de Boccia, que decorreu
na freguesia de Lustosa, no dia 25 de junho. e que contou com a presenga de 100 participantes

oriundos dos movimentos seniores de Lousada

Julho

. Campeonatos de Boccia Senior - Participago na Taga de Portugal de Boccia (singulares)
em Montemor-o-Velho, no dia | de Julho. E participagio na Taga de Portugal de Boceia (equipas),
em S.Jodo da Madeira, com a obtengio do 2° lugar.

. Open Day (dia aberto) - Atividade das modalidades de Power e Aerobicas, no dia 19 de
julho durante a manhd, Nesta atividade estiveram presentes 30 utentes.

. Festa de Encerramento - Utentes ¢ comunidade geral - Atividade realizada no dia 18 de
julho de 2015, com a participagio de 200 utentes e familiares do complexo de Piscinas Municipais
de Lousada. Estiveram envolvidos todos os docentes das atividades assim como todos os
colaboradores da empresa,

. Verdo Fitness — foram desenvolvidas atividades desportivas na piscina exterior durante a
epoca balnear para todos os utentes.
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LOUSADA SEC. XXI %

AOTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — ENL
SOCIEDADE UNiFPEsSsoal LDa

Outubro

. Open Day - esta atividade foi adiada para o més de dezembro.
. Curso de Nadador Salvador — Atividade ndo realizada devido a falta de inscrides.

Dezembro

. Jantar de Natal dos Utentes — Atividade realizada no dia 12 de Dezembro de 2015 as
19h30, com a participacio de 200 utentes do complexo de Piscinas Municipais de Lousada.
Participaram também neste convivio todos os docentes das atividades assim como todos os

colaboradores da empresa.

. Open Days Natal 2015 — Atividade realizada nos dias 21, 22 e 23 de Dezembro, no
complexo de Piscinas Municipais e contou com a presenga de aproximadamente 150 utentes

e municipes, que realizaram as varias modalidades promovidas no evento.

. Mega aulas de Hidroginastica e Mega aula 24 Dezembro - Atividades realizadas nos dias
19 e 20 (Hidroginastica) e 24 (Zumba+Cycling) de Dezembro, no complexo de Piscinas
Municipais e contou com & presenga de aproximadamente 200 utentes e municipes, que

realizaram as modalidades promovidas no evento.
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LOUSADA SEC. XXI ﬂ@l

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — ENL

SOocCIEDADE USiPESSD AL LDa

MODALIDADES DESPORTIVAS Lo Sy

Ate ao final de 2015, a saude, desporto, criatividade, inovagdo, participagio e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagdo e

implementagdo de novas modalidades. assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado

positivo na angariacéo e fidelizacdo de novos utentes

N(J\ A \Hx)L")A.LIDr\ L)E

A “Lousada Séc. XXI" fez um
investimento substancial na melhoria das
condigdes do “Ginasio”, nomeadamente
na continua recuperagdo e manutengdo
dos equipamentos existentes, assim
como a colocagdo de um novo piso na
zona dos pesos livres e construgdo de um

novo “Banho Turco”,

Nas modalidades desportivas. a empresa
investiu na criagdo de novas turmas de “Treino Funcional” e GAP, as quais vém inovar e
diversificar a nossa oferta. Apostou também na divulgagio das modalidades atuais, na tentativa de

aumentar a taxa de ocupagio dos espagos.

No acumulado do ano, e fruto de todas as
atividades e promogdes desenvolvidas, a
Empresa obteve um aumento de 6% no
numero de utilizadores (66499), face ao
mesmo periodo do ano anterior (62973)

Este aumento reflete a subida do numero de
utentes nas modalidades de “Bilhete livre -
modalidades ¢ piscina “, “Aulas -
modalidades ¢/ piscina “"ATL e
Instituigdes - VERAOD 2015” e “Escolas e Instituigdes”,
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LOUSADA SEC. XXI

VETIVIDADES DESPORTIVAS E RECHEATIVAS — EAL

SOCIEDADE

Av. Amilcar Neto - Silvares —

UXIPESSODAL LD4

Periodo: Zﬂlstﬂf t 2

I11 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

F

Maa P L
Fih= g

De acordo com alinea e) do n° | do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13.03.2015 entre 0 Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatorio de execugio do orgamento referente ao quarto trimestre de 2015

da “Lousada Seculo XXI
Lda.".

— Actividades Desportivas e Recreativas — E M. - Sociedade Unipessoal,

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orgamentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa. E

apresentada de seguida uma explicagio/justificagio das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparaciio do Orcamento vs. Execuciio do exercicio de 2015

Real o Desvio Real/Orgamento a
——_—he 2:‘2:‘;; 31.12.2015 31.12.2015 Notas
® (2 @ =1(2) - (1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 59022734 60495557 1472823 250% |
Subsidio & exploragfo 175 000,00{ 17500000 0,c0 0.00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas <11 331,05| -10934 55 -396,09 -350% 2
Fornecimentos e servigos externas -369 145,48| -362 293 39| -5852.09 -1 86%| 3
Gastos com o pessoal -366 614,23| -323 05911 -43 555,12 -11.88% 4
Outros rendimentos e ganhos 832086 1604440, 772354 9282% 5
Outros gastos e perdos -600,87| -112570 52483 B735%| &
Resultado antes de depreciagdes, gastos del”
financiamento e impostes| 2585657 9858681 7273024 28128%
Bastos /Reversdes depreciagfo e amertizacdo -12239,19| -14940.29 270110 2207%| 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento € impostos)| 13 617,38| 8364652 7002914|  51426%
Jures e gastos similares suporfades -l000000f -B4l362| -15B638 -1586%| 8
Resultado antes de impostos 361738) 7523290| Tiel552| 1979.76%
Imposte sobre rendimente do exercicio -3 486 62 -5 118 65 263207 T549%| @
Resultade liquide do periodo 130.76] 6911421 &R9BI4EH| H2755,77h
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS —EM
SOCIEDADE UNIFESSOAL LD

Notas:
| - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se a diminui¢do das vendas de mercadorias em cerca de 6% relativamente ao
valor orcamentado.

3 - Ver analise anexa.

4 - Este desvio deveu-se ao facto da baixa meédica da Presidente do Conselho de Administracio,
bem como licenga de parentalidade de alguns colaboradores.

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo,
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 3 de margo de 2016

A Contabilista Certificada O Conselho de Administracio

ﬁ\eb“ i \‘;&&uﬁhr %au}er
/ 74{%-““

o ,a;,;_ ““3“""': i Sa.
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ACTIVIDADRES DESPORTIVAS E HECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UX1PESSEO AL LDA

LLOUSADA SEC. XXI g Z

ANEXO1

I-1 - Anilise dos Fornecimentos e Servicos Externos
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LOUSADA SEC. XXI ol

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E M b.'l
SOCIED A DI UNIpPpESSOAL LD S

Andlise dos Fornecimentos e servigos extrnos
31 de Dezembro de 2015

Variagdo Real -
Orgamento a
RUBRICA Perioda 31.12 2015 Notas
Crasy e Valor %
a31.12.15 a
Fornecimentos & servigos externos 369 145 362 293 -6 852 -2%
Subconiratos 2401 2824 423 18% l
Servigosespecializades 103 884 144 552 40 665 3Fh
Trabalhes especializados 27 414 26112 -1 295 5% 2
Publicidade e propaganda 36 o] -36 -100%| |
Hanarérios 64 B45 B8 239 23 394 Jeh| 3
Conservagd e reparagio 10951 28542 17591 l65%| 4
Servigos boncarios 637 1 654 1018 189% 1
Materiais 2 287 271 424 19%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpide 271 313 4z 6% 1
Material de escritério 1982 2095 113 &% 1
Artiges para oferta 20 270 250 1250% 1
Cutros 14 iz 12 140%, 1
Energia e fluidos 204 539 149 194 55 345 -27T%
Eleetricidade 74988 &5 072 59914 -13%
Combustiveis 120918 73088 47 B&2 -40%
Agua 8633 11 086 2433 28%| !
Deslocagfes e estadas 9310 B 255 -1054 -11%
Desiocagfes e estudas 9310 8255 -1054 B A
Servigos diverses 46 725 54 754 BO32 I7%
Comunicaglo 22T 2 521 404 8% |
Sequros 6031 5E79 452 TR
Contenciosa e notariads 270 104 -167 -B2% 1
Limpeza, higiene e conforto 2515 3are 757 0% 1
Cutros servigos 35691 43 181 7480 21%
Clube Lousada Século XTI 238670 30235 & 565 28% 3
Escalds base de farmaglo 3300 0 -3300 -100%0 1
Actividade fisica despartiva sénior 662 707 45 Thi
Apoio logistico & 708 6764 56 1% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 194 571 378 195%| |
Férias desportivas LIET 4904 3746 324% 1
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LOUSADA SEC. XXI ﬁEL

ACTIVIDADES DESPORTIVAS EHECREATIVAS — B0 ;_l"
SODCIEDADE UNIPESSDAL LDA e
/
r
P S
i
Notas:

| = Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 - Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Trabalhos especializados™,
no consume de “Electricidade” e “Combustiveis”, nomeadamente, o gas.

3 - Este desvio deveu-se essencialmente a criagio de novas turmas, em relagdo as que estavam
previstas. 4 necessidade de atribuigdo individualizada de professores a utentes, em particular a
criangas com necessidades especiais motoras e cognitivas e contratagio de professores para
substituigdo dos trabalhadores que estiveram com licenga de parentalidade.

4 — Este desvio justifica-se, tendo em conta as obras de manutengio e reparagdo, efectuadas nas
unidades de tratamento de ar e em diversos equipamentos, com vista 4 manutengdo das instalacdes
do complexo em bom estado de conservagdo. de forma a manter-se o nivel de satisfacdo dos
utentes,
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LOUSADA SEC. XXI R(%L
Ce=

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDPDADE UNiPESSOAL LDA

ANEXO II

I.2 - Anilise das Vendas e Prestacdes de Servicos
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LOUSADA SEC. XXI

E-M

VOTIVIRDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS

S OCIE bz BEra: Vendhd & Préstighis de' sbirdigos (desenvolvimento), -
Variogao Real - .
Orgamento a i
Orcamento Real 31.12 2015 hots]
Conta SMC Descrigho a 31122015 a 31122015 Valor %
71 Vendas 20 486 98 19 156 B7 -1330.11 6% 1
T Mercadorios 20486 98 19 156 B7 -1330.11
Tiil Mercadorias nacionais 2048698 19 156 B7 -1330.11
71111 Sujeitnsa IVA 20 486 98 19 156 B7 -1 33011 -5
Variagdo Real -
Orgamento o
Orgamento Real 31.12.2015 Motost

Conta SMNC Descrigdo a 31122015 a 31122015 Valor %
72 Fresmgdo de Servigos 569 740 36 585 798,70| 16 058 34 an] 2
721 Servigos 5469 740,36 585 798,70| 16058 34
Tl Servigosnacionais 560 740,34 585798, 70| 15605834
T2113 Sujeinsa TVA 569 740 36 585 798,70| 1605834
7211301 |Actividades aqudticas - comprofesser 173 60993 18311066 9 509.?3L 5%
721130101 |Hidrobike 156593 74573 -B24.20 -52%
721130102 |Hidrogindstica 48 524 00 53 36557 4 B4157 10%
721130103 |Hidrotenapia 1482300 18967 02 4 144 02 2B%
721130104 |Hidroterapia personalizoda € D05 00 186112 -147 88 T
721130105 |Notgio 105 209,00 10700608 179706 2%
721130106 |Matagdo - mensalidade 147500 116516 =309 84 -21%
7211302  |Actividades cardio fitness 4432509 4699261 266752 6%
721130201 |Aero toial 24 30100 ZB B&8 59 4 567 59 19%
721130202 |Aerdbico 7 148 00] 519004 -1957%96 -27%
721130203 |Body Power 2 149 22 343058 128136 &0%
T21130204 |Hip Hop/ Kids Dance 118873 598.39 590,34 -50%
721130205 |Indoor Cycling 5 124 00 412876 =995 24 -19%
721130206 |Jump 717 14 309 87 -407 27 57
721130207 |Kickboxing 2 494 DO 307871 584 71 23%
721130208 |Zumba 120300 138767 184 67 15%
7211304 Cartdo Século XXT 2508500 19 417 26 -5 66775 -23%
F211305 Clube Lousada Século XX 22 914 00 22 464 29 =448 T1 2%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicos - Act Aquay 168 52048 176 542 65 BOz22.17 5%
7211307 Escolas/ Associagdes/Clinicos - Act, Desp, 793088 & 884 67 -1 046,19 -13%
7211308 Férias desportivas 4 489 00 402647 -462 53 -10%
7211308  |Musculogio/Manutengdo 56 96000 48 23502 -B72498 -15%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 8 300,00 B 187 82 -112 18 -1%
7213 Servigos Administratives 368300 620773 252473 9%
T211312 Utilizagio de espacos/salas 12 B17 .00 13 8684 0B 106708 B%
7211313 Utilizagdes livres 41 lﬂﬁ,mk 49 B45 45 B 739,45 0,21

| 590227.34] 60495557] 1472823  250%)
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL RSII
SOCIEDADE UsiPEsSSO AL LDA
Notas: Logr g

1 - A venda de mercadorias registou uma diminuicfio de cerca de 6% em relagio ao orgamentado.

2 — A facturagéo da prestagiio de servigos registou um aumento de cerca de 3%, em relacdo ao
orgamentado, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidroginastica, Hidroterapia, Aero
Total, nos Servigos Administrativos, bem como nas “Escolas / Associages / Clinicas -
Actividades Aquaticas”
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LOUSADA SEC. XXI Ff:ﬁ%

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM. Vo
SOCIEDADE UX1PpESSO AL LDA

IV — INDICADORES DE DESEMPENHO 2015

Relatorio de Execugao Orgamental e Financeira | 2015 Pégina 21

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
Camtalﬂocm _;Sﬂ.ﬂllﬂEm N“de{:mihmme de N minuhiusw_dﬁ




| »

LOUSADA SEC. XXI : ;\:ﬁ
'\ ,

ACTIVIDADES DESPRRTIVAS E RECREATIVAS E.M
SOCIEDADE UNIPESS O AL LiDa &

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL adre

f;- -

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI sera medido no ano de 2015 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficdcia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2015 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2015, constantes no Plano e

Orgamento aprovado,

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 70% do total previsto no Plano e Orgamento:

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagiio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 70% e inferior a 90% do total previsto no Plano e
Orgamento;,

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 90% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfacio dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfacdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que | ¢

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 3

“completamente satisfeito™

a) Objetivo ndo Superado. Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015

b) Objetivo Cumprido: Niimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2015,

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos Inqueritos
realizados A0S utentes no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS —EM ,"Dif"
SDCIEDADE UNiPpESss oAl LDa

b) Indicadores de Eficiéncia _ﬁ,v .

A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

I, Aumentar o volume de negocio (vendas + prestaciio de servicos) no ano de 2015,

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestagio de Servigos) de
valor igual ou inferior ao ano de 2014, medido atraves dos documentos de prestacio de
contas da empresa, dos anos respetivos,

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestacio de Servigos) de
valor superior ao de 2014 ate 2%, medido através dos documentos de prestacio de contas da
empresa, dos anos respetivos,

c¢) Objetivo Superado: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestacio de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2014, medido atraves dos documentos de prestagio de contas da
empresa, dos anos respetivos;

3

Diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos no ano de 2015

a) Objetivo ndo Superado; diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em
relagio aos valores de 2014, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de presta¢do de contas da empresa, dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relacdo
aos valores de 2014, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%, medido através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa, dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagio

aos valores de 2014, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestagdo

de contas da empresa, dos anos respetivos;

Garantir a plena utilizaciio do “Complexo das Piscinas de Lousada”™ no ano de 2015:

a) Objetivo nido Superado; Garantir a ocupagéo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias. no ano de 2015:;

b) Objetivo Cumprido: Garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2015;

c) Objetivo Superado: Obter a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com atividades

e servigos, em valor igual ou superior a 355 dias. no ano de 2015,

FJJ
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LOUSADA SEC. XXI r\ﬁ
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — F.AL ﬁ\’ E‘:—'
SociEDapE EXiPESSOAL LPa j’#"

¢) Conclusfio - Indicadores de desempenho 2015 e Iiﬁ

a) Indicadores de Eficicia Indicador em 2015 Conclusiio
3_ i Distadaing: Foram realizadas 82% das Atividades OBJETIVO
[ e propostas CUMPRIDO
|
. A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
% SAtRTRENG o Vnenies "completamente satisfeitos" foi de 76% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negécio O volume de negocios (vendas + prestagio ;
: . 3 ; OBJETIVO
(vendas + prestaciio de servicos) no servigos) crescen 1.67 %o relativamente ao ano
CUMPRIDO
ano de 2015, de 2014,
2. Diminuir os gastos com i
p : Os gastos com o5 FSE diminuiram 10,74% OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos Externos no | ;. vamente a0 ano de 2014 SUPERADO
ano de 2015
3. Garantir a plena utilizaciio do |O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
*Complexo das Piscinas de Lousada™ uma ocupagio de 98% (356 em 365 dias) no SUPERADO
no ano de 2015:; 47 trimestre de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

RELATORIO DE GESTAO

PERIODO DE 2015

O presente Relatorio foi elaborado no ambito da apresentagdo dos documentos de prestagdo
de contas. preparados com referéncia a 31 de Dezembro de 2015, nos termos do disposto no
na alinea d) do n® 1 do artigo 42°, da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

NOTA INTRODUTORIA:

A “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas - EM. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”, Empresa Municipal. cujo capital social é detido na totalidade pelo
*Municipio de Lousada”, foi constituida por escritura de 26.01.1999_ no dmbito da Lei 58/98
de 18 de Agosto, Lei das Empresas Municipais e Intermunicipais e Regionais, revogada pela
Lei 53-F/2006. de 29 de Dezembro, a qual. por sua vez foi igualmente revogada pela Lei
50/2012, de 31 de Agosto, que aprovou o “regime juridico da actividade local e das
participagdes locais”.

Mediante a adequaciio dos estatutos suscitada pela Lei 53-F/2006. a Empresa passou a ter
como objecto social a concepgdio. construgdo, gestio, promogdo e concessio de equipamentos
e instalagdes desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e
culturais, a promogio, realizagdo e a prestacdo de servigos desportivos. recreativos e culturais,
a divulgagdo do patrimoénio histérico e cultural e a criagfio de estruturas de apoio aos cidaddos
mais desfavorecidos. Inclui-se no objecto social todas as actividades acessorias,
complementares ou subsididrias, indispensdveis para o desenvolvimento das actividades
acima previstas. designadamente a constitui¢io e dinamizagio de clubes e associagdes
desportivas, com vista. entre outros, a sensibilizacdo para a pratica desportiva e 4 ocupagio
dos tempos livres.

Também a Lei 50/2012, no seu artigo 70° n.°l, veio obrigar a Empresa & adequagdo dos
Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6 meses apds a sua entrada em vigor
(01.09.2012). sendo de salientar a alteragéio da denominagio social para “Lousada Século XXI
- Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.
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LOUSADA SEC. XXI 9/ e

ACTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — ENML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Em 10 de Janeiro de 2013, foi apresentado a registo. na Conservatoria do Registo Comercial,
a redugdo do capital social para 50.000.00 €, sendo a redugdo no montante de 3.790.743,81€,
com a finalidade de cobertura de prejuizos acumulados nos anos anteriores. conforme
deliberacio de 20 de Dezembro de 2012.

A escritura de alteragio dos Estatutos, em cumprimento daquele preceituado legal foi
outorgada em 27 de Fevereiro de 2013. tendo sido apresentado o correspondente registo, na
Conservatoria do Registo Comercial, no dia 26 de Abril, sendo que o mesmo foi publicado no
“Portal da Justiga”, no dia 14 de Maio, apos retificagio daquela escritura, em 13 de Maio, no
sentido de fazer constar que a sociedade passou a denominar-se “Lousada Século XXI -
Actividades Desportivas e Recreativas - EM, - Sociedade Unipessoal, Lda.”, em vez de
“Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas, Sociedade Unipessoal, Lda.,
EM.”.

O presente Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio sdo apresentadas pelo Conselho de
Administracdo, nomeado em Assembleia Geral de 04 de Dezembro de 2013, apos deliberagio
prévia do Orgdo Executivo do “Municipio de Lousada”, na sua reuniio do dia 02 de
Dezembro de 2013, cuja tomada de posse lhe foi conferida naquela data. para o quadriénio de
2013/2017, coincidente com o mandato autarquico.

1. EVOLUCAO DA GESTAO

1.1.CONDICOES INTERNAS E DE MERCADO:

A crise econdmico-financeira que o pais atravessa. tem vindo a afetar a evolugdo desta
Empresa. devido a existéncia de condicionantes econdomicas. resultantes, nomeadamente, da
precariedade no trabalho. do aumento do desemprego e da carga fiscal, provocando
instabilidade economica nos utentes.

No entanto. com os esfor¢os das campanhas de captagdo de utentes e da introdugdo de novas
modalidades. e com uma época balnear com boas condi¢des climatéricas. a Empresa obteve,
neste ano de 2015, um aumento do nimero de utilizadores em cerca de 6% relativamente a
igual periodo do ano anterior, tendo atingido cerca de 66.499 utilizadores, mais 3.524 que no
ano anterior.

A Administragdo tem vindo a assegurar um elevado nivel guantitativo e qualitativo na
satisfacdo dos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI i g G

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SociEDADE UNIPESSOAL LDA

A Empresa efetuou diversas obras de manutengdo, o que tem permitido manter as instalactes
do complexo em bom estado de conservagéo.

O lema desta Empresa sera sempre o de continuar a proporcionar acs utentes as melhores
condig¢des para a pratica das diferentes modalidades existentes.

1.2. INVESTIMENTOS:

O total dos investimentos previstos para 2015, no “Instrumento de Gestdo Previsional™,
ascendia a 6.750,00 €, sendo 5.150,00 € em equipamento basico, dividido em 1.600,00 € de
material para o gindsio e 3.550.00 € em material para a casa das maquinas. bem como
1.600.00 € em equipamento administrativo.

Atendendo a conjuntura economica ¢ as disponibilidades financeiras da Empresa. os
investimentos efectuados limitaram-se ao indispensavel, que se traduziram na resolugdo de
casos pontuais. tendo em vista o normal funcionamento do “Complexo desportivo™, conforme
a seguir se indica:

Em Terrenos - a Empresa ndo fez qualquer investimento ou desinvestimento.
Em Edificios - a Empresa ndo fez qualgquer investimento ou desinvestimento.
Em Equipamento Basico - a Empresa efectuou investimentos no valor de 3.372.84 €, sendo
79.64 € em quatro secadores para o cabelo, 18.69 € num aquecedor para a sala de massagens.

2.868.00 € num compressor e 406,51 € numa méquina para cortar relva.

Em Equipamento de Transporte - a Empresa nfo fez qualquer investimento ou
desinvestimento.

Em Equipamento Administrativo - a Empresa efectuou investimentos no valor de 459,25 €,
sendo 426.74 € em equipamentos informaticos e 32,51 € num telemdvel.

Em Qutros Activos Fixos Tangiveis - a Empresa efectuou investimentos no valor de 2.056,62
€, sendo 1.636.59 € num gerador de vapor e 420.03 € em equipamentos para o Bar,
nomeadamente, um microondas, um grelhador. uma televisiio e respectiva antena e uma
impressora.

Em Activos Intangiveis - a Empresa ndo fez qualquer investimento ou desinvestimento.

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 /917711212—Fax: 255913052
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Em conclusiio. o valor total de investimentos. em 2015, foi em Activos Fixos Tangiveis. no
montante de 5.888.71 €. ndo se tendo verificado abates no periodo.

1.3. GASTOS, RENDIMENTOS E O RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO:

Os gastos suportados totalizaram 720.767.07 €. tendo diminuido. em rela¢do ao exercicio de
2014, em 98.515.158 €, que se tinham situado em 819.282.22 €, dos quais se destacam
362.293.39 € em fornecimentos e servigos extermnos. constituidos essencialmente por
26.119.31 € em trabalhos especializados. 88.238.73 € de honorarios pagos aos monitores das
diversas modalidades, 28.541.99 € em conservagdo e reparagdes, 65.071.56 € em
electricidade, 73.056.28 € em combustiveis. de onde se salienta 72.679.93 € de gés para
aquecimento, 11.065.79 € de agua, 8.255.27 € em deslocagdes ¢ estadas, 5.578.96 € em
seguros, 3.271,91 € em material de limpeza, higiene e conforto e 43.180.85 € em outros
servigos. de onde sobressai o montante de 30.234,70 € com a manutengdo do “Clube Lousada
século XXI", 323.059,11 € com gastos com o pessoal, sendo 10.902,42 € com os orgdos
sociais ¢ 312.156.69 € com o pessoal. 14.940.29 € em gastos de depreciacdo e amortizagdes.
para um volume de negdcios de 604.955.57 €. dos quais 585.798.70 € referem-se a
rendimentos gerados com a actividade e 19.156.87 € a venda de mercadorias no bar e artigos
de desporto.

A margem bruta das vendas de mercadorias, diminuiu, em relagfio ao ano anterior, 43% em
vez de 46%, tendo o volume das vendas de mercadorias diminuido cerca de 12.50%.

Os fornecimentos e servicos externos registaram uma diminuigéo, em relagdo ao ano anterior,
de 43.596,05 €, representando uma diminui¢do de aproximadamente 10,74%.

As rubricas de gastos que registaram diminui¢Ges mais significativas. em relacio ao ano
anterior, foram as seguintes: combustiveis em 74.600.21 €. electricidade em 8.424.44 €,
trabalhos especializados em 4.902.66 euros e na manuten¢do do “Clube Lousada Século XXI"
em 2.867,79 €.

Por outro lado, verificaram-se aumentos em rubricas de gastos, relativamente ao ano anterior.
das quais se destacam: honordrios em 22.512,08, conservagdo e reparagdo em 15.995,50 € ¢
dgua em 2,749,595,

Os gastos com o pessoal totalizaram 323.059.11 €, tendo-se verificado uma diminui¢do de
51.953.91 €, representando cerca de 14%, em relago ao ano anterior, que se tinham situado
nos 375.013.02 €.

Capﬂat Su:::al - Sl} ﬂ[lﬂ Eums N" de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 /917711212—Fax: 255913052




LOUSADA SEC. XXI L g S

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EAL
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

Os outros gastos e perdas ascenderam a 1.125.70 €. de onde se destaca os impostos que
totalizaram 601.58 €. e outros gastos e perdas. nomeadamente, correcgdes relativas a periodos
anteriores e juros de mora. que se cifraram em 524,12 €.

As depreciacdes a as amortizagdes do exercicio foram calculadas pelo meétodo das quotas
constantes, utilizando as taxas maximas permitidas fiscalmente, e ascenderam a 14.940,29 €,
tendo-se verificado uma diminuiciio. em relagio ao ano anterior, no valor de 219.06 €, que se
tinham situado nos 15.159.35 €.

O total dos rendimentos de exploragdo ascendeu a 604.955,57 €, o que representou um
aumento de 9.913.01 €. cerca de 1.67%, em relagdo ao ano anterior, que se tinham situado nos
595.042,56€.

Quanto ao subsidio & exploraco. manteve-se nos 175.000,00 €. ndo se tendo registado
qualquer variagdo em relag¢io ao ano anterior.

N#o se constituiram quaisquer provisdes ou perdas por imparidade. por se entender ndo serem
NECEssarios.

Os gastos e perdas de financiamento. identificados com os juros suportados, no dmbito do
financiamento obtido junto da “Caixa Geral de Depdsitos”, ascenderam a 8.413.62 €, tendo-se
verificado, uma diminuicdo. em relagdo ao ano anterior, no montante de 1.824,11 €.

Os outros rendimentos e ganhos ascenderam a 16.044.40 €. registando a rubrica uma
diminuigdo de 37.976.18 €, em relagdo ac ano anterior, cujo valor se situou nos 54.020.58 €.

O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos. fol positivo, em
98.586.81 €, tendo sido em 2014 também positivo, em 30.178,00 €.

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) foi igualmente
positivo, em 83.646.52 €, sendo que, no ano anterior foi também positivo em 15.018.65 €.

O resultado antes de impostos foi positivo em 75.232.90 € e a estimativa do imposto sobre o
rendimento ascendeu a 6.118.69 €, referente a imposto corrente (IRC).

O resultado liquido do periodo foi positivo em 69.114,21 €.
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5. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL:

O plano de actividades. orcamento de tesouraria e demais demonstragdes que compdem os
instrumentos de gestdo previsional para 2016, apresentados pela Administracdo, em 23 de
Outubro de 2015. foram aprovados em reunido do Orgdo Executivo Municipal de 30 de
Qutubro de 2013, e em Assembleia Geral da Empresa. datada de 30 de Novembro de 2015.

1.6. CONTRATO PROGRAMA:

Entre a Empresa e o Municipio de Lousada foi subscrito, em 21 de Margo de 2016, um
Contrato-Programa que atribui 4 “Lousada Século XXI", a titulo de subsidio de exploragéo.
uma verba anual de 175.000 euros, visando, entre outros aspectos, ¢ apoio a prossecugdo do
seu objecto social e o cumprimentos dos objectivos sectoriais constantes do seu plano de
actividades e or¢camento. nos termos do disposto no art.® 42.° da Lei 50/2012, de 31 de
Agosto,

2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO:

Nao sdo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo
nas Demonstragoes Financeiras de 31 de Dezembro de 20135.

3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE:

A empresa continuard a promover a melhoria das condigdes de utilizacdo dos servigos aos
seus utentes, quer em qualidade. quer em diversidade. procurando ao mesmo tempo. com 0
apoio do “Municipio de Lousada”, manter o equilibrio da tesouraria. bem como o da
exploragdo.

Para a manutengdo dos resultados obtidos. a Empresa tomara as seguintes medidas: melhoria
dos padrdes de eficiéncia nos varios servigos. nomeadamente a reducdo dos custos com
“energia e fluidos”. e promogdo de eventos e campanhas publicitdrias, com vista 4 angariagio
de novos utentes.
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Apos a operagio de redugdo de capital com transferéncia de patriménio (imovel) para o
“Municipio de Lousada”. operagdo que reduziu substancialmente os gastos com depreciagdes.
dos activos fixos tangiveis. a Empresa prevé. continuar a atingir resultados liquidos positivos
no futuro, pelo que, no que concerne i observagio dos requisitos vertidos no art.” 62.° da Lei
50/2012. de 31 de Agosto. a sua continuidade estara assegurada.

4. SITUACAO PERANTE O ESTADO, A SEGURANCA SOCIAL E OS
TRABALHADORES:

A Empresa tem cumprido pontualmente as suas obrigagdes perante o Estado, a Seguranga
Social e os trabalhadores, ndo existindo dividas em mora.

5. SITUACAO PERANTE OUTROS FORNECEDORES:

A Empresa tem vindo a procurar cumprir. dentro das condigdes de compra, junto dos seus
fornecedores.

6. AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUOTAS PROPRIAS:

A Empresa ndo possui nem alienou quotas préprias.

7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES:

Nao houve negdcios entre a Empresa e os seus Administradores.

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 /917711212—Fax: 255913052
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8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS:

Propomos que o Resultado Liquido positivo de 69.114.21 € (sessenta e nove mil. cento e
catorze euros. vinte e um céntimos). apurado no presente exercicio, seja transferido 6.911,42
€ (seis mil, novecentos e onze euros. quarenta e dois céntimos) para “Reservas legais™.
3.267.58 € (wrés mil. duzentos e sessenta ¢ sete euros, cinquenta e oito céntimos) para
“Resultados transitados™ e 58.935.21 € (cinquenta e oito mil. novecentos e trinta e cinco
euros, vinte um céntimos) para Outras Reservas.

Lousada. 6 de Abril de 2016

O Conselho de Administragdo
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{Amelia Maria Gomes Marques Leal Fonseca, Presidente)
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(José Pedro Vanzeler de Sousa. Vogal)
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LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. -
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA,

Av. Amilear Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO 2015

DATAS
RUBRICAS Notas
371-12-20058 31-12-2014

ACTIVO
Acfive ndo corrente
Activos Fixos Tangivels 7 308.252.70 31710047
Activos Intangiveis ) 141,71 345,52

308.374.4] A17.445.99
Aclivo comrente
Inventarios 2 &77.25 810,52
Clientes 13.2 57 904,50 5011,10
Estado & Cutros Enfes Publicos 14:1 Q.00 1.691,75
Cutras Contas o Receber 133 29.264.13 29.322 24
Difenmeantos 16.2 4.6%522 8.738.23
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 7.122.66 3.102.27

99,483,745 48.676,21
TOTAL DO ACTIVO A408.058,17 364,122,20
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizadao 1463 50,000,000 50.000.00
Reservas Legais 16.3 5.958.44 5958.44
Outras Reservas 16.3 297594 997594
Resultodos Transitados 16.3 -3.267.58 -3.458, 54
Outras Variacdes no Capital Préprio 16.3 6.948.35 12.344,14
65.615,17 74,820,00

Resultado Liquido do Periodo 69.114,21 190,98
TOTAL CAPITAL PROPRIO 138.729.38 7501078
PASSIVO
Passive comrente
Formecedores 134 27.458 41 26.576,68
Estado e Culros Entes Plblicos 14.1 32.744.39 24.854.51
Financiomentos Obtidos 135 150.000,00 150.000,00
Qutras Contas o Pagar 136 28.671,40 B89.144,36
Diferimentos 142 454 39 313,67

26932879 291.111,22
TOTAL DO PASSIVO 269.328.79 29111122
TOTAL CAP.PROPRIO E DO PASSIVO 408.058,17 344.122.20

Louwada, & de Abril de 2054

Administracdo
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OuUSADY | X IDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M SOCIEDADE LINI SSOAL. LI
Icar Neto - Silv 1620-651 LOUSADA
apit acial - 50.000 Euros - N? de Contribuinte & de Matricula 505 840 «
DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de Dezembro 2015
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2015 2014

Vendas e Servicos Prestados 10 604.955,57 59504256
Subsidio & exploracdao 11 175.000,00 175.000,00
Custo das merc. vendidas malérias consumidas i -10.934,96 -11.857,02
Fomecimentos e servigos externos 164 -362.293.39 -4()5.889,44
Gastos com o pessoal 16.5 -323.059.11 -375.013,02
Outros Rendimentos & Ganhos 16.6 14.044,40 54.020,58
Outros Gastos e Perdas 16.7 -1.125,70 -1.125.66
Resultado antes de depreciogdes, gastos de financiamento e impostos 78.586.81 30.178,00

Gostos [Reverstes depreciacao e amortizogdo 7 -14.,940,29 -15.159,35
Resultado Operacional ( antes de gastos de financiamento e impostos) 83.646.52 15018,65

Juros e Gastos Similares Suportados 16.8 -8.413,62) -10.237.73
Resultado antes de impostos 75.232.90 478092

Imposto sobre rendimento do exercicio 12 -5.118,69 -4.589.94
Resultado liquide do periodo 62.114,21 190,98

Lousada, 08 de Abvil de 2014

A Contabilista Certificada
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LOUSADA LG |- ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSDAL, LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUS ADA
Capital Soclal: 50.000 Evwros - NIPC: 505 840 464
Lanservaloria do Registo Comerclal de Lousada
DEMONSTRAGCAD INDIVIDUAL DAS ALTERACGES NO CAPITAL PROFRIO NO PERIODO 2014 [ein)
Total do
Crros i
DESCRICAO Nolos | Copitel | Reseves | Outres | Resllodos | varocdes no ﬂcﬂﬁﬂ _— mﬁﬁ
reclizado beggais IESEIvas franstados capikal Gl
% - periodn
propric
FOSIGCAO NO INICIO DO PERIODO 2014 b 5000000 595844 97594 345854 18,400,975 BOATE Y BO.BTS 9
ALTER ACOES MO PERICDO
Primzira odopeto de novo referenciol conlpbslice 0,00 0,00
Alterc:ies di polificos contobilisticos 0,00 0,00
Difereras chy convenfio de demoni iractes norcaras .00 0,00
Realizasdo excedente de revalonrocdo de octivos fiwos langives e intangives 0.00 000
Excedentes revaloirogoo aclivos fxos langiveis e intonglvels & respovatonsdes 0,00 el ]
Ajustormentos em subsidios 16,3 285239 2.852.29 FELLY A
Cutras oflerogdes reconhecidos no copilal prdpeio 0.00 oD
Reconhecimanio/ ronsferéncia des subsicios oo Pvestimanto 143 -B.909,08 -8.909.08 -8.909,08]
Redugto de Capital 0,00 0,00
7 0,00 0,00 a,.00 0,004 6054879 0,00 -S54, 7% 405679
RESULTADO LIGQUIDD DO PERICDD B 190,98 190,78 190,58
RESULTADO INTEGRAL P=T+B 190.%8 -5, 84581 5848581
QOFERACOES COM DEIENTORES DE CAPITAL NO PERIODC
Realizacdes de copilal
Realractes de prémios de emnshio
Dt Gas DD 0,00
Entrocios par coberbwo de perdos
Qs operogies
I¥] 0.00 .00 Q.00 0,030 0,00 (e ] 000 0,04
POSICAD MO FIM DO PERIODO 2014 STABEI0 5000000) 585844 F.97556 -3.458,564 12344, 190,98 75010.98 7501098
Lousodo. & de Abril e 2004
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CTIVIDADES

DESPORTIVAS E RECREATIVAS

E.M

SOCIEDADE UNIPESSH

JAL, LDA

A, Bmilcar Nel Silvaraes - 4620-651 LOUSADA
Capital Social® 50.000 Euros - NP 505 8B40 464
Consemvatona do Registo Comerclal de Lousada
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL FROFEIO NO PERIODO 2015 {eure)
DESCRICAD Mot Oulrs | o ctado o
- otas Capital Reservos Oudras Resullodos | varopdes no el d fecd ma_nm
resclizacics Iegoi TESEMVO Moo capiial = T,
periacda
prexpio
_Eu..ﬁhﬂ WO INICIO DO PERIODO 2014 & 50.000.00 5958.44 PRTLPE -3.247 .58 1234414 7301078 FHDI0RE
ALTERACOES MO PERIODO
Prirmeita adopeto de nove relerenciol confabitslico 000 000
Alleracdes de polificas cantabilislicos 0,00 .00
Diferengas de canvarstio de demaniiracdes inoncainas 0.00 .00
Redlizagho excedente de revalorlrogdo de oclivos ks longives e intongives 0.00 000
Excedentes revolorzagdo aclives hxod langhah & inlangives e respvonioches 0,00 000
Ajustoenentos em subsichios 143 1AE174 141174 1.&11.74
Oiutres cilberandas reconhecido: no copihal prdgia 0.oo 00
Reconhecimenioftransteréncio dos subsiclios Oo irvostemen e 143 T 0055 -7.007 .55 - 000 55
Reducte de Caplial 0.00 0,00
7 000 D0 DD 0,00 -5.395,81 .00 -5.375,81 =5.395,81
RESULTADO LiGUIDo DO PERIODO B 6911421 67.114,21 &7.114.21
RESULTADD IMTEGRAL ?=7+8 4711421 63.7 18,40 &3.718.40
DOPERACOES COM DETENTORES DE CAPTAL NO PERIODOD
Realzogdes de copital
Realzogdes de prémeos de emaiio
Dedribuigtes 0.00/ 000
Enbioclos pora coberhurn de perdos
Oulios operagies
10 000 0,00 000 000 0,60 0,00 0,00 00
POSICAD NO FIM DO PERIODO 2014 G748+ 10 50.000,00 5958 44 PITIRE =267 58 494835 A1 14,21 138.77%.38 138,729 36
Lousode, 6 de Al de 2018
A Contobilsta Certifcoda
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LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. -
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.

Av, Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA
Capital Social: 50.000 Euros - NIPC:505 840 464
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
Fluxos de caixa das atividodes operacienais - metedo direte
Recebimeniol de clientes 55204554 59419523
Pagamentod a fornecedares -422.87511 -414,084 45
Pagamenios oo pessoal -325.481.17 -347.531 48
Caolxa gerada pelas operagies -198.291.74 -187.419,90
Pogomenio/recebimento do imposto sobre o rendimento -4£.841.25 13.803,04
Cutros recebimentos/pogamentos relatives & octividode operocional 221.550.33 169.651.03
Fluxos das actividades operacionals (1) 18.417.34 1403419
FAuxes das oclividodes de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimenios Fnanceiros .00 0.c0
Activos Fixos Tanglveis S.888.71 7.951.8&
Activas intangliveds 0.00 42500
Crutros activos .00 0.00
Recebimento: provenientes de:
Investimentos Fnonceios 000 0.00
Activos Flxos Tangiveis 0.00 0,00
Activos Infangivess 0.00 0.00
Outros octivos 0,00 Q.00
Subsidios pora investimanios 0,00 0,00
Juros & rendimeantos simBores 000 C.00
Dividandos 000 0.0
Fluxos das actividades de investimento (2} -5.BBE T -8.376,84
Fluxes das actividades de financiamento
Recebimentos provenlentes de:
Finonclamentos obtidos o.oo 0,00
Reolizogbes de capital & de outros instrumentios de capiial préprdo 000 .00
Cobertura de prejuizos 0,00 Q.00
Dooches 0,00 0.00
Quiras operogoes de financiomenio 0,00 000
Fogamentos respeltantes o
Fingnciarmentos obtidos 0.00 0,00
Juros g gastos simibores B8.508.24 1034777
Dividandos Do 0.00
Reducles da capital & de oulras instrumentos de copifal propno 0,00 0,00
Cwtras operacdes de financiamenio 0,00 0.00
Fluxos dos aclividades de financiamento (3) -8.508.24 -10.317.77
Variogdo de colxo e seus equivalentes [4)={1)+{2)+(3) 402039 -2.860,42
Efeito das dilerengos de cmbio £.05 0.00
Caixa e seus equivalentes no Inicio do perioda 4 310227 376269
Caixa e seus equivalentas no fim do periode 4 712254 310227

Lousoda, & de Abii de 2014
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LOUSADA SECULD XX1 - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSQAL, LDA,

Av, Amilcar Neto - Slivares - £820-651 LOUSADA
Capital Social - 530.000 Eurcs - NIPC: 505 B40 484
Congservatoria do F:t:glF.‘n'} Comorcinl de Lovsada

MAPA DE EXECUCAD ANUAL DE INVESTIMENTOS

EXERCICIO DE 2015
Activos Previsto Execwtodo Més de Desvie
Liquidac 8o

Equipgmento Basice:

Gindsia:

PFiso da boracha pono chiio do gindyo BOC.0D € 800,00 €}
Feporocho de fapeies BOCLOO € 800,00 &
2 Secodoras e ol 00 € Joneino »oe
| Aguecedor sala mossogens 18,67 € Joneiro 18.67 €
2 Secogones de cobeip 4043 € Maio 40,43 €
Total Gindsio 1.400.00 € 98,33 -1.801,87 €
Cato das Maguings:

4 Bombaos doseadonds 100000 € -1,000.00 €
| Calprfico poro Souna 1.500.00 € -1.500.00 €
2 Mituradorns fermesidlicns pora oz bolnedrios 150,00 & -150.00 €
Fiitro de arsio pora focud S00.00 € -600.00 €
I Monguers de 25m poro capiracdo d Piscing gronde 200.00 &) 200,00 €
| Monguesna de . 15m pono capinagdo da Piscing peguena 100,00 € <100U00 €
| Comprassor 256800 € Abrl o Junho 284800 €
Mdaaguina de cortar relva 404,51 € M 40851 €
[Tetal Casa dos Mdguinas 3.550.00 € 327451 € -275.49 €
[Tetal Equipaments Basico 5.150,00 € 3AT2B4 € BT ATY:
AtuaiizocSo de Soltware 1.400.00 € -1 400,00 #]
I Teclodo W33 E Agasio 2033 €
| Computador 405,41 € Agasfo 40641 €
I Tesermcval Hakia 3251 €] Dezermnbro 32,51
Total Equipaments Adminkstrative 1.400,00 € 459,25 € -1,140,75 €
Cuiros Actives Fixos Tangivels

Obras propriedode alheis - Compbexo:

| Garodor de vopor | .&346.57 ] loneire 1.436.57
Total obras propriedode alhela - Complexo 0.00 € 1.634.59 1.636.5% €
|Eguipamentos parg o BAR:

1 Grafhodor 36,58 € Janeirs 34,38 €
| Microondaos 32,52 € lanaire 32.52¢€
| Tebevishao 14792 € Culubro 14792 €
| anleno poro falavisdo 2601 € Ourtuibro 26,01 &
I impressona 155,00 155,00 €
Total equipamentos pano o BAR 0.00 €] 420,03 €] 420,03 €
Total Oufros Actives Fixos Tongivels: 0,00 €] 2.054,42 € 2.058,62 €
TOTAL GERAL 6.750,00 € 588871 E]- -BA1,29

Lowseda, & de Abyil e 2014
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ANEXO .

Dezembro de 2015

(Valores expressos em euros)

1 — Identificacdo da Empresa e Objecto Social:

A "Lousada Século XX - Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda." com
sede na Av. Amilcar Neto, Silvares, Lousada, com o capital social de 50.000,00 euros, com o numera
unico de matricula e de contribuinte 505 840 464, € uma Empresa Municipal cujo capital social & detido
na totalidade pelo “Municipio de Lousada” e foi constituida por escritura de 26/01/1999, no dmbito da
Lei n.2 58/98 de 18 de Agosto, Lei das Empresas Municipals e Intermunicipais e Regionais.

Com a entrada em vigor da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro que aprovou o “Regime juridico do sector
empresarial local” e que veio revogar o anterior normativo legal, a empresa passou a estar enguadrada
legalmente por este diploma, gue de acordo com o seu artigo 482 obrigava a empresa a adequar os seus
estatutos as disposicdes do novo regime juridico, até 31/12/2008. Os novos estatutos foram aprovados
pelo "Municipio de Lousada” na sua reunido de 17 de Novembro de 2008, tendo sido sancionados pela
Assembleia Municipal em 28/11/2008 e realizada a sua escritura Notarial em 31/12/2008. Em Maio de
20089, ficou concluido o processo de registo dos Estatutos na Conservatdria do Registo Comercial.

Das diversas alteragSes, ressaita uma maior abrangéncia do objecto social o gual passou a ter a seguinte
redacgdo: concepgdo, construgdo, gestdo, promogdo e concessdo de equipamentos e instalacBes
desportiva e outros equipamentos colectivos, designadamente recreativos e culturais, a promocio,
realizacdo e a prestacdo de servigos desportivos, recreativos e culturais, a divulgacdo do patrimdnio
histérico e cultural e a criagdo de estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos. Inclui-se no
objecto social todas as actividades acessérias, complementares ou subsidiarias, indispensaveis para o
desenvolvimento das actividades acima previstas, designadamente a constituicdo e dinamizacdo de
clubes e associacdes desportivas, com vista, entre outros, & sensibilizac3o para a pratica desportivae a
ocupacdo dos tempos livres.

Também a Lei 50/2012, de 31 de Agosto de 2012, que revoga a citada Lei 53-F/2006, no seu artigo 708,

n.2 1, veio obrigar a Empresa 3 adequacgdo dos Estatutos, em conformidade com a Lei, no prazo de 6
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meses apds a sua entrada em vigor (01/09/2012). Assim, a escritura de alteracdo dos Estatutos, em e e

cumprimento daquele preceituado legal foi outorgada em 27 de Fevereiro de 2013, salientando-se a
alteracdc da denominacdo social, que passou para “Lousada Século XX| - Actividades Desportivas e

Recreativas - E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda,”.

2 — Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras:

2.1 — Referencial Contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Mormas Contabilisticas e
de Relato Financeiro (MCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com as rectificacGes da Lei n? 20 /2010 de 23 de Agosto.

Os instrumentos legais do SNC s3o os seguintes:
= Aviso n.? 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura conceptual);
* Portaria n.? 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de demonstracdes financeiras);
 Portaria n.2 1011,/2009, de 9 de Setembro (Cédigo de contas);
* Aviso n.2 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato financeiro)
* Aviso n.2 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas interpretativas).

O conjunto dos normativos que integram o SNC fol utilizado pela primeira vez em 2010 para a
elaboracao de demonstracoes financeiras completas, passando a constituir o referencial de base para os
periodos subsequentes.

O euro & a moeda funcional e de apresentacao.

2.2 — Indicacdo e justificacdo das disposicdes do SNC gue, em casos excepcionais, tenham sido
derrogados

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstrages financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposi¢bes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em

causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informacdes.

8]
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2.3 — Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos < ©__
ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior,

As DemonstracGes financeiras sdo comparaveis com as apresentadas no comparative (periodo anterior).

3 — Principais politicas contabilisticas:

3.1 — Bases de mensuracdo usadas na preparacio das demonstracSes financeiras:

A — Activos Intangiveis

Os activos intangiveis s3o relativos a software informatico e encontram-se registados ao custo de

aguisicdo, deduzido das amortizagdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Estes activos s3o amortizados pelo método da linha recta, de uma forma consistente, decorrente

da aplicagdo das taxas de amortizagdo correspondentes aos anos de vida util.

B — Activos fixos tangiveis:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacbes

e perdas de imparidade acumuladas.

O custo de aguisicdo inclui o preco da factura, despesas relacionadas com a aquisicio e todas as

despesas indispensaveis para colocar o activo em condigSes de utilizacdo e pronto para uso.

As depreciacdes sdo calculadas tendo por base a quantia depreciavel dos bens pelo método das

quotas constantes em conformidade com o periodo de vida atil estimado.

C = Inventdrios

As mercadorias encontram-se valorizadas ac custo de aguisicdo, o qual é inferior ac custo de
mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma
imparidade para depreciacdo de inventdrios nos casos em qgue o valor de mercado destes bens é

inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizacdo.
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D = Instrumentos Finagnceiros

- Polfti ilisticas:

E politica da empresa reconhecer um activo, um passivo financeire ou um instrumento de capital

proprio apenas quando se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Enquanto a empresa for detentora de um instrumento financeiro, a politica de mensuragdo nédo é

alterada para esse instrumento financeiro.

D-2 - Clientes e Contas g Receber

As contas de "Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e s3o registadas pelo
seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas
de imparidade acumuladas’, para as mesmas reflictam o seu valor realizavel liguido.

Uma conta a receber encontra-se em imparidade guando existe evidéncia objectiva de que a
empresa nao ird receber os montantes em divida tendo em conta as condigfes originais da conta a
receber,

A perda por imparidade traduz-se na diferenca entre a guantia escriturada e a quantia que se
espera vir a ser recuperavel. O montante da perda por imparidade apurade € reconhecido nos
resultados do periodo quando existe evidéncia objectiva de que a quantia escriturada j& ndo é

recuperavel,

D-3 - Cgixa e equivglentes de caixg

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de
caixa e de depdsitos bancarios a ordem. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”,

A demonstracdao dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, através do método
directo. A Empresa classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos com

vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor ¢ insignificante.
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A demonstracio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de 7~ .

financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os pagamentos a pessoal e

outros recebimentos e pagamentos relacionados com a actividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem recebimentos e pagamentos

decorrentes da compra e da venda de activos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os

pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e a contratos de locagao financeira.

Tedos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no curto prazo, ndo

existindo gualguer montante penhorade nem dado como garantia.

D-4 - Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e putros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu

valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

D-5 = Financi ild anceri

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacgdo

incorridos.

Os empréstimos sao expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o
sey vencimento ocorrer a menos ou mais de 12 meses apds a data de relato, respectivamente. O
seu desreconhecimento sé ocorre gquando cessarem as obrigacBes decorrentes dos contratos,

designadamente quando tiver havido lugar a liguidacdo, cancelamento ou expiracdo.

Os gastos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo calculados de acordo com a taxa de
juro nominal, dado gque a diferenga de valor se calculados com base na taxa de juro efectiva ndo
reveste relevancia material, e contabilizados na demonstracao de resultados do periodo de acordo

com o regime do acréscimo.
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Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas s3o registadas nas rubricas
“Outras Contas a Receber e a Pagar” ou "Diferimentos”.

Os gastos e rendimentaos, cujo valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

F = Rédito

Os réditos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados quando os
riscos e beneficios inerentes a posse dos activos sdo transferidos para o comprador e o montante
dos proveitos possa ser razoavelmente guantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidas de
impostos, descontos e outros custos inerentes e sua concretizacdo, pelo justo valor do montante

recebido ou a receber.

Os réditos decorrentes das prestacdes de servigos sdo reconhecidos no periodo em que em que

ocorre a prestacdo.

G = Subsidios

Politica contabilistica adoptada para os subsidios do “Municipio de Lousada":

a) Ossubsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que
o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o
receber.

b) Os Subsidios ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis sdo reconhecidos nos
capitais proprio da empresa, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo de
resultados, como rendimentos, numa base sistematica durante os periodos contabilisticos
necessarios para balanced-los com os gastos relacionados, na medida em que os activos vao
sendo depreciados. A Lei 50/2012, de 31 de Agosto de 2012, veio proibir a concessdo de
subsidios ao investimento por parte das entidades publicas participantes, pelo que em 2013

nao foi atribuido gualguer montante de subsidio.

o
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¢) Os subsidios 3 exploracio sio reconhecidos como rendimentos do periodo em que os

Contratos-Programa sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento.

H — Imposto Sobre o Rendimento

0O imposto sobre o rendimento do periodo engloba o imposto corrente e o imposto diferido

(quando existem diferencas temporarias tributdveis e/ou dedutiveis).

O imposto corrente é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as Autoridades
Fiscais. A taxa legal de imposto, usada para calcular o montante, é a que se encantra em vigor a

data do balanco.

O imposto corrente & calculado com base no lucro tributdvel do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel, resultantes de gastos ou
rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros

periodos contabilisticos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balango e
referem-se as diferen¢as tempordrias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os prejuizos

fiscais reportdveis, também, originam impostos diferidos activos.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, 4 data da reversdo das

diferencas temporarias.

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas “IRC", cuja taxa
actual é de 17% incidente sobre os primeiros 15.000 euros de matérias colectavel, aplicando-se a
taxa geral de 21% ao excedente. Ap valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama,
incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem
como a tributagdo autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do Cédigo do IRC.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados
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e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndao aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre 7 -

resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas, por um periodo de
quatro anos, a eventuais correccdes por parte da Administracdo Fiscal, (cinco anos para a

Seguranga Social).

E convicgdo da Administragio, que eventuais correcgdes resultantes da revisdo/inspeccdo, por
parte da Administragdo Tributaria, a situagdo fiscal e parafiscal da Empresa em relagdo aos

exercicios em aberto ndo terdo um efeito material nas demonstragdes financeiras.

I = Beneficios dos empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, subsidio de alimentaggo, subsidio de
Férias e de Natal, subsidios de turno, prémios e gquaisquer outras retribuicSes adicionais decididas
pelo Orgdo de Gestdo. Para além disso, sd3o ainda incluidas as contribuicdes para a Seguranca

Social, de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel.

As obrigages decorrentes sdo reconhecidas como gastos no periodo em gue o trabalho & prestado,

por contrapartida de um passivo, que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislacio laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias vence-se a 31 de
Dezembro do respective ano, sendo somente pago no periodo seguinte, pelo que os gastos

respectivos sdo reconhecidos similarmente aos beneficios atras referidos.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral da empresa, quer

por mutuo acordo, s3o reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem.

J - Classificacdo de balanco

Os activos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balanco s8o classificados,

respectivamente, como activos e passivos ndo correntes.
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Adicionalmente, pela sua natureza, os impostos diferidos e as provisBes para outros riscos e

encargos sdo classificados como ndo correntes.

L — Eventos Subsequentes:

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre
condigbes gue existiam & data do balanco sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo sobre condices que ocarram apos

a data do balango, se materiais, s3o divulgados no anexo as demonstracbes financeiras.

3.2 — Juizos de valor que o Orgdo de Gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e

que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracBes financeiras:

Na preparacdo das demonstracfes financeiras anexas, preparadas de acordo com as NCRF, com
excepcao para as estimativas, ndo foram efectuados juizos de valor, nem utilizados pressupostos que
afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e

gastos do periodo,

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagio disponivel & data da preparacdo
das demonstraches financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados efou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacGes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragao

de resultados de forma prospectiva.

Nao estdo previstas quebras de actividade nem alteragdes que envolvam risco significativo de provocar

ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos durante o proximo ano.
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As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées,

a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afectem o valor dos activos e passivos existentes a

data do balango sdo considerados na preparacdo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses

eventos, se significativos, sdo divulgados no Anexo.

4 - Fluxos de Caixa

a) Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

b) Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

31-Doz-18 | 31-Dez-14 |

Caixa 3338 582 |
Depbsitos & ordem 3787 2510
T | 3.102 |

5 — Divulgacdes de Partes Relacionadas

Identificacdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital:

Municipio de Lousada

Valor em Valor em
% Capital | 45400 3214
1005 55 000 50 000

0 “Municipio de Lousada” detém a totalidade do capital social da Empresa, que foi objecto de reducio

em Dezembro de 2012, sendo que os movimentos e os saldos apresentados sdo os seguintes:

TransacgBes 34-Dez-15 31-Dez-14
Prestaco de servicos 147188 141.488
Servigs adquiridos (dgua) 11.088 8318 |
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Subsidios 31-Dez-15 11-Doz-14
Subsidio 8 Exploragio atribuido 175.000 175.000
Saldos 31-Dez-45 | 31-Dez-14
Contas a receber 53135 (0.01)
Dutros a recabar 28

"

Remuneragdo do pessoal-chave da gestdo:

- Remuneragdes: 8.810,03 euros

- Encargos sobre remuneracbes: 2.092,39 euros

& - Activos Intangiveis
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Os activos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que deles flua, para a empresa,

beneficios econdmicos futuros, sejam controldveis pela empresa e se possa medir razoavelmente o seu

valor.

Os activos intangiveis sdo registados ao custo de aguisicao, deduzido das amortizagbes e de guaisquer

perdas por imparidade acumuladas. Estes activos sdo amortizados a partir do momento em gue 0s

activos subjacentes estejam concluidos, pelo método da linha recta, de uma forma consistente,

decorrente da aplicacdo das taxas de amortizagdo correspondentes aos anos de vida Gtil.

O periodo de amortizacdo e o método de amortizacdo dos activos intangiveis com vida dtil definida sio

revistos no final de cada periodo.

MNos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nas rubricas dos

activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagGes acumuladas, foi o seguinte:

Relatario e Contas 2015 - Anexo
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LOUSADA SECULD XX| - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM, - SOCIEDADE UNIPESSOAL LD

Av. Amlilcar Nato - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Soeial - 50.000 Euros - NIPC: 505 B40 464
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

3 de Dezembro de 2014 ;
Salde em Perdas por Saldo em ¥
01-Jan-14 Aquisicoes | o aridade 31-Dez-14
Activo intangivel
Saftware 5.505 425 £.020 |
Total 5.595 425 1 6.020
Saldo em Amortizagbes Perdas por Saldo em
01-tan-14 do periodo imparidade 3M-Dez-14
Amortizagdes Acumuladas
Software 5330 | 3id EETH
Total £330 ] 344 5874
Activo intangivel Hguido em 31-Dex-2014: 245
31 de Dezembro de 2015
Saldo em Perdas por Saldo em
01-Jan-15 Aquisiches | \mraridade 31.Dez-15
Activo intangivel
Sofware 6.020 6020
Total 6.020 6.020
Saldo em Amaortizaghes Perdas por Saldo em
01-Jan-15 o pariodo imparidade 31-Dez-15
Amaortizaghes Acumuladas
Soltware 5674 204 5878
Total 5674 Jdd 5.878
Active intangivel iquido em 31-Dez-2015 | 14-_2J

Os activos intangiveis registados referem-se a actualizagGes dos programas informaticos de

contabilidade e de facturagio.

7 = Activos Fixos Tangiveis

a) Base de mensuracdo:
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisicdo, deduzidos de

depreciagbes acumuladas, calculadas de acordo com a vida Gtil estimada.

Relatorio e Contas 2015 - Anexo
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LOUSADA SECULD XX - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M, - SOCIEDADE UNIPESS0A

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-851 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC; 505 840 464
Conservataria do Registo Comercial de Lousada

b) Métodos de depreciacio usados;

As depreciacdes sdo calculadas tendo por base a quantia depreciavel dos bens pelo método das
guotas constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado e imputadas aos
resultados do periodo numa base sistemdtica ao longo da vida Otil estimada do bem, a qual é

determinada tendo em consideracdo o periodo esperado de utilizag3o do activo.

Os gastos subsequentes s3o incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como activos
separados, conforme apropriado, somente gquando & provavel que beneficios econdmicos futuros

fluirdo para a empresa e o respectivo gasto possa ser mensurado com fiabilidade.

Os demais dispéndios com reparacdo e manutencdo que ndo aumentem a vida 0Otil dos activos sao

reconhecidos como gasto do periodo em que se incorrem.

c) Vidas Gteis e taxas de depreciacdo usadas;

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem a vida 0til estimada dos bens, que s3o as

seguintes:

| Designagso Anos de vida Gtil

| Edificios & ouiras construgies 5.-30
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporie 3-7
Farramentas e ulansilios 3-7
Equiparments administraive 3-10
Outros activos fixos tangiveis 8-10

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorride nas rubricas dos
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciactes e perdas por imparidade acumuladas, foi

o seguinte:

Relatorio & Contas 2015 - Anexo
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LOUSADA SECULO XX - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS -EM, - SOCIEDADE UNIPESSOAL

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC; 505 840 264
Conservatoria do Registo Comercial de Lousads

31 de Dezembro de 2014

Sedeth | Aaumcon | Avsewstomcons | 520057
Activo fixo tangivel:
Terranos & recursos naturais 259813 - 259,813
Edificins & outras construchbes E & = o
Equipamenio basico 234 517 2230 238,747
Equipamenio de fransporte 28.783 - - 28783 |
Eguipamento administratve 112168 1.004 - 13 172}
Qrnlroa- activos fixos langiveis 16.982 2233 - 38313
Investimenios em curso
18.820 - 1B.B20 -

Adiantamentos por conta da
imyestimenios - &

Total 671.083 25.568 18.820 677.828 |

suorm | Dol | pnuacacoesto| - Soe

Depreciagies acumuladas
Tarencs & recursos naturais - - -
Edificios & oulras consirugdes - - - -
Equipamento bésico 209538 TATO - 217.008
Equipaments de transporie 26.883 B12 - 7,700
Equipaments administralive 107 385 2288 - 100,851
Oulros actives fixos Engiveis 2122 4.247 - 6.368

Tatal 348.913 14.815 - 360.728
Activo fixo tangivel liquide em 31-Dez-2014: 37100

DA

f
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LOUSADA SECULD XX - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL

Av. Amilcar Neto - Siivares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 840 454
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

Q/“"%
i",-' :‘
31 de Dezembro de 2015 ig
Saldo em Salds em
01-Jan-15 e w?ﬂ""“‘“ 31-Dez-15
Activo fixo tangivel:
Terrenos e recursos naturais 259813 - - 250813
Edificios e ouiras construcies - -
Eguipamento basico 238 747 3.373 - 240.120
Equipamanio de transporie 8,783 2B.7B3
Equipamanto administrative 113172 459 - 113531
Cutros actives fixos fangiveis 38.313 2.057 = 41.370
Investimenios em cursg
Agiantarmentos por conta de
investimentos - - - -
Total 577.828 5.889 - BBI.71T
Saldo em Depraciagbes do Saido em
01-Jan-15 perindo M"m‘{';';"“h 31-Dez-15
Depreciaces acumuladas
Terrancs & recursos naluras = o = C
Edificiot & cutras construcies . - .
Equipamento bésico 217.008 7.086 - 224,094
Equipamento ce iransporie 27.700 Biz2 - 28.512
Equipamenta administrative 105,851 1631 111.342
Dutros ackivos fixos tangiveis 5289, 5.147 = 11.518
Total 350.728 14.738 375.464
Activo fixo tangivel liguido em 31-Dez-2015: 308.253
8 — Custos de empréstimos obtidos
8.1. — Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos
Os custos de juros e outros incorridos com emprestimos s3o reconhecidos como gastos de acordo com o
regime de acréscimo.
9 — Inventarios
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio.
Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 a rubrica "Inventarios” apresentava a seguinte composigdo;
15
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LOUSADA SECULD XX - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSDAL

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 840 464
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

Mercadosias

Pardes por imparidades de inventarios

31-Dez-18

31-Dez-14

B11

BT
&7

B11

811

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 ¢ detalhado como

segue:
31-Dez-14 31-Dez-13
Mercadorias Total Mercadorias Taotal
Inventarios inicias 811 B11 B8t B89
Compras 10601 10,801 11.89T 11.877
Regulanzagies de inventarios - - - -
Inventarios finaks B77 &877 811 B11
Custo das mercadorias vendidas 10.935 10.835 11.867 11.857

10 - Redito

O rédito é registado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pelas vendas e prestacio

de servicos. E reconhecido em resultados liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),

abatimentos e descontos.

As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2015 e de 2014 foram como segue:

31-Dez-16 31-Dez-14
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Tl interna Externo Total
Vendas de mercadorias 19.157 19157 21 B85 21,888
Prestacso de servicos 585798 % 585.788 5731583 % 573.153
504.955 - £04.058 595.042 - 595.042
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LOUSADA SECULO XXl - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SCCIEDADE UNIPESSOAI

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 B840 464
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

11 - Subsidios do Governo e apoios do Governo
11.1. - Politica contabilistica adoptada para os subsidios do "Municipio de Lousada”, incluindo os

métodos de apresentacdo adoptados nas demonstractes financeiras:

a) Os Subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que
o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o

receber,

b) Os Subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis {proibicdo da concessdo
subsidios ao investimentos por parte do Municipio com a entrada em vigor do Regime juridico
da atividade empresarial local (Lei 50/2012)) sdo reconhecidos nos capitais proprio da empresa,
sendo posteriormente reconhecido na demonstracdo de resultados, come rendimentos, numa
base sistematica durante os periodos contabilisticos necessdrios para balanced-los com os
gastos, relacionados, na medida em que os activos vdo sendo depreciados. Foram reconhecidos
ajustamentos de subsidios porque estes ndo traduzem um aumento do capital préprio

absoluto, uma ver que os mesmos estdo sujeitos a tributacdo.

c) Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em gue os

Contratos-Programa sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento.

11.2 - Natureza e extensdo dos subsidios da Camara Municipal de Lousada reconhecidos nas

demonstragdes financeiras:

Subsidios & Exploraciio 3-Dez-15 3-Dez-14
Balango
DQutras contas a receber: 175.000 175.000
- Saldo do periodo anteror o ol
- Subsidio afribuida no periodo 175.000 175.000
Recshimantos duranta o ano 146277 175.000
Posicio no Final do Perlodo 28.723 o/
. Demonstracio de Resultados
Impintacdo de Subaldics & exploragao 175.000 175.000
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LOUSADA SECULD ¥X! - ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL

Av. Amilear Neto - Silvares - 4620-551 LOUSADA
Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 840 464

Conservatoria do Registoe Comercial de Lousada _ff
Mo’ Goa g
Subsidios Relacionados com Activos H-Derts | 1-Dexid
Balango
Subsidies Reconhecidos no Capital BEI1E | 15.625
Apmstamentos em subsidiog 1670 3281
Posiclo no Final do Periodo | 6.948 12.344
Demonstragio de Resultados 31-Dez-18 31-Dez-14
Imputacho de Subsidios Para Investimentos T.008 8.608
A Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) alterou o entendimento inicial relativamente ao
reconhecimento de impostos diferidos nos subsidios ao investimento. A posicao atual da CNC é a de que
a guantia escriturada dos activos com que os subsidios se relacionam é igual a base tributdvel. Por
conseguinte, ndo existe gualquer diferenca temporaria tributavel e, consequentemente, ndo ha lugar ao
reconhecimento de qualguer passivo por impostos diferidos. No entanto, continua a recomendar que os
subsidios ao investimento devem ser apresentados, no capital préprio, liquidos de impostos (IRC +
derrama), devendo para tal ser debitada a conta especifica de capital proprio por contrapartida de uma
subconta de “credores diversos”.
12 - Impostos sobre o rendimento
12.1 — Divulgagdo separada dos principais componentes de gasto/rendimento de impostos
a) Gasto por impostos correntes e quantia de gasto/rendimento por impaostos diferidos, relacionada
com a origem e reversdo de diferencas temporarias:
PERIODOS
31-Dez-15 | 31-Dez-14
Impastos correntes |
IRC 4.208 ZEQ
Tributecdes Autdnomas 1.812 | 4310
Gasio de imposto -8.118 -4.590
12.2, - Activos por impostos diferidos ndo reconhecidos no Balango
As situacbes geradoras de activos por impostos diferidos ndo reconhecidos no Balanco decompdem-se
Como se segue:
18
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LOUSADA SECULD XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL

Av. Amilcar Meto - Silvares - 4620-651 LOUSADA
Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 B40 464
Conservatdria do Registo Comercial de Lousada

El Il

De acordo com as declaracBes fiscais da empresa, 0s prejuizos fiscais reportéveis e os correspondentes
activos por impostos diferidos totalizam, como segue:

11-Dez-15 3-Dez-14
: Activas por Ano Actives por Ano
Fﬁ':*;.'f“ impostos | fimite de Fﬁ:ﬂf“ impostos | limite de
diferidos | utilizacdo diferidos utilizagio
Resultedos de 2008 112801 25 844 2015 188205 36 2IT 2015
Resultados de 2010 126,184 28022 2014
Resultedos de 2011 166.057 | 3B.193 2015 188,057 38183 2015
278.858 | B4.137 4E8. 448 10E.442
Utilizagio em 2015 53,404 | - -
‘Valor remanescents 225454 I -

N3o foram reconhecidos os impostos activos diferidos relativos as perdas fiscais reportaveis porque
parte dos prejuizos fiscais foram utilizados no calculo da matéria coletdvel do presente periodo de

tributacdo, e o reporte do valor remanescente termina em 2015,

13 - Instrumentos Financeiros

13.1. - Bases de mensuragdo

E politica da Empresa reconhecer um activo, um passivo financeiro ou um instrumento de capital

préprio apenas quando se torna uma parte das disposicGes contratuais do instrumento.

A Empresa mensura os instrumentos financeiros que tém uma maturidade definida, ao custo, menos as

perdas por imparidade acumuladas.

Categorias de activos e passivos financeiros:

13.2 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicdo:
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LOUSADA SECULD XX!1 - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL. LOA

Av, Amilcar Neto - Silvares - 4620-6561 LOUSADA

Capital Sogial - 50,000 Euros - NIPC: 505 B40 4564
Conservatoriz do Registo Comercial de Lousada

31-Dez-15 3-Dez-14
Nio Nio
e Corrente = Corrante
Clientes
Clientes conta comenta E7.B05 5011
Chigntes de cobranca duvidosa 1.320 1.320
- 58,225 " B.331
Perdas por imparidade acumuladas -1.320 =1,320
5 57.805 - 5011
31-Deoz-15 MN-Dez-14
Cligntes Gripo ! Clientes Grupa |
gerais relacionados gerais relacionados
Cliantes
Clizntes conta cormenta 4770 53.135 5011
Cliantes d& cobranca duwvidose 1.320 - 1.220 -
6.080 53.135 6.331 -

b
B Gy

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014, os movimentos ocorridos na

rubrica “Perdas por imparidade acurmuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades

31-Dez-15 | 31-Daz-14 |

Saldo a 1 de Janeino
Auments
Reversio

Regulanzaches

1.320 1320

1.320 1.320

A Empresa ndo contabilizou qualguer perda por imparidade, nos exercicios de 2014 e 2015.

13.3. = Outras Contas a Receber

Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014, a rubrica "Outras contas a receber” tinha a seguinte

composicdo:

20
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LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL. LD

Av. Amiicar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 840 464
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

31-Dez-15 31-Dez-14

Méo corrente Corrente Mao corrente Corrente

Remuneraches ao Pessoal - - - -
Devedones por Acréscimos de randimantos - 4TH - 438
Emualibnio de contas - art.® 40 = Lai 50712 - - - 28.723
Outros - 26.788 - 161

28,264 - 29.322

Pardas por impandade acumutadas - - - -
28.264 = 29.322

13.4. - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 a rubrica "Fornecedores” tinha a seguinte composicio:

31-Dez-15 31-Dez-14

Farnecedores conta correnie 27.458 26.577
27.458 26.577
3-Dez-16 31-Dez-14
Foemecedores Grupo | Fornecedores Grupo |
gerais relaclonados gerals relaclonados
Fornecedores
Fernecedoses conta corrante 27469 - 26,577 -
27450 - 28.577 %

13.5 - Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, os financiamentos obtidos tinham a seguinte composicio:

31-Duz-15 3-Dez-14
Mao Nao
PP Corrents 5 i Corrents
Empréstimos bancarios - 150.000 - 150.000
Descobertos bancarnios contratados - - . .
Locagies financairas x = - %
- 150.000 - 150.000
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LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL. LDA

Ay, Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 8B40 464
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada /

i

A empresa contraiu um empréstimo bancdrio junto da “Caixa Geral de Depdsitos”, com o limite de E]

150.000,00 £, relativo a uma conta corrente caucionada gue, a 31-12-2015, se encontrava totalmente

utilizada.

13.6 — Qutras contas a pagar
Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 a rubrica "Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha

a seguinte composicdo:

| 31-Dez-15 31-Dez-14
Mo Naao
corrente Corrents | rreme  COTrente

1 Remuneda;ies a ligusdar 41,185 - 43335
Juras . 380 . 475
Quitres Acréscimos de gastos - 6.089 - #1808
Famecedares de investmantos - 6755 - B.755
| Dutras contas 3 pagar - 4282 - 29.432
| . 58671 . 89,166

14 - Divulgacdes exigidas por diplomas legais:
MNos termos do art.® 22 do D. Lei 534/80 de 7/11, declara-se gue nio sdo conhecidas dividas ao Estado

em situages de mora;

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 2102 do Cédigo Contributivo, a Administracdo informa gue

a situacdo da Empresa perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

A 31/12/2015 ndo se encontrava valores em divida respeitante aos saldrios dos trabalhadores,

X
X
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LOoUsSADA SECULD XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSC

Ay, Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA
Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 B40 464
Conservatdria do Registo Comercial de Lousada

15 = Acontecimentos apds a data do balanco 7 e

15.1 = Autorizacdo para emissdo

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo na data mencionada no

Relatorio de Gestao.

15.2 - Actualizacdo da divulgacdo acerca de condigoes a data do balanco:

Apos a data do Balanco, ndo foram recebidas guaisquer informacGes sobre factos susceptiveis de

afectar as contas ou influenciar a sua apreciacdo.

16 — Outras Informacdes

16.1 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no activo e no

passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-15 31-Dez-14
Activa
Imposto sobre o rend. das pessoas coleciivas (IRT) 1] 1.892
1] 1.692
Passiva
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 21649 4310
Impasta sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1678 1.684
Imposto sobre o valof acrescentado {IVA) 23168 12 082
Seguranga Social 5778 8727
Duiros impasios & taxas {IMI) 52 52
32744 24.855 |

16.2 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram
COMO Segue:

(%]
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LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIFESS0OAL

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros = NIPC: 505 840 a64
Conservatoria do Registo Comercial de Lousada

M-Dez-15 31-Dez-14
Diferimantos {Activa)
Seguros pagos antecipadamente 4083 4000
QOutros gastos a reconhecer 802 4736
4,885 8.738 |
3-Dez-18 31-Dez-14
Diferimentos (Passivol
Mensalidades a reconhecer 454 513
454 513

16.3 — Capital Praprio

Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 o "Capital prdprio” apresentava os seguintes saldos e

movimentos:
Capital Proprio Saldo Inicial Aumentos Diminuicoes | Saldo Final

| Capital Realizade 50.000 50.000
Reservas: 16,034 15,834
Reservas legais 5 G658 5058
Outras resenvas 8878 =l 9578
Resultados transitados -3.458 181 -3.267
Qutras vanaces nos capitais proprics 12,344 1.812 7.008 | 048
Resuitadn liquido do periodo 191 68114 181 63114
TOTAL 76.011 138.729

De acordo com o novo referencial contabilistico, os subsidios ao investimento s3o registados a crédito

da rubrica de capital proprio - Outras VariagSes no Capital Proprio. O quadro acima traduz a diminuigio

da guota-parte dos subsidios decorrentes do reconhecimento na demonstracdo de resultados "Outros

Rendimentos e Ganhos” a medida que sdo reconhecidas as depreciacbes dos bens subsidiados, bem

como a regularizagdo dos ajustamentos em subsidios.

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 28 de Abril de 2015, foram aprovadas as contas do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e foi decidido que o “Resultado liquide” pesitivo referente a

esse exercicio, no montante de 190,98 €, fosse transferido para "Resultados transitados”.
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LOUSADA SECULD XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIP

Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euras - NIPC: 505 840 464
Conservataria do Registo Comercial de Lousada

16.4 - Fornecimentos e Servicos Externos

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

Rubricas 31-Dez-15 3-Dez-14
Subcontratos 2.824 2382
Servigos especializados 144,553 110.018
|
Homorérios 88.235 BS 727 |
Conservadda & reparacac 26 542 12546
Tratamento dgua da piscina 5.310 5.766
Servicos da Contab@idade 6.000 6.000
Quiros 16.462 19.97H
Materials 2711 231
Ferramentas e utensibos 313 203 ]
Qutros 2.398 2,108
Energia e fluidos 140,104 220,488
Electricidade B5.0T2 T3.498
G 72.680 144 584
Outros 11.442 11.378
Deslocagfes, estadas e transportes B.255 B35
Servigos diversos 54.ThB 53351
Comunicacso 2821 2237
Seguros 5578 8172
Clube Lousada Século XXI1 30235 3102
Qutros 16311 11.840
TOTAL FSE 362.293 405.589 |

16.5 — Gastos com o pessoal

e

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 foi a

seguinte:
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Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 LOUSADA

Capital Social - 50.000 Euros - NIPC: 505 840 484
Conservatoria do Registo Comercial de Lousacds

Rubricas 31.DezAS | 31.Dez14
[
Remuneragies dos Srodos socisis B.a10 | 22 380
1
Remuneracies do pessoal 247 B40 274712
Encargos sobre remuneraghes B5 784 | 65,194
Seguros E925 5058
Chitrs gastos com pesscal 4520 7.771
323.088 376013
Designacdo 31-Dez-15 J-Dez-14
Niimera de ampragadas no im do periodo 4 7

16.6 — QOutros Rendimentos e Ganhos

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica de "Outros Rendimentos e Ganhos" apresentava a

seguinte composicdo:

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014, apresentam a

seguinte decompaosicdo:

Rubricas 31-Dez-15 31-Dez-14
Rendimentos suplementares 2482 1.367
Descontos de pronto pagamento obtidos -
Comecgies refativas a periodas anterioras 4.575 B.588
| Imputacao de subsidios para investimenios F.008 B209
Equilibeio e contas - an® 40 - Lal 50412 . 28722
Outros 1886 5432 |
16.044 54.020
16.7 - Outros Gastos e Perdas

Rubricas M-Dez-15 3-Dez-14

Impostos 602 801
Imipastos deasios - IMI 52 52
Impostas indiractos. & taxas 550 B4
Qutros gastos e perdas 524 525
Carrecodes relathvas a pariodos anteniones bk 411
Dutros 13 114
1128 1128

Relatorio e Contas 2015 - Anexo
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16.8 - Rendimentos e Gastos Financeiros

Os rendimentos e os gastos financeiros, nos periodos de 2015 e de 2014, tinham a seguinte composigao:

Rubricas Rubricas Rubricas

Rendimentos & Ganhos Financeiros -

Gastos ¢ Perdas Financeiros (B.414) {10.238)
D& Juros suporados (8414} {10.238)
| Resultados financeiros (B.414) {10.238)

16.9 — Descrigdo das responsabilidades da empresa por garantias prestadas.

Em Margo de 2007, a Empresa contraiu um empréstimo em regime de conta corrente até 50.000,00 €,
junto da “Caixa Geral de Depdsitos”, tendo dado como garantia as receitas da empresa, nomeadamente,
as provenientes das transferéncias a efetuar pelo “Municipio de Lousada”. O limite deste empréstimo
foi, entretanto, aumentado para 150.000,00 £, sujeito a renovagGes anuais e, em 13 de Margo de 2015,
foi renovado para o mesmo limite de 150.000,00 €, ajustando-se o "spread” da taxa de juro para 4,00%,
a partir da data da renovacdo, mantendo-se as restantes condigBes do contrato, pelo que a garantia

dada s80 as receitas da empresa pelo valor de 150.000,00 €.

Foi prestada uma garantia ao "Municipio de Lousada”, em 1999, relativamente ao saneamento e dgua,
na valor de 27,93 €

Lousada, 6 de Abril de 2016

0 Conselho de Administracdo A Contabilista Certificada
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examinamos as demonstragbes financeiras de Lousapa SécuiLo XXI - AcTiviDADES DES-
PORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. - Sociepape UniPESSoAL, Loa., as quais compreendem o
Balanco em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 408.058 euros e um
total de capital proprio de 138.729 euros, incluindo um resultado liquido de 69.114
euros), a Demonstracio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragoes
no capital proprio e a Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparagédo de demonstragies
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos
de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e indepen-
dente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Dire-
trizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exi-
gem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgoes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes
constantes das demonstracoes financeiras e a avaliacio das estimativas, basea-
das em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas
na sua preparagan;

- a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a
sua divulgagio, tendo em conta as cireunstancias;

- @ verificacéio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagao cons-
tante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao

da nossa opiniao,
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7. Em nossa opinifio, as referidas demonstragies financeiras apresentam de forma ver-
dadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio finan-
ceira de LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS -
E.M. - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. em 31 de dezembro de 2015 e o resultado
das suas operagdes, as alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencio para as
seguintes situagoes:

8.14. A Camara Municipal de Lousada deliberou na sua reunido de 7 de abril de 2015 a
realizacio de uma transferéncia financeira de 28.723,25 euros para cobertura do
resultado liguido negativo do exercicio de 2014, cuja ata suportou a contabilizacio do
acréscimo de rendimentos, que equilibrou o resultado do exercicio, dando assim
cumprimento 4 obrigacdo imposta pelo n” 2 do art.” 40.” da Lei n.” 50/2012, de 31 de
agosto. A referida transferéncia, nos termos do citado artigo, foi efetuada em 29 de
maio de 2015, cumprindo o prazo de pagamento no més seguinte ao da apreciacio
das contas pela Assembleia Geral da Empresa,

g.2. Face a publicacéo da Lei 50/2012, de 31 de agosto, foi solicitado um parecer juridico, o
qual, em sintese, sustenta a opiniao de que a contagem do prazo de 3 anos para efeitos
de preenchimento do requisito constante da alinea d) do n” 1 do artigo 62°, conjugado
com o n® 4 do artigo 70°, que impde a dissolugdo das empresas locais quando se verifi-
car que nos trés ultimos anos o resultado € negativo, reportar-se-a ao ano de 2012, ou
seja que este deve ser considerado no periodo dos "ultimos trés anos”.

Considerado o teor do referido parecer e os resultados liquidos obtidos, a continuidade
das operacoes da Empresa nfio estard posta em causa, no pressuposto de se confirmar
correta a conclusio vertida nesse parecer juridico.

Relato sobre outros requisitos legais

9. K também nossa opinido qua informagio constante do relatorio de gestdo é concor-
dante com as demonstrages financeiras do exercicio.

Porto, 11 de abril de 2016

carlos peixeira, noé gomes,
& #Gsociado, srog, Id::/
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.mo Senhor Presidente da
Camara Municipal de Lousada
LOUSADA

Em conformidade com o disposto na alinea j) do artipo 25" da Lei n.," 50/2012, de 31 de
agosto, € do artigo 20° dos estatutos da sociedade, apresentamos o relatério sobre a
fiscalizagdo e o parecer sobre o relatorio do Conselho de Administragio e as contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 da Empresa Lousapa Sécuro XXI - AcTiviDADES
DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M. - Sociepape UnIPESSOAL, LDA.,

Relatorio

(1) No cumprimento do mandato que nos foi conferido e no ambito das competéncias
que nos sdo atribuidas no artigo 25° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo 20°
dos estatutos e, subsidiariamente, por remisséo do artigo 21° do mesmo diploma, das
competéncias e deveres genéricos definidos nos artigos 420° e 422" do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedemos:

— A fiscalizacio da agdo do Conselho de Administragéo;

— & verificagdo da regularidade dos livres, registos contabilisticos e documentacao de
suporte;

~ & verificacdo da exatiddo do Balango, das Demonstragbes dos resultados por
naturezas, das alteragdes no capital proprio ¢ dos fluxos de caixa, do Anexo e do
Mapa de execucio anual do plano de investimentos;

— a verificacao da conformidade dos principios contabilisticos adotados e critérios
valorimétricos utilizados;

- A analise da eventual existénecia, nos factos identificados no ambito do trabalho
realizado, de irregularidades ou dificuldades na prossecucio do objeto da empresa
que, nos termos da lei, devam ser comunicados aos orgos competentes;

— averificaco dos valores patrimoniais na posse da empresa;

- & remessa ao Orgho executivo do municipio de Lousada dos relatorios sobre a
situacio econdmica e financeira semestral;

- & emissao do parecer sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de
2016;

~ @ emissao de parecer prévio sobre o contrato programa para o periodo de 2016, a celebrar
com o Municipio de Lousada;

— & verificacAo do cumprimento dos objetivos operacionais fixados no Contrato-Programa
celebrado para o periodo de 2015;

- & emissao do parecer sobre o relatério do Conselho de Administragdo e contas do
exercicio de 2015, consubstanciado neste documento;
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(2)

a verificacdo da emissao do Relatorio de boas praticas de governo societario e da
informacéo nele contida;

a verificacéio do cumprimento, de uma forma geral, da lei e dos estatutos;

4 emissao da certificacdo legal das contas de 2015,

Para o desempenho das nossas funcbes usamos os poderes que, nos termos da ja

referida remissao do artigo 21° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, nos sao conferidos no
artigo 4217 do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo:

(3)

através do trabalho desenvolvido, na qualidade de revisor oficial de contas, efetuado
as verificactes de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificacbes
fisicas tidas por convenientes,

obtido do Conselho de Administragédo ¢ dos servigos, cuja prestimosa colaboragao nos
cumpre agradecer, as informacdes e esclarecimentos que solicitAmos sobre os
negocios, a atividade e a situacio da sociedade.

Em consequéncia da accdo fiscalizadora desenvolvida, descrita no nosso relatério

anual, ¢ do exame das contas que conduziu a Certificagdo Legal das Contas que
apresentimos, concluimos que:

o relatorio de boas praticas de governo societario ndo nos foi apresentado, pelo que
ndo pudemos dar cumprimento a obrigagdo prevista no n.” 2 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n-° 133/2013, de 3 de outubro;

o plano de prevencdo da corrupgao e dos riscos de gestdo ndo foi ainda concebido,
logo a correspondente informacao nao se encontra publicada no sitio da Internet,
conforme obriga a alinea j) do art.” 43." da Lei 50/2012;

a informacéo de publicacio obrigatoria constante no n® 2 do artigo 43° da Lei
50/2012, de 31 de agosto, ndo se encontra completa nem atualizada na presente
data;

exceto quanto as situacbes acima relatadas, os atos de gestdo do nosso conhecimento
enquadram-se no objeto da sociedade e foi respeitado o cumprimento da lei e dos
estatutos;

a Camara Municipal de Lousada deliberou, na sua reunido de 7 de abril de 2015, a
realizacdo de uma transferéncia financeira de 28.723,25 euros para cobertura do
resultado liquido negative do exercicio de 2014, cuja ata suportou a contabilizacéo
do acréscimo de rendimentos, que equilibrou o resultado do exercicio, dando assim
cumprimento A obrigacfo imposta pelo n° 2 do art.” 40.° da Lei n.” 50/2012, de 31
de agosto. A referida transferéncia, nos termos do citado artigo, foi efetuada em 29 de
maio de 2015, cumprindo o prazo de pagamento no més seguinte ao da apreciacio
das contas pela Assembleia Geral da Empresa,

o Relatorio de Gestao @ concordante com as demonstracgies financeiras e clarifica a
atividade desenvolvida e a situagio da sociedade;

a contabilidade, o Balanco, as Demonstracoes dos resultados por naturezas, das
alteractes no capital proprio e dos fluxos de caixa, o Anexo ¢ o Mapa de execugao
anual do plano de investimentos satisfazem as disposicoes legais e estatutarias.

LOUSADA SECULO XX, E.M, - Relatdrio & Parecer do Fiscal Unieo 2015
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(4) Nesta conformidade, somos de parecer que:

— sejam aprovados o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2015 apresentados
pelo Conselho de Administracio;

seja aprovada a proposta de aplicagfo de resultados contida no Relatério de Gestao,

- seja feita, nos termos do artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais, por
remissdo do artigo 21° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, uma apreciagio geral
favoravel da Administragio da Sociedade.

Porta, 11 de abril de 2016

O Fisgal Unico
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Representada por Jerge Marques Pereira Ribeiro (ROC n.” 1009)
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