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I - SINTESE

No primeiro semestre de 2025, o valor referente a rubrica “Vendas e servigos prestados” \58
(=

foi de 405.370,59¢€, valor inferior em 0,67% relativamente ao montante orgamentado de
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408.101,51€. Ainda assim, e apesar da contingéncia ocorrida no més de maio, o valor
alcangado foi superior ao registado no periodo homdlogo em 2024, uma vez que este

valor se cifrou nos 403.899,90¢€, resultando num aumento de 1.470,69€.

Em relagdo a rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, o valor registado foi de
205.498,48€, superior em cerca de 1,50%, comparativamente ao valor or¢gamentado.
Contudo, sera de salientar a significativa diminuicdo de 24,03% face a 2024, no valor de

64.983,42€.

Quanto a rubrica “Gastos com o pessoal”, o valor foi superior ao orgamentado em

10,60%, cifrando-se nos 406.071,51€. Foi orcamentado o montante de 367.

remuneragdes, de acordo com o Decreto-Lei n.21/2025 dg 16 de janeiro, com efe
janeiro de 2025, da alteragdo da posi¢do remuneratoria, feﬁs‘ul‘%aht ‘
desempenho do biénio 2023/2024, assim corﬁb da contratagdo de oito

Superiores de Desporto, na modalidade de contrato de trabalho a termo

certo.
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Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No primeiro semestre de 2025, a LOUSADA SEC. XXI orientou toda a sua atividade por

.
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forma a dar cumprimento ao seu objeto social, nos termos do postulado nos seus

A gestdao, promogao e concessdo de equipamentos desportivos para a populagdo
constituem objetivos primordiais da empresa. Neste sentido, a LOUSADA SEC. XXI, tendo
em conta os seus objetivos econdmicos e estratégicos delineados, tem encetado todos
os esforgos para promover a pratica de desporto no concelho, disponibilizando ao
publico uma oferta cada vez maior e mais diversificada, sem descurar a sua vertente

social.

VALORES

- Laborar para que diariamente, através da atividade desportiva, sejamos um mei
promogao da saude e bem-estar da populagao.
- Gerar valor com uma oferta de qualidade, diversificada e social
Neste sentido, a agdo da empresa privilegia:
e O trabalho de equipa;
e (Criatividade;
e Transparéncia;
e Eficiéncia;
e Exceléncia;
e Responsabilidade e respeito indiviﬁ{ﬁfél;

e Compromisso com a organizaga
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econédmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidacdo da empresa;

3. Orientar a oferta da LOUSADA SEC. XXI no sentido de ir ao encontro das
expetativas dos parceiros e utentes;

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque
para os cidadaos portadores de deficiéncia e idosos;

5. Otimizar a gestdao do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operacao,
manuteng¢do, bem como a maximizacdo de todos os recursos existentes;

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes da

LOUSADA SEC. XXI.

SUSTENTABILIDADADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso diario, bem como a

mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa, para uma operagao mais

eficiente, adequada as necessidades e expetativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS

Sendo o objetivo primordial da empresa a melhoria continua do servigo prestado a
populagdo e a continua implementagdo de mais e diversificada oferta desportiva, foi
feito o respetivo planeamento de todos 05 dbjetivos e metas a atingir no cdrrente ano,

tendo os recursos humanos sido alocados as nece55|dades e dmamlcas que se

pretendem implementar, numa ética de otimizacdo dos recursos exnstentes
Sera ainda de salientar a responsabilidade e o compromisso dos colaboradores, no
desempenho das atividades e tarefas atribuidas.

E também preocupacio da empresa implementar boas praticas de conciliacio entre a
vida familiar e a vida laboral, pelo que tém sido adotadas medidas, nomeadamente ao

nivel da flexibilizagdo da organizacio do trabalho, entre outras.

o/
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Ill - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

Um dos objetivos que norteia a atividade da LOUSADA SEC. XXI é a constante procura de
diversidade tematica dos eventos propostos, bem como da oferta desportiva, por forma
a corresponder as necessidades e expetativas do publico-alvo.

Como tal, tem sido feito uma clara aposta na divulgacdo da mesma, através dos varios
canais de comunicagdo, como forma de alcangar o maior numero de potenciais

utilizadores.

ORGANIZAGOES E PARCERIAS

- Rota das Camélias BTT - em colaboragdo com a Associacdo Lousada BTT;

- Promocgao da Atividade Fisica Sénior - em colaboragdo com o Municipio de Lousada e

com os Movimentos Seniores de Lousada, na pratica da modalidade de Boccia;

- Encontro de Natag¢ao Desporto Escolar Grupo C - em colaboragdo com a Escola Basica

Professor Marnoco e Sousa Lousada Centro, na pratica da modalidade de natagio;

- Mega Encontro de Natag¢ao e Polo Aquatico AEC’s 32 e 42 Anos - em colaboragdo com

o Municipio de Lousada, na pratica da modalidade de natacao;

- Mega Aula Hidroginastica — Comemorac¢do do Dia da Mulher | Projeto Movimento
Sénior - em colaboragdo com o Municipio de Lousada, na pratica da modalidade de

hidroginastica;

\Q
M

o
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- Diabetes em Movimento - Aula de Pilates - em colaborac3o c‘om'o“Ml\j‘hicibidde :

Lousada, na pratica da modalidade de pilates;

- Mega Encontro de Natagdo e Polo Aqﬁético AEC’s 12 e 2 2 Anos - em colaboragdo com

o Municipio de Lousada, na pratica da modalidade de natacio;

- Encontro de Técnicas Simultdneas Cadetes C e D - em colaboragdo com a Associacio

de Natagdo do Norte de Portugal, na pratica da modalidade de natacéo;
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- Torregri 2 Cadetes A e B - em colaboragdo com a Associa¢do de Natagdo do Norte de

Portugal, na pratica da modalidade de natagao; 5@
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- AmoSteel Bike Race - em colaboragao com a Associagao Mais Vila;

- Torneio de Sueca | Projeto Movimento Sénior - em colaboragdo com o Municipio de

Lousada;

- Liga Boccia Sénior Torneio Inatel | Projeto Movimento Sénior - em colaboragdo com o

Municipio de Lousada;

- Aprendiz Por Um Dia - em colaboragdo com o Municipio de Lousada.

EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

e Liga Municipal de Boccia, no dia 29 janeiro, decorreu a Ultima etapa da Liga

Municipal de Boccia de Inverno. O evento contou com a participagdo de ‘\éfcé"dé":”v’f‘v

300 utentes dos Movimentos Seniores de Lousada.

Fevereiro

e Liga Municipal de Boccia, no dia 26 fevereiro, decorreu a 12 etapa da Liga Municipal

de Boccia de Verdo. O evento contou com a participagio

dos Movimentos Seniores de Lousada.

Margo

e Mega Aula de Carnaval, decorreram no d|a 3 de margo, nas Piscinas Municipais,

vdarias mega-aulas, abertas a todos 0s utent s”dlversajs‘>modalidades tendo

’

sido registada a participagdo de cerca de 140 pessoas.
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e Dia do Pai, na semana de 17 a 23 de margo, e para comemorar o Dia do Pai, foram

proporcionadas entradas aos utentes “pais/filhos”, para que usufruissem de um

%

)

momento aquatico, partilhando experiéncias aprendidas e vividas nas aulas de

natagao.
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e Liga Municipal de Boccia, no dia 26 margo, decorreu a 22 etapa da Liga Municipal
de Boccia de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes

dos Movimentos Seniores de Lousada.

Abril

e Liga Municipal de Boccia, no dia 30 abril, decorreu a 32 etapa da Liga Municipal de
Boccia de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores de Lousada.

e Dia Mundial da Atividade Fisica, no dia 6 de abril, realizaram-se aulas temﬁéﬁ;ﬁj

natagao e fitness.

Maio

e Liga Municipal de Boccia, no dia 28 de maio, decorreu a 42 etapa da Liga quicipal

de Boccia de Verdo. O evento contou com a parﬁ ipacio de €erca de. 300

dos Movimentos Seniores de Lousada.
e Dia da Mae, nos dias 5 e 6 do més de maio, e como forma de comemor’a\“ry‘ o Dia da
Mde, foi proporcionada a entrada a todas as maes, para realizarem uma aula de
natacdo na respetiva turma do seu educando, partilhando experiéncias aprendidas

nas aulas de natagéo.

Junho

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 11 junho, decorreu a 52 etapa da_»Lji’ga Municipal
de Boccia de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes
dos Movimentos Seniores de Lousada.

e Dia Municipal da Crianga, no dia 14 de Junho a LOUSADA SEC. XXI a” sociou-se ao

Municipio, para comemorar o Dia I\/Iunlc\ipal da Crlanga\" ofe tradas livres

para todas as criangas e adultos que as acompanharam.
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e Liga Municipal de Boccia, no dia 18 junho, decorreu a final da Liga Municipal de
Boccia de Verdo. O evento contou com a participagao de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores de Lousada.

e Festade Final de Ano AEC’s 12 e 22 anos, realizou-se no dia 29 de junho, a festa de
final de ano das AEC’s do 12 e 22 anos, tendo como slogan “Pais presentes filhos
contentes”, tendo sido dada a possibilidade aos pais de participarem na referida

atividade com o seu educando, contando com a presencga de 103 criangas.

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante o primeiro semestre de 2025, e com o claro objetivo de assegurar a realiza¢do
das atividades desportivas e promotoras da atividade fisica, manteve-se o estrito
cumprimento dos principios orientadores da atividade da empresa, nomeadamente,

saude, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo e sustentabilidade, entre outros.

No primeiro semestre, verificou-se um aumento de 7% do numero de utilizadores

(15.599), face ao periodo homdlogo do ano anterior (14.638), decorrente

principalmente do acréscimo de utilizadores da piscina exterior.

IV - RELATORIO DA EXECUGCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n? 1 do art.2 422da Lei n.2 50/2012, de 31 de ag’ééto, nasua
atual redagdo e da alinea g) do n.2 1 da Cldusula Terceira do Contrato-Programa,

celebrado em 02.01.2025, entre o Municipio de Lousada e a “Lousada Século XXI -

Atividades Desportivas e Recreativas - E,M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”; é apresentado

o relatdrio de execugdo do orcamento, referente ao primeiro semestre de 2025.
O relatério encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta, a diferenca
entre os valores orgamentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos e

rendimentos da empresa.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

SP
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Comparagao do Orgamento vs. Execugao do Primeiro Semestre de 2025

N

Y
€ T

-47 580,33

-30785,11%|
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Orgamento a sl o Desvio Real/Orgamento a
30.06.2025 Notas
RENDIMENTOS E GASTOS 30.06.2025 @ 30.06.2025 (3) = (2) - (1)
1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 408 101,51| 405 370,59 -273091 -0,67% 1
Subsidio d exploragdo 172 750,00 172 750,00 0,00 0,00% 2
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -1025,00 -720,93 -304,07 -29,67% 3
Fornecimentos e servigos externos -202 453,00 -205 498,48 3 045,48 1,50% 4
Gastos com o pessoal -367 149,87| -406 071,51 38 921,64 10,60%| 5
Outros rendimentos e ganhos 675,00 707,75 32,75 485% 6
Outros gastos e perdas -210,28 -1379,45 1169,17 556,01% 7
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos 10 688,36 -34 842,03 -45 530,39 -425,98%
Gastos /Reversdes depreciacdo e amortizagdo -8 256,71 -9 015,28 758,58 9,19%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e .

impostos) 2 431,65 -43 857,31 -46 288,96 v1903,60"/o

Resultado antes de impostos 243165 -4385731] -46 q,ae . -1903,60%

Imposto sobre rendimento do exercicio -2 276,59 -3723,02 63,53%,

Resultado liquido do periodo 155,06 {-47 735 39

Notas:

1 - Ver andlise anexa e respetivas notas a partir da pagina 13 (V-2 - Analise das Vendas

e servigos prestados de junho 2025 versus IGP 2025 a 6 meses).

2 - Nao se verificou qualquer desvio.

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver andlise anexa e respetivas notas a partir da pagina 11 (IV-1 .

Fornecimentos e servigos externos de Junho 2025 versus IGP 2025 a 6:meses

Analise dos

)

5 — Tal como referido, o valor de “Gastos com o pessoal” foi superior ao valor

or¢amentado, tendo em conta a atu;a;lizacéo das remuneragdes de ;acfordo com o

Decreto-Lei n.2

1/2025, de 16 de janeiro, com efeitos a janeiro de 2025, a alteracdo da

posi¢ao remuneratdria, resultante da avaliagéo de desempenho do biénio 2023/2024,

assim como a contratacdo de oito Técnicos Supenores de Desporto na modalidade de

contrato de trabalho a termo resolutivo certo.

6 - Desvio, em valores absolutos, ndo signiﬁcativo.

B
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7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 31 de julho de 2025

%a??ta Certificado
/
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IV-1 - Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
de junho 2025 versus IGP 2025 a 6 meses

/) S

Notas:

10 - Na rubrica “Servigos especialiZbdos", que engloba trabalhos especializados,
honorérios, conservagdo e reparagdo, bem como servigos bancarios, seré;de referir que
os desvios verificados se registarh'a’fm _essencialmente nas. rubriiéé;s trabalhos
especializados e em conservagdo e reparacio, tendo os valores géé’c"ds 0 uperiores

ao orcamentado, justificado pela necessfdade de intervengdo sanitaria nas piscir;\é‘;.’ Em
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—— Perfods Orgamento a 30.06.2025
Orgamento Real Notas
a 30.06.2025 | a 30.06.2025 | Vol %

Fornecimentos e servigos externos 202 453 205 498 3 045 2%
Subcontratos 1200 1701 501 42%
Servigos especializados 72 625 78 035 5 410 7% | 10
Trabalhos especializados 15 435 19 441 4 006 26%
Publicidade e propaganda 15 0 -15 -100%
Honordrios 45 000 39 630 -6 370 -12%
Conservagdo e reparagdo 10 000 16 486 6 486 65%
Servigos bancdrios 2175 2477 302 14%
Materiais 2 200 2170 -30
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 800 490 -310

Material de escritério 1400 1681 281
Energia e fluidos 84 950 86 232

Eletricidade 42 725 32 455

Combustiveis 36 225 ;

Agua 6 000
Deslocagdes e estadas 450

Deslocagdes e estadas 450 ’
Servigos diversos 41028

Comunicagdo 470

Seguros 4575

Contencioso e notariado 100

Limpeza, higiene e conforto |V 4200

Outros servigos 31683

Clube Lousada Século XXI ) 17 500

Atividade fisica desportiva sénior | 4983

Apoio logistico . 725

Plano atividades desportivas e recreativas e, 1225

Férias desportivas ‘ 7250




relagdo a rubrica de honordrios, o valor gasto foi significativamente inferior ao valor
orgamentado.

11 - Arubrica “Materiais” engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material
de escritdrio, sendo que o desvio verificado, em valores absolutos, nio é significativo.
12 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aquecimento e agua.

Nao obstante o valor orcamentado nesta rubrica em concreto ter em consideracdo os
consumos de eletricidade, combustiveis e dgua conhecidos a data da elaboracio do IGP,
€ uma rubrica que padece de alguma imprevisibilidade, motivada por fatores tais como
situagdes supervenientes, condigbes meteoroldgicas adversas, entre outros.

De referir que o valor gasto na rubrica de eletricidade foi inferior ao valor orcamentado.

Contudo, o valor relativo aos combustiveis e dgua sofreu um acréscimo relevante face

ao orgamentado, principalmente no primeiro trimestre. Apesar de, no segundo

trimestre, os valores relativos ao gas e a eletricidade terem sido inferiores,.devido ao

encerramento das atividades aquaticas no més de maio, os valores semestrais refletem
os dois trimestres.
O més de maio revelou-se um més completamente atipico, 0 que originou alteracoes

significativas nos resultados semestrais. Perante o resultado:ndo conforme das analises

a referida bactéria, obtido no passado dia 06 de malo e no cumprlmento de todas as

orientagdes emanadas pela Delegagdo de Salde, a qual esteve em constante artlculagao
com a empresa, tendo demonstrado total colaboragdo e disponibilidade, procedeu-se a
limpeza e desinfe¢do, por aplicagdo de biocidas com recurso a choques quimicos e

térmicos em todo o circuito da agua, eIevando a temperatura aos 80 graus, sendo que

este procedimento foi realizado por diversas vezes ‘durante os meses de malo e junho.

Foram ainda realizadas diariamente, em dlversos horarios, purgas por todo 6 circuito da
agua do complexo das piscinas. A acrescer a todos estes procedimentos, foi também
realizada a limpeza, desinfe¢do e renovacio da agua dos cinco reservatorios, com a
capacidade total de dez mil litros.

13 - Na rubrica “Desloca¢des e estadas”, 0 desvio verlﬁcado nao é 5|gn|ﬁcat|vo

14 - A rubrica “Servicos diversos” onde se |nc|uem as comumcagoes seguros,

<.
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contencioso e notariado, limpeza, hlglene e conforto e outros servu;os, 0. valor

orcamentado foi superior ao valor efetivamente gasto.

RN
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15 - Na rubrica “Servigos diversos”, ha ainda a destacar os valores dos “Outros servicos”,
nos quais estao inseridos os montantes despendidos com a manutencéo das atividades
desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc. XXI”, a atividade fisica desportiva sénior, 0 apoio

zﬁ/iy
7
|
IP.
s

logistico, o plano de atividades desportivas e recreativas, bem como as férias
Pagina | 13

desportivas.

O desvio mais significativo, face ao orgamentado, refere-se ao “Clube Lousada Séc. XX/I”,

sendo que os valores englobam os montantes gastos com a manutencio das atividades

desenvolvidas pelo Clube.

Relativamente as férias desportivas, o valor ira refletir-se no proximo trimestre, tendo

em conta que estas se realizam durante o més de julho.

De referir que todos os valores orgamentados sdo apresentados em média anualizada a

trés meses.

IV-2 - Andlise das Vendas e servigos prestados
de junho 2025 versus IGP 2025 a 6 meses'

Variagdo Real -
. V ... Orgamento a

Orgamento Real 30.06.2025 Notas
Conta SNC Descrigdo a30.06.2025 | a30.06.2025 e
71 Vendas 1175,00 804,46 -370,54 - 32%| 16
711 Mercadorias 1175,00 804,46 -370,54 -32%

Variagdo Real -
Orgamento a

Or¢amento Real 30.06.2025 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.06.2025 a 30.06.2025 Valor _]Tv %
72 Prestagdes de servigos . 4061926,51 404 566,13 -2 360,37 -1%| 17
721 Servicos 406'926,51]  404566,13| -2 360,37 1%
7211 Servigos nacionais : 406 926,51 404'566,18]|| | =2 360,371 wmmmeal% |
72113 Sujeitas a IVA 406 926,51 40456613 -2 “356;"3‘,7": i
7211301 Atividades aqudticas - com professor 178 164,56 169 437 42 -8 727,14 -5%
7211302 Atividades cardio fitness ‘ 41581,29 43 494,94 1913,66 5%
7211304 Cartdo Século XXT 12 976,42 14 132,90 i 156?48 9%
7211305 Clube Lousada Século XXI 10 985,41 10 926,79 -58\,62 -1%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 77 879,70 99 435,60 21 555,§b 28%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 10 602,00 12 873,00 2271,00 21%
7211309 Musculagdo/Manutengdo ol 28 029,66 25 544,39 -2 485,27 -9%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 3 494,05 3 440,04 -54,61 2%
7211311 Servigos Administrativos 1 5075,07| ( 5%
7211312 |Utilizagdo de espacos/salas 0 230107 8 A%
7211313 Utilizagdes livres 35 837,29 18 579,13 -17 258,16

40810151 40537059 273091 -0,67%|

e
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Notas:

16 - A rubrica “Vendas de mercadorias” refere-se a venda de materiais desportivos, tais
como toucas, t-shirts, equipamento desportivo e outros, sendo que o desvio verificado
nao é significativo.

17 - A rubrica de “Prestagdo de servicos” engloba todos os servigos disponiveis, que a
LOUSADA SEC. XXI disponibiliza & populacdo em geral, relacionados com a pratica da
atividade fisica e desportiva, tendo-se verificado que o valor foi inferior ao valor
or¢amentado, em cerca de 1%.

Tal como supramencionado, no ambito da realizagdo de uma das analises de rotina do
plano anual de controlo da qualidade da &gua, foi obtido o resultado nédo conforme,
tendo sido detetada a presenga de Legionella num chuveiro, no dia 06 de maio, o que

determinou o encerramento dos balnearios e casas de banho, até ao dia 30 de maio,

data em que foi rececionado o ultimo resultado da contra anélise (terceira analise),

cumprindo todas as medidas de prevengdo e controlo da Legionella de acordo com as

iz

orientagdes da DGS, obrigando ao encerramento das aulas de “dgua” nas piscinas

durante o més de maio.

Acresce ainda referir, que todos os valores orcamentados sdo apresentados em média
anualizada a trés meses. V ‘
V - ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2025 — COMPARATIVO COM JUNHO 2024

Em cumprimento da alinea g), do n? 1, da Clausula Terceira do Contrato-Programa

celebrado, em 02.01.2025, entre o Municipiode Lousada e a Empresa e para efeitos do

disposto na alinea e) do n? 1 do artigo 422 da Lei n.2 50/2012, é apr,’esgntado‘ o relatério

referente as contas do primeiro semestre de 2025 e restantes indicadores da “Lousada

Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas - E.M. - Sociedade Unipéssoal, Lda.”.

O relatério encontra-se estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca
entre os valores comparativos entre 0 primeiro.semestre de 2025 e o de 2024, nas
principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa.

As contas est3o apresentadas de acordo com o SNC.

‘N

/
|
.

{
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Demonstragao individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6
meses, findo em 30 de junho de 2025 e de 2024

PERIODOS

Variagdo jungp, .
ina||Nid¥as
2025/ junho 2022
RENREMERTQS E GASTOS 30.06.2025 | 30.06.2024 .

Em Valor Em %

Vendas e servigos prestados 405 370,59 403 899,90 1470,69 0,36% 1
Subsidio d exploragdo 172 750,00 179 078,68 -6 328,68 -3,63% 2
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -720,93 -162,25 558,68 | -344,33% 3
Fornecimentos e servigos externos -205 498,48 -270 48190 | -64983,42 -24,03% 4
Gastos com o pessoal -406 07151 | -273232,14| 132839,37 48,62% 5
Outros rendimentos e ganhos 707,75 1966,18 -1258,43 6
Outros gastos e perdas -1379,45 -205,09 117436 | 572,61% 7

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos -34 842,03 40 863,38 -7570541| -185,26%

Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -9 015,28 -3 626,50 5 388,78

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e
e impostos) -43 857,31 37236,88| -81094,19| -217,78%

Resultado antes de impostos -43 857,31 37 236,88 -81094,19 | -217,78%

Imposto sobre rendimento do exercicio -3723,02 -8 357,50 -4 634/48| -55,45% 9

—

Resultado liquido do periodo | <47 580,33 | 1281879,38 | -76459.71| -264.76%

Notas: o

1 - Ver analise anexa e respetivas notas a partir.da pagina 19, (V-2 - Anéli§§ das Vendas

e servigos prestados de junho 2025 versus junho 2024). .
2 - A diminuicdo do valor do ”Subsidiq‘,d explorag¢do” deveu-se ao en@e,:rrémeﬁto dck;\
projeto “Powerage” em 2024. ’

3 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

4 - Ver andlise anexa e respetivas notas a partir da pagina 17, (V-1 - Andlise dos
Fornecimentos e servicos externos de j’u]hho 2025 versusjunho 2024).

5 - Como ja referido, verificou-se um aumento do valor relativo aos: “Gastos com o

pessoal”, devido a atualizagio das remuneracdes de acordo com o Decreto-Leilhie:
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1/2025, de 16 de janeiro, com efeitos a janeiro de 2025, a alteracdo da posicio
remuneratdria, resultante da avaliagdo de desempenho do biénio 2023/2024, assim
como a contratagdo, em setembro de 2024, de oito Técnicos Superiores de Desporto, na
modalidade de contrato de trabalho a termo resolutivo certo. =

Pagina | 16
6 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, nao significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 31 de julho de 2025

”

7
(o] Cyébil'?ka Certificado O Conselho de Administragao

// i rO)oJ)‘ e Vé,e,f

LIVAS E RECREATIVAS - EM. - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
y, Silvares, 4620-651 Lousada - Contato: 255813396 / 917711212
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V-1 - Analise dos Fornecimentos e servigos externos
de junho 2025 versus junho 2024

Pagina-| 17
Variagdo junho/2025 -
RUBRICA Periods junho/2024
Notas
30.06.2025 | 30.06.2024 Valor %

Fornecimentos e servigos externos 205 498 270 482 -64 984 -24%
Subcontratos 1701 1145 556 49%
Servigos especializados 78 035 137 299 -59 264 -43%| 10
Trabalhos especializados 19 441 17 078 2 363 14%
Publicidade e propaganda 0 28 -28 -100%
Honordrios 39630 92 318 -52 688 -57%
Conservagdo e reparagdo 16 486 25 758 -9 272 -36%
Servigos bancdrios 2 477 2117 360 17%
Materiais 2170 2476 -306
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 490 1063 -573

Material de escritdrio 1681 1413 268

Energia e fluidos 86 232 81224 08|
Eletricidade 32 455 31129 |

Combustiveis 45 713 44 353 |

A'gua 8 065
Deslocagdes e estadas 722

Deslocagdes e estadas 722 jdi
Servigos diversos 36 638 o

Comunicagdo 450

Seguros 4624

Contencioso | 31

Limpeza, higiene e conforto g 2410

Outros servigos ‘ 29 123

Clube Lousada Século XXT §Y 23136

Atividade fisica desportiva sénior o 4 455

Apoio logistico 532

Plano atividades desportivas e recreativas eB15,

Férias desportivas 185 |

Notas:

10 - A rubrica “Servigos EspeC/a/lzados engloba as rubricas trabalhos especnahzados

honordrios, conservagao e reparacao, bem COMO 0S Sservicos bancarlos

As diminuigdes mais significativas na rubrlca em causa, em relagao a

ano transato, verificam-se nos honordrios dos prestadores de servigos contratados para

ey
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as diversas modalidades, que foram substancialmente inferiores, bem como em
conservagdo e reparagdo.

11 - A rubrica “Materiais”, que engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e
material de escritorio, necessarios ao bom funcionamento da empresa, apresenta uma
diminui¢do, em relagdo ao periodo homdlogo do ano anterior, a qual, em valores
absolutos, ndo é significativa.

12 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aquecimento do Complexo, e agua.

Os aumentos verificados nos consumos da referida rubrica, a exce¢do da dgua, ndo foram
muito significativos, face ao ano anterior.

Serd de realgar que, tal como ja exposto anteriormente na “Andlise dos Fornecimentos e

servigos externos de junho 2025 versus IGP 2025 a 6 meses”, devido ao resultado nédo

conforme da analise a Legionella, verificou-se a necessidade de proceder a limpeza e .ot

desinfe¢do, por aplicagdo de biocidas com recurso a choques quimicos e térmicos em

gt
7
|
/
/
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todo o circuito da &gua, além da limpeza, desinfecdo, renovagdo e novamente’

aquecimento da agua dos cinco reservatdrios, com a capacidade total de dez mil litros,
o que resultou no aumento do gasto relativo a dgua face ao ano 2024.

A acrescer ainda que, devido ao encerramento das atividades.aquaticas no més de maio,

verificou-se uma diminuigdo significativa dos .consumos dos combustiveis e da

eletricidade no referido més.

13 - Na rubrica “Deslocagdes e estadas”, o aumento verificado, em valores\, j‘absolutos,
nao é significativo.

14 - A rubrica “Servigos diversos” englq‘bggtas comunicagdes, seguros, cpntencioso e

notariado, limpeza higiene e conforto, bem como outros servigos, tendo registado uma

diminuigso de 24%. B

15 - Arubrica “Outros servicos” engloba as atividades desenvolvidas pelo ”C!ube Lousada
Séc. XXI”, a atividade fisica desportiva‘;énior, 0 apoio logistico, o plano de atividades
desportivas e recreativas, bem como as\:f\érias desportivas. Verificou-se uma diminuicdo
no valor, face ao periodo homdlogo do ano anterior, tendo em conta due alguns dos
profissionais que desempenham fungdes nestas modalidades encontram-se a contrato,

estando esses valores refletidos na rubrica “Gastos com o pessoal”.
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V-2 - Andlise das Vendas e servigos prestados
de junho 2025 versus junho 2024

Variagdes 30.06.2025 -
30.06.2024
Periodo Notas
Conta SNC Descrigdo 30.06.2025 30.06.2024 Valor %
Vi Vendas 804,46 239,94 564,52 235%| 16
711 Mercadorias 804,46 239,94 564,52 235%
Raslsdn Variagdes 30.06.2025 -
30.06.2024 Notas

Conta SNC Descrigdo 30.06.2025 30.06.2024 Valor %
7e Prestagdes de servigos 404 566,13 403 659,96 906,17 0%| 17
721 Servigos 404 566,13 403 659,96 906,17 0%
7211 Servigos nacionais 404 566,13 403 659,96 906,17 0%
72113 Sujeitas a IVA 404 566,13 403 659,96 906,17 0%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 169 437 42 189 069,48 -19 632,06 -10%
7211302 Atividades cardio fithess 43 494 94 41894 54 1 600,40 4%
7211304 Cartdo Século XXI 14 132,90 13 135,93 996,97 8%
7211305 Clube Lousada Século XXI 10 926,79 11 206,49 -279,70 2%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 99 435,60 92 269,80 7 165,80 8%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 12 873,00 10518,78| 235422 ' 22%
7211309 Musculacdio/ Manutencéo 25 544,39 2816808 -262369 = 9%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 3 440,04 387272 -132,68 0%
7211311 Servigos Administrativos 4 801,72 2191,24( 2 ‘610,48 119%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 1900,20 2 007,66 -107,46 0%
7211313 Utilizagdes livres 18 579,13 962524 895389 93%

405 37045i~ | 408 895 90 1, 470,69 235,60%
Notas:

16 - Arubrica “Vendas de mercadorias” registou um aumento, em relac3o a igual periodo
do ano anterior, sendo que esta rubrica mcIun materiais desportivos, tals como toucas,

oculos, t-shirts, equipamentos desportlvos e outros..

17 - A faturagdo de “Prestagdo de servigos” manteve-se |dent|ca comparatwamente a0

ano anterior. Contudo, devido ao encerramento, no més de maio, das modalidades
aquaticas, face a presenga de Legionella, detetada numa das analises de rotina do plano
anual de controlo da qualidade da agua destaca-se a diminuigao sngnlﬁcahva do valor
auferido nas atividades aquaticas com professor no montante de 19.632, 06€ uma vez

que muitos utilizadores deixaram de frequentar as mstalagoes ‘devrdoa‘|m'p055|b|hdade

de aceder aos balnedrios. No entanto, verificou-se um aumento, no montante.de.
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8.953,89€, em utilizagdes livres, devido a abertura da piscina exterior, potenciado pelas

condigdes meteoroldgicas favoraveis.

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2025
INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

“O desempenho organizacional da segunda outorgante serd medido no ano de 2025
através de indicadores de eficicia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro
outorgante com informagdo sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servico
prestado pela empresa local. Os principios de eficicia e eficiéncia expressos nas
cldusulas quinta e sexta, devem sempre nortear a agdo da Administracio, contudo, o seu
cumprimento, ao estar condicionado a evolugao da pandemia, sera também avaliado a

luz desta situagado”.
a) Indicadores de Eficacia

“A qualidade do servico prestado pela segunda outorgante séra aferida através dos

indicadores de eficacia, medida pelo grau de cumprimento'dos objetivos seguintes:”

1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Orgamento de2025...
aprovado:

a) Objetivo nao Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e

promotoras da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do
total previsto no Plano e Orgamento de 2025;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizacdo  das. atividades desportivas e

promotoras da atividade fisica em percentagem supefior a65% e inferior 80%
do total previsto no Plano Qrgamento de 2025;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e

promotoras da atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do

total previsto no Plano e Orgamento de 2025.

2. Assegurar a satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de

inquérito de satisfacéo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da

s
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Escala de Likert em que 1 é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3

“satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5 “completamente satisfeito”: //"

a) Objetivo nao Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja

: i i , Pagina | 21
muito satisfeito ou completamente satisfeitos com o servi¢o prestado,

aferido pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2025;

b) Objetivo Cumprido: Niumero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos

utentes estejam muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o
servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no
ano de 2025;

c) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito

satisfeito ou completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo

total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2025.

b) Indicadores de Eficiéncia

“A eficiéncia da segunda outorgante sera aferida ao nivel do.desempenho econémico-
financeiro da empresa e da taxa de ocupacdo das instalacdes, de acordo com os

seguintes indicadores:”
1. Aumentar o volume das vendas e prestacdo de servicos no ano de 2025

a) Objetivo ndao Superado: Obter um volume das Vendas e Prestacio de

Servicos cuja varia¢do, em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos
medida através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos

respetivos, seja igual ou inferior a 0%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas.e Prestagéé‘de Servigos

cuja variagio, em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida
através dos documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos

respetivos, seja superior a 0% e inferior a 2%;

c) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagéb de Servigos

cuja variagdo, em valor, relativamente a média dos ultimos 3 anos medida

através dos documentos de prestat;ao de contas da empresa dos anos

respetivos, seja igual ou superlor a 2%.
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2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2025:

‘
|

a) Objetivo ndo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servicos

externos em valor igual ou inferior a 1% em relagdo a média dos ultimos 3 P

anos, medida através dos documentos de prestagdo de contas da empresa
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dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos

em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relacdo a média dos
ultimos 3 anos, medida através dos documentos de presta¢do de contas da

empresa dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos

em valor superior a 5% em relacdo a média dos ultimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos

respetivos.

3. Garantir a plena utilizagdo do “Complexo das Piscinas de Lousada” ho ano de '
2025: ; ;

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupac¢do das inéialagées desportivas da

empresa com atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias,
no ano de 2025;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupaééo das instalagdes desbmorti\\/a"s‘ da

empresa com atividades e servi¢os, num periodo superior a 345 dias e

inferior a 350 dias, no ano de 2025;

c) Objetivo Superado: Obter ab\c\upagéo das instalagdes deérp“ortivas da

empresa com atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias,
no ano de 2025.
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¢) Conclusao - Indicadores de desempenho junho 2025

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 12 semestre de 2025 Conclusdo

Foram realizadas 100% das Atividades| OBIJETIVO

1. Programa Desportivo propostas. SUPERADO

A % de utentes "muito satisfeitos" ou| OBIJETIVO

2. Satisfacs
PRI IR B A s "completamente satisfeitos" foi de 83% SUPERADO

Indicadores de Eficiéncia

1.Aumentar o volume das vendas e| O volume das vendas e prestacdao de
prestacdo de servigos no 12 semestre | servicos aumentou 11,82% tendo
de 2025. referéncia a média dos Gltimos:

2. Reduzir o0s gastos com|Os gastos com os FS y
Fornecimentos e Servigos Externos|15,47% em relaca nédia dos Gltimos 3
no 12 semestre de 2025. anos.

3. Garantir a plena utilizagdo do|O Complexo
“Complexo das Piscinas de Lousada” | uma ocupagéo de 95,6% (173 em
no 12 semestre de 2025. no 12 semestre de 2025.

Lousada,,31 de julho de 2025
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